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Inledning

I Sverige finns totalt sju regioner som tillsammans med ett universitet kan erbjuda
universitetssjukvard. Universitetssjukvard ar specialiserad hélso- och sjukvard i regional
regi som &r kopplad till ett universitet med medicinsk forskning och utbildning. Det
innebdr att de regioner som erbjuder universitetssjukvard inte bara behandlar patienter,
utan ocksa har ett sirskilt uppdrag att utbilda framtidens ldkare och bedriva forskning
som ska utveckla nya behandlingsmetoder och medicinska framsteg.

Samarbetet mellan berord region och universitet regleras genom ett nationellt avtal, det sa
kallade ALF-avtalet. De sju regioner och universitet som omfattas av avtalet kallas darfor
for ALF-regioner. Det dr inom dessa ALF-regioner som universitetssjukvard kan
erbjudas.

Region Uppsala och Uppsala universitet utgor tillsammans ALF-region Uppsala och har
ett ndra och betydelsefullt samarbete om utbildning av lékare, klinisk forskning och
utveckling av hélso- och sjukvérden. Samarbetet mellan Region Uppsala och Uppsala
universitet regleras i ett regionalt avtal. Genom avtalet dr parterna dverens om att de ska
fordjupa och vidga sin samverkan i viktiga framtidsfragor som pé ett vergripande plan
handlar om vérd och hélsa.

ALF-region Uppsalas strategi for klinisk forskning, utveckling och innovation samt
utbildning 2025-2028 &r framtagen gemensamt av Region Uppsala och Uppsala
universitet, inom ramen for samverkan som regleras i det regionala ALF-avtalet.
Universitetssjukvérdsstyrelsen har initierat framtagandet av strategin och
strategidokumentet &r faststéllt av Region Uppsalas regionfullméktige 2025-04-23
respektive Uppsala universitets omradesndmnd for medicin och farmaci 2025-02-26.
Strategin pekar ut mél och anger vidtagna och planerade atgiarder som behdvs for att nd
de uppsatta mélséttningarna och fortsétta utveckla den kliniska forskningen och
utbildningen.
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Organisation vid ALF-region Uppsala

Universitetssjukvarden i ALF-region Uppsala dr en gemensam angeldgenhet for Region
Uppsala och Uppsala universitet. Bada parter deltar i organisation och ledning av
universitetssjukvarden for att skapa goda forutsattningar for forskning, utbildning och
hélso- och sjukvardsutveckling. ALF-region Uppsala har en sedan lang tid etablerad
samverkansorganisation, som regleras i det regionala ALF-avtalet kompletterat med arlig
verksamhetsplan (universitetssjukvardsplan). Samarbetet sker i partssammansatta organ
pa tre beslutsnivéer. De tre nivderna beskrivs nedan och visas i figur 1.

Universitetssjukvardsstyrelse

Universitetssjukvardsndmnd

27 e [ e e e

Figur 1. Partssammansatta organ pd de tre beslutsnivderna inom ALF-region Uppsala

Region- och universitetsledningsniva

Universitetssjukvardsstyrelsen (USS) ar den hogsta nivan for samverkan mellan
ledningarna vid Region Uppsala och Uppsala universitet. Styrelsens ledamoéter utgors av
sju representanter pa hogsta ledningsniva fran vardera part. Ytterligare personer fran bada
parter ar adjungerade med ndrvaro- och yttranderitt till styrelsen. USS sammankallas fyra
génger per ér for strategisk planering. Ordforandeskapet roterar &rligen mellan region och
universitet.

USS faststéller varje ar den universitetssjukvardsplan som bland annat beskriver hur
fordelningen av den erséttning som ALF-region Uppsala far fran staten for att utbilda
lakare och bedriva kliniskt inriktad medicinsk forskning (ALF-ersittningen) ska ske.
Vidare kan styrelsen tillsdtta arbetsgrupper som kan genomfora férdjupade utredningar
inom styrelsens ansvarsomrade.

Forvaltnings- och omradesledningsniva

Universitetssjukvardsndmnden (USN) &r det operativa samarbetsorganet mellan Region
Uppsalas vardforvaltningar Akademiska sjukhuset och Néra vard och hélsa, respektive
vetenskapsomradet for medicin och farmaci vid Uppsala universitet. Nimndens
ledaméter utgdrs av sex representanter frén vardera part. Ordforandeskapet roterar arligen
mellan region och universitet.

USNs uppgift ér att vara ett beredande organ till USS och att besluta i frdgor som USS
delegerar till USN. USN beslutar om fordelning av centrala strategiska medel samt
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indelning och sammanséttning av de enheter inom ALF-region Uppsala som bedriver
universitetssjukvard (universitetssjukvardsenheter) liksom forsknings-, utvecklings- och
utbildningsrad (FoUU-rad). Ndmnden har som uppgift att till USS arligen ta fram
universitetssjukvéardsplan och att sammanstélla en ekonomisk rapport for hur ALF-
ersittningen har anvénts.

USN kan tillsétta arbetsgrupper som kan genomfora fordjupade utredningar inom
nimndens ansvarsomrade.

Verksamhetsomrades- och institutionsniva

Inom Region Uppsalas vardforvaltningar finns 18 utsedda universitetssjukvardsenheter
(USVE). Av dessa dr 17 USVE knutna till verksamhetsomraden vid Akademiska
sjukhuset och ett knutet till Nara vard och hélsa. Vid varje universitetssjukvardsenhet
finns ett FoUU-rdd som dr samverkansorgan pé verksamhetsniva.

FoUU-raden ar ansvariga for strategisk planering och uppfoljning av forsknings- och
utbildningsaktiviteter och anvandning av tilldelad ALF-ersittning samt Akademiska
sjukhusets sé kallade RUFU-medel (Region Uppsalas forsknings- och
utvecklingsmedel).

Vid varje FoUU-rad finns representanter for bade Region Uppsala och Uppsala
universitet. Beroende av universitetssjukvardsenhetens storlek kan sammanséttningen
variera men varje FoUU-rad leds av en akademisk foretrddare tillika ordférande.

Gemensamt deltagande i ordinarie ledningsorgan

Utover att FoUU-raden bestér av representanter for bade Region Uppsala och Uppsala
universitet har parterna berett varandra mojlighet att vara delaktiga i andra
ledningsgrupper/ kommittéer som fattar beslut, vilka kan péverka universitetssjukvarden.
Dessa organ omfattar till exempel omrddesndmnden for medicin och farmaci,
programkommittéerna for medicinska fakultetens professionsutbildningar,
rekryteringsgruppen for medicinska fakulteten, institutionsstyrelser, Akademiska
sjukhusets ledningsgrupper pa olika nivaer, gemensamma centrumbildningar samt
grupper som rekryterar chefer pa verksamhetschefsniva eller hogre inom sjukhuset.

Ledningsorgan vid Region Uppsala och Uppsala universitet

I enlighet med det regionala ALF-avtalet fattas alla beslut inom avtalsomrédet i nagot av
samverkansorganen. Om ett beslut paverkar andra delar av de bada parternas
organisationer, sd ska besluten tas vidare till respektive parts styrelse eller kommitté for
beslut.
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Region Uppsala

Region Uppsala ar en politiskt styrd organisation. Region Uppsalas hogsta styrande organ
ar regionfullméktige, som har 101 ledaméter och utses vid offentliga val i Uppsala léan
vart fjarde ar. Fullméktige beslutar i juni varje &r om flerarsplan och arsbudget for Region
Uppsalas verksamheter. Regionfullméktige utser ledamdater till de olika ndmnderna och
styrelserna inom Region Uppsala, déribland regionstyrelsen som arbetar med att leda och
samordna det 16pande arbetet samt ha uppsikt Gver Gvriga styrelser och nimnder.
Regionstyrelsen har ett sarskilt ansvar for forskning, innovation och utbildning och ar
darfor vanligtvis det mest relevanta organet for beslut som avser USS ansvarsomrade.
Andra styrelser och nimnder, som ocksa kan vara relevanta for att hantera sddana beslut,
ar sjukhusstyrelsen (som ansvarar for verksamheterna vid Akademiska sjukhuset i
Uppsala och Lasarettet i Enkoping) och vardstyrelsen (som ansvarar for verksamheterna
vid Néra vard och hilsa och Folktandvarden).

Uppsala universitet

Vid Uppsala universitet tillimpas kollegial styrning. Uppsala universitet leds ytterst av
konsistoriet som ar universitetets styrelse. Under konsistoriet verkar universitetsledningen
som bestar av rektor, prorektor, universitetsdirektoren samt de tre vicerektorerna,
déribland vicerektor vid vetenskapsomradet for medicin och farmaci.

Hogsta beslutande organ vid Uppsala universitets vetenskapsomrade for medicin och
farmaci dr omradesndmnden, tillika fakultetsndamnden, med 21 ordinarie ledamoter.
Némnden leds av vetenskapsomradets vicerektor och ansvarar for utbildning, forskning,
utvecklingsarbete, uppdragsverksamhet och samverkan med det omgivande samhillet
samt att informera om verksamheten. Omradesndmndens arbetsutskott bereder de aktuella
och 16pande fragorna i nimnden. Namnden fér dven stod av vetenskapsomradets 17
kommittéer som utgor radgivande och beredande organ inom sina respektive
ansvarsomraden. Namnden och dess arbetsutskott har befogenhet att allokera finansiering
och implementera beslut tagna i USS.
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Vetenskapsradets ALF-utvardering 2023

Vetenskapsradet utvarderar vart fjarde ar den kliniska forskningens kvalitet i alla ALF-
regioner (ALF-utvdarderingen). Utvdrderingen genomfors pa uppdrag av regeringen. 20
procent av ALF-erséttningen for klinisk forskning fordelas baserat pa utfallet av
utvérderingen. Bedomningen gors av internationella expertpaneler och varje omrade
bedoms utifran en tregradig skala: mycket hog kvalitet, god-hog kvalitet och undermalig
kvalitet. Utvarderingen omfattar tre omraden: den vetenskapliga produktionens kvalitet,
forskningens kliniska betydelse och samhdllsnytta, och den kliniska forskningens
forutsdttningar.

Under 2022-2023 utférde Vetenskapsradet den senaste utvirderingen av den kliniska
forskningens kvalitet. Resultatet redovisas i 2023 ars utvarderingsrapport. ALF-region
Uppsala fick i denna utvirdering hogsta betyg av utvarderingspanelerna inom tvé av tre
omraden: den vetenskapliga produktionens kvalitet och forskningens kliniska betydelse
och samhillsnytta. I det tredje huvudomradet, forskningens forutsittningar, fick ALF-
Region Uppsala betyget god-hog kvalitet.

Den vetenskapliga produktionens kvalitet: mycket hog
kvalitet

I utvérderingsrapporten gér att lésa att ”(...) ALF-region Uppsala utmdrker sig i klinisk
forskning inom stora sjukdomsomrdden som onkologi och hjdrt- och kérlsjukdomar, i
linje med Uppsalas strategiska mdl att prioritera dessa omrdden, men dven inom
diabetes, psykisk héllsa och infektionssjukdomar. Strategin innefattar utveckling av
nodvindig metodik och infrastruktur. Dessa val dterspeglas vil i de publikationer som

presenteras for utvirderingen. Man noterar vidare att en sdrskild styrka med den kliniska

forskningen fran Uppsala ligger i att leda och delta i randomiserade kliniska prévningar

som genererar data for evidensbaserad patientvdrd och hantering.”

Utvirderingen finner att Uppsala har lagt ”(...) mindre vikt vid klinisk translationell

forskning. Man ser att ALF-regionen stédjer och underldttar framtida translationell och

mekanistisk forskning”’, men att detta inte tydligt framgér av de publikationer som sénts
in for peer-review. ALF-region Uppsala har mycket god tillgang till kliniska prover via
Uppsala Biobank och stora kohorter med provsamlingar och SciLifeLab stodjer kliniskt

relevant grundforskning. Hypoteser for mekanistisk forskning genereras genom studier i

populationsbaserade kohorter och data utvunna fran stora register. ALF-region Uppsala
anvander de unika register som finns i Sverige pa ett effektivt satt.

Utifran bedomningen i utvarderingen kan man dra slutsatsen att ALF-region Uppsala
bedriver hogkvalitativ och framgéngsrik klinisk forskning men att det finns ett behov av
en storre satsning pa den translationella forskningen, det vill sdga samarbetet mellan
klinisk och laborativ forskning. ALF-region Uppsalas egen bedomning &r att har finns
goda forutsittningar att bedriva sddan forskning tack vare en biobank av hogsta
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internationell klass, hogkvalitativa register och tillgang till avancerad analysverksamhet
bland annat via SciLifeLab.

Under de kommande fyra aren ska flera initiativ tas for att ytterligare stddja translationell
forskning, vilket innebér att samarbetet mellan klinisk och laborativ forskning ska
utvecklas ytterligare. Ett sddant initiativ, Clinical Academic Groups (CAGs), planeras
starta under 2025. CAGs syftar till att forskargrupper som ar aktiva inom narliggande
forskningsomraden ska hitta kliniskt relevanta frdgor som kan bearbetas utifran olika
perspektiv och dér klinisk och laborativ forskning kompletterar varandra for att losa ett
ohilsoproblem. Ytterligare initiativ for att stirka den translationella forskningen ska tas
fram i samarbete mellan FoUU-raden, USN och den medicinska fakulteten, sisom
satsningar inom precisionsmedicin och ATMP (Advanced Therapy Medicinal Products)
sd som cell- och genterapi. Andra initiativ kan ocksé bli aktuella.

Forskningens kliniska betydelse och samhallsnytta:
mycket hog kvalitet

Som enda ALF-region i landet fick Uppsala hogsta betyg nir det géiller forskningens
kliniska betydelse och samhéllsnytta. “ALF-region Uppsala bedomdes vara en hogt
presterande ALF-region med forsumbara svagheter avseende strategier och processer for
klinisk forskning samt kopplingen mellan forskning och utbildning. Uppsala presenterade
dessutom fallstudier av en mycket hég kvalitet som uppvisade nya genomslag i relation
till tidigare ALF-utvirdering. Panelen noterade en solid bevisforing for ett nira
samarbete mellan regionen och universitetet, vilket demonstrerades av strukturer for
bdde styrning och implementering. Panelen var sdrskilt imponerade av Uppsala starka
fokus pa att arbeta strategiskt med nationella kvalitetsregister, vilka pa ett
dndamadlsenligt sdtt har anvdnts for att stirka och utveckla forskningen.”

I Uppsala ar vi stolta 6ver det fina resultatet — men dnnu inte ndjda. Under den kommande
fyra-arsperioden sker sirskilda satsningar pa stod for kliniska forskare nér det géller avtal
och juridiska fragor for att det ska vara enkelt att gora rétt. ALF-region Uppsala kommer
ocksa att satsa pa stdd for att bedriva kliniska studier genom forskningsstddjande personal
och stdd i ans6kningsprocessen for storre bidragsansokningar. Dessutom fortsétter arbetet
med att utveckla det goda samarbetet mellan region/sjukhus, universitet och néringsliv for
att tillgdngliggdra och implementera resultat fran forskning in i hélso- och sjukvarden.

Forskningens forutsattningar: god-hog kvalitet

Inom omradet forskningens forutséttningar behover ALF-region Uppsala genomfora ett
flertal forbéttringsatgirder. I utvdrderingen konstaterade panelen att ALF-regionen gjort
ett betydande arbete for att forbdttra de kritiserade omrddena, bland annat genom
tydliga overenskommelser och forbdttrad samordning mellan de olika intressenterna,
utan att i alltfor hég grad centralisera beslutsfattandet.
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Uppsala visar pad god kvalitet inom alla bedomda omrdden, och inom vissa omrdden dr
de exemplariska, med sérskilda styrkor som forskningsinfrastruktur, méjligheter att
studera utomlands och flera ingdangar till medicinsk forskning under en karridr, inklusive
ett vilutvecklat ldkare/forskare-program. Panelen ser fortfarande problem rorande den
begrinsade tillgangen till forskningstid for vissa forskare och denna aspekt behover
ytterligare uppmdrksamhet. Aven om karridrvigar dr mycket vil genomtinkta och
stottande ansdg panelen att det rdder en relativ brist pd specifika incitament for att
engagera personalen i forskning, vilket var sdrskilt utmdrkande for de forskare som dr
engagerade i klinisk forskning men inte sjclva tillhér nagon medicinsk profession. Aven
om stor uppmdrksamhet dgnas dt jamstdlldhet, ansdg man att andra aspekter av
mdngfald inom klinisk forskning bor belysas ytterligare, trots att panelen noterade ndgra
imponerande specifika initiativ.”

I utvérderingen fick ALF-region Uppsala berdm for sin forskningsinfrastruktur. ALF-
region Uppsala har pabdrjat satsningar for att forstdrka forskningens forutsiattningar samt
genomfora genomlysning och planera ytterligare atgarder.

Tid for forskning behdver pa ett tydligt sétt ingé i vardens produktionsplanering och
medverkan i klinisk forskning behdver ses som ett sjalvklart dtagande for alla
medarbetare i hélso- och sjukvarden. ALF-region Uppsala har pébdrjat ett arbete med att
tydliggora kriterier for anvéndning av Region Uppsalas egna forskningsmedel (RUFU)
och som forvintas leda till ett battre nyttjande av denna resurs. For att kunna f6lja de
kliniska forskarnas mojlighet att fa ut tid for forskning behdver detta registreras och vara
en sjilvklar del av verksamhetsuppfoljningen. Vidare kommer ett arbete med fokus pé att
stirka det kollegiala ansvaret och den akademiska kulturen att genomforas.

For att 6ka andelen forskarutbildad personal inom vérd- och hilsoprofessionerna har
ALF-region Uppsala paborjat strategiska satsningar pa doktorandforsorjning till denna
grupp. Vidare kommer ett strategiskt arbete for att tydliggora karridrvagar for alla
professioner som bidrar till klinisk forskning att initieras. Antalet skbara kliniska
forskartjénster som finansieras via centrala ALF-medel ska utokas. Sérskilda tjénster
riktade mot kliniska omraden som behover stddjas, till exempel allmé@nmedicin, har
inrdttats. USN kommer att genomlysa incitamentsstrukturer for att delta i klinisk
forskning oavsett profession och vidta atgérder som kan forbattra dessa.
Forskarutbildning bor vara meriterande vid tillsdttning av chefer pa alla nivéer inom
hilso- och sjukvarden. Vi kommer att genomfora ett strategiskt arbete for att 6ka
kdnnedomen om olika sokbara forskningstjanster och karridrvagar i syfte att oka
anvindningen, sarskilt bland kliniska forskare.
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Samverkansstrategi for 2025-2028

ALF-region Uppsala tar med sig resultatet av Vetenskapsradets utvirdering i sin strategi
for 2025-2028 for att vaxla upp samarbetet mellan Region Uppsala och Uppsala
universitet i syfte att uppna hogsta nationella och internationella kvalitet.

Strategin omfattar tre omraden: klinisk forskning, utveckling och innovation samt
utbildning. Den pekar ut mal och anger vidtagna och planerade dtgiarder som behovs for
att nd de uppsatta mélen och fortsitta utveckla den kliniska forskningen och utbildningen.

Klinisk forskning

Klinisk forskning ar en av vara kiarnverksamheter och en naturlig del av
universitetssjukvarden

Klinisk forskning ingér som en naturlig del av hélso- och sjukvarden i Region Uppsala
och bor vara en del av vardens produktionsplanering, p4 samma sétt som klinisk
verksamhet och undervisning. Alla medarbetare behover inte vara forskare, men alla bor

medverka i forskning via till exempel blodprovstagning, information om pagaende studier

och digitalt stod. For att tydliggora detta bor deltagande i forskningsverksamhet foljas
upp via medarbetarsamtal for alla Region Uppsalas medarbetare.

I Vetenskapsradets ALF-utvardering framkom att det kan vara svart for kliniska forskare
att fa ut sin forskningstid eftersom den kliniska verksamheten prioriteras vid
schemalédggning. Region Uppsala behdver darfor ett strukturerat sétt for uppfoljning av
forskningstid for kliniskt verksamma. De administrativa systemen behdver kunna
sérskilja vilka medarbetare som arbetar med forskning och som finansieras genom
externa medel eller ALF-medel. Detta skulle bland annat underlétta rekrytering av rétt
antal medarbetare for bade forskning och vard. Region Uppsalas administrativa system
maste kunna synliggora nyttjande av forskares tid och specificera finansieringsform.

Forskningen ska bidra till att hja kvaliteten och effektiviteten i varden och att sikra en
god hélso- och sjukvard idag och i framtiden. En forutsittning for det ar att forskning
bedrivs inom alla professioner i varden. Tydligare incitament som gor det intressant for
medarbetare att delta i forskning och tydligare karridrvagar behovs. For att den kollegiala
ledningen av vetenskapsomradet ska fungera maste det ocksa vara attraktivt att ta pa sig
ledningsuppdrag. Forskning behover starkas inom primarvarden, dér allt fler patienter har
sin huvudsakliga vardkontakt. ALF-region Uppsalas mal &r att 6ka antalet doktorander
inom béde primérvarden och vird- och hélsoprofessioner, med till exempel riktade
utlysningar av ALF-finansierade deltidstjénster for doktorander. Likasa vill vi skapa
nitverk inom till exempel primérvéarden for doktorander samt tydliggdra och stirka
karridrvagar inom varden for disputerade medarbetare inom olika vard- och
hilsoprofessioner. Sjukvarden har ett behov av medarbetare som tilldgnat sig
forskarkompetens. Skapandet av karridrvagar — men ocksa rorlighet mellan hélso- och
sjukvard, akademi och néringsliv — med kombinerad forskning/utbildning/klinisk
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verksamhet krdvs for att behalla forskningsintresserade medarbetare i1 klinisk
verksamhet.

e Vikan folja upp att kliniskt verksamma far ta ut sin forskningstid

e Vi har tydliga végar in till forskarutbildning fér alla professioner i
varden

e Vi har incitament som gor det intressant att delta i forskning och att ta
pa sig fortroendeuppdrag

e Deltagande i forskningsverksamhet f6ljs upp via medarbetarsamtal for
alla medarbetare

Vi har en forskningsinfrastruktur som moéter den kliniska forskningens
behov

For att bedriva klinisk forskning behdvs en vélutvecklad forskningsinfrastruktur som
stodjer den kliniska forskningen. Vilfungerande biobanker, analysfaciliteter och
forskningsstod ér av central betydelse.

Forskningsstddsenheterna inom Region Uppsala och Uppsala universitet planerar en 6kad

samverkan for att stodja forskare i bdda organisationerna. Malet &r att ha tydliga rutiner

for och kontaktvagar till Region Uppsala och Uppsala universitets forskningsstod oavsett

vilken typ av forskning som &r aktuell. Har finns samlad kompetens for att ge ett
kvalificerat forskningsstdd genom hela forskningsprocessen.

For att vara sdkra pa att den forskningsinfrastruktur som finansieras via gemensamma
medel méter forskarnas behov och krav pa tillgédnglighet, utviarderas dessa vart tredje ar.

Eftersom flera av forskningsinfrastrukturerna delfinansieras via bade fakultetsmedel och

ALF-medel sker denna utvéardering parallellt inom Region Uppsala och Uppsala
universitet. Utvéirderingen sker genom bland annat enkéter till forskare och institutioner,
samt via data om anvéndare och anvéndaravgifter, for att sékerstilla att vira
forskningsinfrastrukturer &r relevanta och vél nyttjade. Genom systemet iLAb blir det
enkelt att f0lja statistik Over anvindare och nyttjande grad infér kommande
utvarderingar. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med vara
forskningsinfrastrukturer.

e Region Uppsala och Uppsala universitet samverkar om finansiering av
forskningsinfrastrukturer

e Vi utvarderar vara forskningsinfrastrukturer vart 3:e ar infér kommande
finansieringsperiod

e Forskningens behov ar styrande for vilken forskningsinfrastruktur som
far centralt stod

e Information om véra forskningsinfrastrukturer ska vara tillgédngliga pa
webben.

e Vira forskningsinfrastrukturer anvénder verktyget iLAb for bokning.
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Vi satsar pa bredd och spetskompetens inom klinisk forskning

God forskning behdver bade bredd och spets. Det dr darfor viktigt att tillrdckliga resurser
finns for breddforskningen, varifran spetsforskningen sedan kan utvecklas. Region
Uppsala fortsatter fordela en stor del av ALF-medlen for forskning via ett nyckelsystem.
Dessa utnycklade medel medfinansieras dessutom med medel fran Region Uppsalas
verksamhetsbudget.

De ekonomiska resurserna for klinisk forskning behdver stérkas, varfor ALF-region
Uppsalas mal ar att 6ka den externa finansieringen via nationella och internationella
bidragsgivare. Dessa medel soks i stark konkurrens och framgéng kréaver kunskap och
forstaelse for hur forskare skriver bra ans6kningar med tydliga och relevanta
fragestdllningar. Grant Writing-kurser arrangeras, finansierade via ALF-medel, for
kliniska forskare. Likasa ordnas informationsmdten infor stora utlysningar. Uppsala
Clinical Research Center (UCR) erbjuder stod i alla delar av ans6kningsprocessen for
storre utlysningar gillande klinisk forskning. Ett EU Grant Office planeras i Region
Uppsala. Syftet &r att ge stdd 1 ansdknings- och rapporteringsprocesser och pa sa sétt oka
antalet EU-projekt i Region Uppsala. UCR tillhandahéller ocksa stdd genom hela
processen att starta kliniska forskningsprojekt — frén skrivande av protokoll via system
for CRF, biostatistikkompetens, etikansokan och ansdkan till ldkemedelsverk samt
monitorering och rapportering. Uppsala Biobank tillhandahéller en hogkvalitativ facilitet
for forvaring och uttag av biobanksprover. De bistar 4ven med upparbetning av prover
utifran forskares 6nskemal.

Genom att bygga attraktiva forskningsmiljéer med kompetent stodverksamhet och néra
samarbete mellan region och universitet attraherar och utvecklar vi framgéngsrika
forskare. For att stodja hogkvalitativ forskning erbjuder Region Uppsala en
introduktionsutbildning och ett nidtverk med nyhetsbrev och fortbildning for
forskningsstodjande personal. I ALF-region Uppsala satsar vi pa en forskarskola for
kliniska doktorander, vilket ger en god grund for hogkvalitativ forskning. Den kliniska
forskarskolan kommer ocksé att bli ett ndtverk for dessa doktorander.

e Vi startar en forskarskola for kliniska doktorander for att skapa en god
grund for hogkvalitativ forskning

e Vara forskningsstodsenheter samverkar och erbjuder kvalificerat
forskningsstod for alla forskare inom ALF-Region Uppsala

e Vara forskare ar framgéangsrika i att erhalla externa bidrag i sa vl
nationell som internationell konkurrens

e Vi har en forskningsmiljo som attraherar kliniska forskare

Vi satsar pa translationell forskning

En framgangsrik translationell forskning bygger pa tillgang till adekvata
laboratoriemiljéer och vélutvecklad forskningsinfrastruktur. Samarbete mellan kliniska
och basvetenskapliga forskare r ett viktigt inslag i den forskning vi stodjer. Region
Uppsala/Akademiska sjukhuset och Uppsala universitet har tagit ett gemensamt beslut om
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att utlysa medel for en sérskild satsning kallad Clinical Academic Groups (CAGar).
Satsningen finansieras gemensamt med fakultetsmedel och ALF-medel. Syftet ar att
skapa nya konstellationer av forskare dar grupper med olika kompetenser kommer
samman for att [0sa ett patientnéra problem 1 hélso- och sjukvérden, ett s& kallat “unmet
need”. Den forsta utlysningen dgde rum hosten 2024 och forvantad start av de
finansierade projekten blir den 1 juli 2025.

Genom att region och universitet gemensamt satsar pa att bygga upp ett
precisionsmedicinskt centrum for att identifiera och implementera nya diagnostiska
metoder och behandlingar vill ALF-region Uppsala erbjuda patienterna den bésta varden.
Inom precisionsmedicinskt centrum ryms &ven bland annat centrum for molekylar
diagnostik och centrum for cell- och genterapi, ATMP-centrum (ATMP stér f6r
Advanced Therapy Medicinal Products, i dagligt tal gen- och cellterapi).

e Vi utlyser bidrag till Clinical Academic Groups (CAGs) som ett led i att
framja translationell forskning

e Vibygger gemensamt upp centrum for precisionsmedicin och ATMP

Vara karridrvagar for kliniska forskare ar tydliga och vilkanda

Kliniskt verksamma inom Region Uppsala uppmuntras genom hela sin karriér till att
bedriva forskningsprojekt. Incitamenten for att bedriva klinisk forskning ska vara tydliga
och forskningsaktivitet foljs upp som en del av medarbetarsamtal. Vid utlysning av
chefstjanster inom hélso- och sjukvarden ar forskning meriterande for alla professioner.

Verksamhetsenheternas FoU-medel (RUFU-medel) kan anvindas for att stodja
medarbetare att uppna behorighet for doktorandstudier. Vi satsar pa strategiska
forskartjanster via ALF-medel, dir medarbetaren delar sin tid mellan forskning och vérd.
Forskartjanster finns for alla steg i karridren och for alla professioner. For ldkare finns
forskartjénster under allméntjianstgdring (AT) eller specialisttjanstgoring (ST). Alla
professioner kan soka postdoc och Gullstrandtjénster, dir den senare typen av tjdnst ar
avsedd for erfarna forskare pd motsvarande docentnivé. Det finns &ven mdjlighet att soka
forldngd Gullstrandtjinst, nagot som endast ett fatal kan erhélla och dér konkurrensen ar
mycket hard. Nyligen utlystes doktorandtjanster for vard- och héilsoprofessioner med
forskning motsvarande halvtid dir man forvéntas arbeta kvar i sin kliniska tjanst under
resterande halvtid. Idag innehar 90—100 personer strategiska forskartjanster finansierade
via ALF-medel och vart mél att detta antal ska besta eller 6ka de kommande aren.
Internationella vistelser som postdoc eller sabbatticals dr viktiga for utveckling av
forskningen, varfor detta stods via &rliga ALF-utlysningar.

Region Uppsala finansierar idag ett 50-tal adjungerade tjanster som lektor eller professor
vid Uppsala universitet. Vid adjungerad anstéllning erhalls 10-49 procent forskningstid
och resterade tid arbetar man i varden.
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e Incitamenten for att bedriva klinisk forskning ar tydliga och
forskningsaktivitet f6ljs upp som en del av medarbetarsamtal

e Vi utlyser strategiska forskningstjénster 6ppna for alla kliniska
professioner inom alla steg i den kliniska forskningskarriéren

e Vi stimulerar till internationella postdoc-vistelser och sabbatticals

e Vid utlysning av chefstjanster inom hélso- och sjukvarden ar forskning
meriterande for alla professioner

Vara professionsutbildningar ar forskningsanknutna

All utbildning &r forskningsanknuten vilket innebér att den kunskap studenterna inhdmtar
ar baserad pé vetenskap. Vidare formedlas kunskap om aktuella vetenskapliga framsteg
och pagaende forskning inom dmnet for att mota framtida behov i morgondagens hélso-
och sjukvard. ALF-region Uppsala har en hog andel larare med forenad anstillning (delad
tjanst mellan Region Uppsala och Uppsala universitet) inom de flesta professioner i
hilso- och sjukvérden. Detta leder till att undervisande ldrare dr vl forankrade i
regionens vardrutiner, men ocksa att de far mojlighet att identifiera nya fragor for
forskning och utveckling.

Vara studenter moéter i sina utbildningar aktiva forskare som stimulerar till
nyfikenhetsdriven kunskapsinhdmtning och forskning. Likasa bor det sjdlvstandiga
arbetet (examensarbetet) i forsta hand utféras som en del av ett storre pagaende
forsknings- eller utvecklingsprojekt. Detta for att studenterna ska stimuleras till
doktorandstudier, men ocksé for att de ska fa en djupare forstéelse for forskning inom
hilso- och sjukvérden.

Halso- och sjukvérden utvecklas snabbt med bland annat en alltmer personcentrerad och
digitaliserad vérd. Véra utbildningar utvecklas hela tiden for att méta behoven 1
framtidens hélso- och sjukvard.

e Professionsutbildningarnas sjélvstéindiga arbete bor i forsta hand utforas
som en del av pagaende forsknings- eller utvecklingsprojekt

e  Viéra utbildningar moéter behoven i framtidens hélso- och sjukvard

e Vira studenter moter aktiva forskare som stimulerar till
nyfikenhetsdriven forskning och doktorandstudier

Utveckling och innovation

Vi ska vara en attraktiv partner inom kliniska préovningar

ALF-region Uppsala ska vara en attraktiv partner for savil akademiska som
foretagsinitierade kliniska provningar och bidra till att utveckla framtidens véard genom ett
ndra samarbete mellan Region Uppsala och Uppsala universitet. Vart samarbete dr
avgorande for att skapa innovativa l6sningar som gynnar béde patienter och vérden i
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stort. Genom att kombinera var kliniska erfarenhet och expertis med den akademiska
forskningens djup kan vi stirka var roll som en nyckelaktor inom medicinsk utveckling.

Det ska vara enkelt for foretag att komma i kontakt med personer som kan genomfora
kliniska provningar. En kartldggning av vilka resurser som finns, samt inom vilka
omraden vi behdver komplettera med utékade resurser, dr grundldggande for att kunna
fatta strategiska beslut om vilka forfragningar om kliniska prévningar som bor
prioriteras. Vi planerar att samla kompetens och resurser for genomforandet av kliniska
provningar, foretrddesvis genom att skapa storre kliniska provningsenheter, for att kunna
erbjuda en bra infrastruktur for bade akademiska forskare och foretag. Till detta planeras
en provarskola for att 6ka antalet mdjliga ansvariga provare inom flera
verksamhetsomraden.

For att kunna erbjuda alla patienter mdjlighet att delta i kliniska provningar fokuserar
ALF-region Uppsala pa att fortsétta att utveckla konceptet decentraliserade kliniska
provningar. Harigenom forflyttas delar av forskningsprocessen utanfor de traditionella
kliniska miljoerna. Pa sa vis fors forskningen ndrmare patienterna, exempelvis genom
anvindning av digitala verktyg och teknologier for datainsamling. Decentraliserade
provningar kan ge dkad tillgénglighet och flexibilitet for patienter, vilket i sin tur kan leda
till 6kat deltagande och mer inkluderande forskning.

En viktig del av var strategi ar ocksa att underldtta for kliniker inom Néra vard och hélsa
att inkludera patienter 1 kliniska prévningar genom att sdnka de administrativa
barridrerna, erbjuda mer stdd i patientrekryteringsprocessen och sikerstélla att det finns
tillrackliga resurser for att hantera provningarna pé ett smidigt sétt.

e Studiesponsorer har létt att komma i kontakt med kliniska provare och
vi har en infrastruktur som stodjer genomforande av kliniska provningar

e Var organisation stddjer bade foretag och akademiska forskare som vill
genomfora kliniska prévningar

e Vi vidareutvecklar system for att mojliggora decentraliserade kliniska
provningar

e  Vart stodsystem nér kliniska provare badde inom sluten- och dppenvard

Var Life science-milj6 ar innovativ och stodjer implementering inom halso-
och sjukvarden

I ALF-region Uppsala skapar vi en innovativ och héllbar modell f6r samverkan mellan
varden och néringslivet, som ska bli en katalysator for framtidens vard. Vi ska vara en
sjdlvklar partner for foretag som vill utveckla nésta generations vardinnovationer. Genom
att utnyttja synergier mellan universitet, vard och néringsliv framjar vi utvecklingen av
medicinska innovationer och skapar forbattrade vardinsatser. Life science-sektorn innebar
dven att vi kan dra nytta av nationella och internationella nitverk for att férdjupa var
innovationskompetens och forstiarka vart stod till foretag som vill utveckla och testa ny
teknik. Region Uppsala och Uppsala universitet ar aktiva i det framvéxande Life science-
partnerskapet mellan Stockholm och Uppsala. Detta partnerskap syftar till att stirka
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Stockholm-Uppsalaregionens position som en ledande hub for biomedicinsk forskning
och innovation.

Vi skapar trygga testmiljoer, ddr nya idéer och 16sningar kan testas i verkligheten innan
de implementeras i storre skala. Dessa miljoer fungerar som plattformar fér samarbete
mellan varden och néringslivet, och de skapar forutséittningar for utveckling och
validering av innovationer som gynnar bade patienter och vardpersonal. Trygga
testmiljoer ger foretag och forskare mojlighet att utviardera sina innovationer i en
kontrollerad och patientséker miljo, vilket ocksa stirker Uppsalas position. ALF-region
Uppsala ska vara en trovirdig och professionell partner for tidig testning och kliniska
provningar.

Vi ska vara i framkant nér det géller att implementera nya arbetssitt och verktyg inom
vard och behandling, inklusive diagnostisk 3D-printing, artificiell intelligens (Al),
precisionsmedicin och avancerade terapilikemedel (ATMP). For att realisera potentialen
fran Al maste vi utveckla infrastruktur och expertis for att hantera och analysera stora
dataméngder pa ett effektivt och sékert sétt och investera i bade teknologiska plattformar
och utbildning for vardpersonal. For att paskynda inforandet av nya 16sningar ar det ocksa
nodvéndigt att fokusera pa implementeringskunskap. Det innebér forstaelse for hur nya
verktyg och metoder bast kan integreras i varden och anpassas efter vardens specifika
behov. ALF-region Uppsala fortsitter ocksa att utveckla medicinteknisk forskning och
innovation vid MedTech-centrumet vid Akademiska sjukhuset.

Genom att analysera och forsté vilka problem som &r mest angeldgna att 16sa inom varden
kan vi sdkerstilla att de nya tekniska losningarna adresserar de utmaningar som ar mest
kritiska. Genom Mini-HTA (Health Technology Assessment) kan vi bedéma bade de
kliniska och ekonomiska effekterna av ny teknologi och dédrigenom fatta mer informerade
beslut om vilka 16sningar som bor prioriteras. Pa sa sétt sdkerstéller vi att ny teknik infors
pa ett sétt som &dr bade kostnadseffektivt och till nytta for patienterna.

e Vi utvecklar framtidens innovationer for hilso- och sjukvérden

e Vi arbetar aktivt med att skapa testmiljoer och forutsittningar for
implementering av 3D-printing, Al, precisionsmedicin och ATMP

e Vart MedTech-centrum stédjer forskning i granslandet mellan medicin
och teknik och framjar tvarvetenskaplig forskning for utveckling av
medicintekniska innovationer

e Genom anvéndning av Mini-HTA far vérden stod att genomfora
nodvéndiga prioriteringar
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Utbildning

Vara professionsutbildningar ar valkdnda, attraktiva och vdl anpassade for
att mota halso- och sjukvardens behov

For att mota aktuella och framtida behov 1 varden méste vara professionsutbildningar
standigt utvecklas sé att studenterna ar rustade att medverka i fordndringsarbetet. Sérskilt
viktigt dr att studenterna trénas i att verka i interprofessionella team. Studenterna ska fa
en gedigen utbildning inom sina &mnesomraden, men ocksa inspireras till att vara
forskare, ledare och innovatorer inom sina respektive yrkesomraden. Detta uppnar vi
genom att lata all undervisning utgé fran vetenskap och beprovad erfarenhet, och verka
for att en hog andel disputerade kliniskt aktiva ldrare gor undervisningen relevant.
Studenterna ska mdta pedagogiskt vélutbildade ldrare som ér forankrade i sin profession
och som dérmed kan férmedla kunskap och férdigheter som é&r relevanta utifrén dagens
kliniska verklighet. For att stidrka kvaliteten i undervisningen vill vi 6ka andelen
excellenta lérare, vilket dr en karridrvig for larare med sérskilt fokus p& undervisning.

e  Viéra professionsutbildningar inom hélso- och sjukvérd utvecklas
kontinuerligt for att mota samtidens och framtidens komplexa behov

e Vara studenter utbildas i att verka i interprofessionella team

e Genom en hog andel pedagogiskt vélutbildade, disputerade och kliniskt
aktiva ldrare dr véra professionsutbildningar forankrade i den moderna
hélso- och sjukvarden samt i vetenskapen

e Vira studenter inspireras till att bli ledare, forskare och innovatorer
inom sina yrkesomraden

VFU/VIL praglas av ett studentcentrerat larande dar studenten uppnar en
okande grad av sjalvstandighet

VFU/VIL (verksamhetsforlagd utbildning/verksamhetsintegrerat ldrande) préglas av
tillgang till studieanpassade lokaler som erbjuder en god arbetsmiljo och dér studenterna
far aterkoppling pa ett sétt som driver deras kompetensutveckling avseende kunskaper,
fardigheter och forhallningssétt. For att studenterna ska bli vl fortrogna med den
framtida yrkesrollen krdvs att den VFU/VIL, som bedrivs i samverkan mellan universitet
och region, haller hog kvalitet och har rétt innehéll. Planeringen sker i ndra samarbete
mellan Region Uppsala och Uppsala universitet och pé ett sitt som skapar goda
forutséttningar for verksamheterna att ta emot studenter. Handledarmodeller utvecklas
kontinuerligt for att 6ka antalet VFU/VIL-platser pa ett sétt som &r hallbart for
verksamheterna och samtidigt méter kraven pa kvalitet, innehall och omfattning.

Utvecklingen av det 6-ariga lakarprogrammet medfor ett 6kat behov av praktisk tréning

och examination for att studenterna ska uppna férdigheter motsvarande kravet att erhélla
lakarlegitimation. For att tillgodose detta stirker vi samarbetet med de dvriga regionerna
inom Sjukvardsregion Mellansverige. ALF-region Uppsala vidareutvecklar ocksa det IT-
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baserade stodet for att forbattra forutsattningarna for planering och uppféljning av VFU/
VIL.

For att sdkerstilla att alla studenter far adekvat klinisk trdning utvecklar vi undervisning i
simulerande miljéer genom vara kliniska trdningscentra. Hér far studenterna bland annat
trdna pa kliniska ingrepp via avancerade attrapper for provtagning, och att i en trygg miljo
arbeta teambaserat for att handldgga svara sjukdomstillstand via hogteknologiska
simuleringsenheter. I det nyligen invigda Practicum finns moderna lokaler som bland
annat erbjuder fardighetstréning for fysioterapeut-, ldkar-, arbetsterapeut-, apotekar- och
receptariestudenter i fullt utrustade traningslokaler inkluderande hemmamiljéer och
apotek.

e VFU/VIL préglas av studieanpassade lokaler som erbjuder en god
arbetsmilj6 och som driver studentens kompetensutveckling avseende
kunskaper, fardigheter och forhallningssétt

e Handledarmodeller utvecklas kontinuerligt for att erbjuda studenterna
VFU/VIL av hog kvalitet, rétt innehall och i tillrdcklig omfattning

e Genom ett gott samarbete i Sjukvardsregion Mellansverige kan det
6kade behovet av klinisk traning och examination inom det 6-ariga
lakarprogrammet tillgodoses

e Vid vara kliniska trdningscentra erbjuds alla studenter adekvat klinisk
traning med modern teknik i simulerade miljéer

Vi utvecklar vara utbildningsprogram for att moéta behoven i samhillet

Vara professionsutbildningar, liksom utbildningar pa kandidat- och masterniva, ska hjdlpa
studenterna att mota behoven 1 samhéllet inom sé vél dagens som morgondagens hélso-
och sjukvard, och samtidigt forbereda dem for en framtid inom forskning eller annan
yrkesverksamhet. Vért nyligen startade masterprogram i precisionsmedicin dr ett exempel
pa hur vi utvecklar utbildningar som moéter samhéllets behov av nya kompetenser.

Genom att tillgodose mojligheten for alla studenter, oavsett vilken utbildning de gér, att
vistas i en klinisk miljo skapar vi forstéelse for de utmaningar som finns och stimulerar
till tvérvetenskapliga, innovativa projekt. ALF-Region Uppsala arbetar for att skapa
mojlighet for studenter inom alla utbildningar att delta i sdvél basvetenskapliga som
kliniskt relevanta utvecklings- och forskningsprojekt via sina kandidat- och
masteruppsatser. Var ambition dr att 6ka mojligheten for studenter att paborja en
forskarutbildning genom att skapa sarskilda forskarspar, med ett forskarspar for den 6-
ariga lakarutbildningen som pilotprojekt.

Det finns ett stort behov av ledare med kompetens att verka i en standigt fordnderlig
hilso- och sjukvard. En kontinuerlig utveckling av varden innebér implementering av nya
arbetssitt och nya tekniker vilket stéller stora krav pé det medicinska ledarskapet. Vi
behover ta ett gemensamt ansvar for att utveckla vara utbildningar sé att dagens studenter
i egenskap av framtidens vardpersonal ska kunna hantera denna snabba utveckling.
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Vara utbildningar baseras pa vetenskap och formedlar kunskaper och
fardigheter som forbereder studenterna for en framtid inom hélso- och
sjukvard, forskning eller annan yrkesverksamhet

Genom att vistas i en klinisk miljé 6kar studenternas forstaelse for
vardens utmaningar och de stimuleras till tvarvetenskapliga, innovativa
projekt for att 16sa dessa

Genom forstaelse for betydelsen av forskning och utvecklingsorienterat
ledarskap utvecklas kompetenser for att ta dagens hélso- och sjukvard in
i framtiden
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Fortsatt arbete

Detta dokument kompletteras med en kortversion i form av en broschyr, for spridning i
regionens och universitetets verksamheter.

Den gemensamt framtagna strategin ska vara en central utgangspunkt for
universitetssjukvardsplanen 2026, 2027 och 2028.

Region Uppsala och Uppsala universitet kommer ocksa att utga ifrdn de gemensamt
uppsatta malen och atgdrderna i sina planeringsarbeten under perioden.

Strategin ska revideras under 2027 for den kommande perioden 2029-2032.
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