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Sammanfattning

Uppsalaregionen (Uppsala lén) ar en bra plats att
leva och verka pa. En region som ger smastads-
charmens kansla samtidigt som vi som lever och
verkar har ingar i en storstadsregion. | regionen finns
en levande landsbygd, ett starkt kunskapscentrum
som i drygt 500 ar har bidragit med kunskap och
innovationer till gagn for manskligheten. Lagg dartill
en vaxande arbetsmarknad med ett mangfacetterat
ndringsliv och en valkomnande mylla for manniskor
med drommar och idéer for eget foretagande. Nara
till allt, mitt i Sveriges tillvaxtmotor. For att fortsatta
vara konkurrenskraftiga behovs ett vdlmaende
ndringslivsom hela tiden utvecklas for att ta tillvara
framtidens affarsmojligheter och skapa sysselsatt-
ning. Sysselsattningen ar avgorande for att kunna
finansiera skolan, varden, omsorgen och kollektiv-

trafiken mm.

Uppsalaregionen har och behdver fortsatt ett val-
maende brett naringsliv. Denna smarta speciali-
seringsstrategi fokuserar daremot pa den del

av naringslivet som bygger sitt kunnande, sina

Tematiska styrkeomraden

« Innovativa material

« Life science for framtidens halsa och sjukvard

« Hallbara energildsningar i integrerade energisystem
» Cirkular bioekonomi

innovationer och afférer pa att [6sa akuta och manga
ganger komplexa samhallsutmaningar - utmaningar
som kraver kunskap och prestigel6s 6ppen samverkan.
Dessa foretag tenderar att fodas, fa fotfaste och
utvecklas i granslandet mellan forskning, utbildning,
tvargdende branschkompetenser samt offentliga
behov och drivkrafter. Detta fenomen sammanfattas
i strategin med begreppet utmanings- och kunskaps-
driven innovation for hallbar utveckling och tillvaxt.

Genom fyra tematiska styrkeomraden, med under-
liggande innovationsteman, samt tre horisontella
mojliggorande prioriteringar pekar strategin ut inom
vilka omraden Uppsalaregionen har sarskilt goda
forutsattningar att bidra med innovativa lGsningar pa
samhallsutmaningar, ta tillvara framtidens affars-
mojligheter och skapa sysselsattning. Strategin ar ett
inriktningsdokument for utmanings- och kunskaps-
driven innovation for hallbar utveckling och tillvaxt
for hela Uppsalaregionen och ar en viktig pusselbit
pa vagen till att starka Uppsalaregionen och Sverige
som en ledande innovationsnation.

Horisontella mojliggorande prioriteringar

» Tech
+ Anvdndardriven innovation och systemtransformation
« Foretags- och innovationsstodssystemet



Begreppet smart specialiseringsstrategi (S3) lan-
serades av EU-kommissionen i arbetet med den
europeiska regionala utvecklingsfonden som i sig ar
avgorande da den finansierar stora delar av genom-
forandet av den regionala tillvéxtpolitiken i Sverige.
Malet med regionernas S3-strategier &r att forstéarka
och tydliggora styrkeomraden och innovations-
formdgan i Europas regioner.

Som regionalt utvecklingsansvarig har Region
Uppsala i bred dialog ansvarat for strategins fram-
tagande. | en genomfdrandefas har Region Upp-
sala en padrivande och mobiliserande roll for att i
samhandling tillvara ta de mojligheter som strategin
pekar pa for Uppsalaregionens fortsatta utveckling
som en av Europas mest innovativa regioner.

Och till sist ndgra ord om vilken roll strategin har

och hur den kopplar till samhallsutvecklingen i
Uppsalaregionen. Behov av insatser for den breda
samhallsutvecklingen beskrivs i den regionala
utvecklingsstrategin (RUS), tillika Agenda 2030-
strategin, som reviderades och beslutades av Region-
fullméaktige under 2021. Insatserna sorteras under
tre fokusomraden; En region for alla, En hallbart
vaxande region samt En nyskapande region. Led-
stjdrnan ar visionen ”Ett gott livi en nyskapande och
hallbar kunskapsregion med internationell lyskraft”.

| omradet Nyskapande region beskrivs 6vergripande
saval mojligheter och utmaningar géllande det breda
naringslivets utveckling som behovet av samverkan
for fornyelse och innovation. Uppsalaregionens
smarta specialiseringsstrategi fordjupar och skapar
en forstaelse for inom vilka omraden var region har
storst potential for utmanings- och kunskapsdriven
innovation.

Regional utvecklingsstrategi
for Uppsalaregionen

En region for alla

En hallbart vixande region

En nyskapande region

Hallbar utveckling och tillvaxt
genom utmanings- och
kunskapsdriven innovation



2.Uppsalaregionen
ar en av Europas mest
innovativa platser.

Nedanstaende index fér innovation ger en bild av
Uppsalaregionens goda forutsattningar och kapa-
citet for forskning, innovation och tillvaxt vilket ger
var region en framskjuten roll i Sverige, i Europa och

ivarlden.

Det finns flera index om innovation och fornyelse-
formaga som pavisar hog kapacitet och goda forut-
sattningar, bland annat foljer Svenska institutet flera
globala index och Sverige som land kommer mycket

val utijamforelse och darmed dven Uppsalaregionen.

| en internationell benchmark! mot elva stader i
varlden (San Diego, Austin, Boston, Barcelona,
Zirich, Miinchen, Oslo och Képenhamn, Tel Aviv,
Singapore och Seoul) har Uppsala jamforts i tre
huvudkategorier med underliggande parametrar:

1) Kunskapsintensitet, 2) Relativ ekonomisk potential
och 3) Innovationskraft. Uppsalaregionen faller val ut
som en internationellt konkurrenskraftig kunskaps-
region, val rustad for en framtid som kommer krava

innovation och fornyelse.

Uppsalas rankning i ovan namnda internationella benchmark. (GRP=Gross Regional Product)

#1 Proportion of highly
educated in the population

#2 Real GRP growth
per capita

Uppsalaregionens tva larosaten, Uppsala univer-
sitet och Sverige lantbruksuniversitet, har inter-
nationellt starkt renommé och verkar pa en global
kunskapsarena med forskning och utbildning som
praglas av bade bredd och spets. Universiteten ar
med sina forskar- och innovationsmiljoer, viktiga
kunskapsdrivna “innovationsmotorer” som kan
nyttjas an mer.

| EU-kommissionens European Innovation Score-
board hamnar Sverige pa en forsta plats och har haft
den platsen flera ar. Indexet utvarderar EU-landernas
nationella innovationssystem baserat pa en rad
indikatorer som kan kopplas till ett gott innovations-

! Internationell benchmark, Regional bearbetning STUNS

#3 Real GRP
growth

#3 Proportion of R&D
of GRP

#6 Patents per
capita

klimat. Det tas fram ett nationellt innovationsindex

av Reglab baserat pa tre huvudparametrar med under-
liggande parametrar: 1) Grundforutsattningar,

2) Férmaga till fornyelse och 3) Férmaga att forpacka
och kommersialisera en idé pa en marknad. | det
nationella indexet faller Uppsalaregionen samman-
taget val ut. Senaste matningen visade att var region
var ndst bast i landet och bast avseende férmaga

till fornyelse. Uppsala ar en synnerligen kapabel
innovationsregion med fortsatt bra forutsattningar.

| rapporten State of the Nordic Region fran nordiska
ministerradet pekas Uppsalaregionen ut som den
icke-huvudstadsregion i Norden som har hogst Regio-
nal Potential Index och darmed storst tillvaxtpotential.



For alla oss som pa olika satt verkar for innovation
och naringslivsutveckling i Uppsalaregionen, blir
alla dessa rankingar mer som ett kvitto pa det som vi
upplever varje dag - den starka samverkanskulturen

i foretags- och innovationsstodssystemet bidrar
stadigt och envist till framvaxten av entreprencérer
och tillvaxtbolag med innovationer som presenterar
landvinnande l6sningar pa samhallets utmaningar.?

2 Uppsalaregionens foretags- och innovationsstodssystem, som omfamnar alla de verksamheter som pa olika satt framjar utveckling av
entreprendrer, innovationer och bolag, har ett starkt nationellt och internationellt renommé. Exempelvis rankas regionens inkubator,
Uppsala Innovation Centre, som topp 5 bland varldens universitetsnara inkubatorer av UBI Global.

3.0m smart

specialisering...

Begreppet smart specialisering lanserades av
EU-kommissionen i arbetet med den europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF). ERUF ar viktig
eftersom den stér for en stor del av finansieringen
av Sveriges regionala tillvaxtpolitik. Syftet ar att
forstarka och tydliggdra innovations- och tillvéxt-
formdgan i Europas regioner med avstamp i
samhallsutmaningar, forskning och innovation.
For att fa tillgang till vissa strukturfondsmedel med
fokus pa forskning och innovation finns numer ett
sa kallat nédvandigt villkor. Det innebér i praktiken
att Europas regioner ska identifiera, beskriva och

fortsatt utveckla regionala styrkeomraden déar poten-
tialen for utmanings- och kunskapsdriven innovation

och hallbar utveckling och tillvaxt bedéms vara som
storst - en smart specialiseringsstrategi.

Ordens betydelse?

+ SMART: Identifiera regionala tillgdngar och
resurser i omraden dar vi har sarskilt god potential
for utmanings- och kunskapsdriven innovation och
héllbar utveckling och tillvaxt.

» SPECIALISERING: Prioritera konkurrenskraftiga
styrkeomraden med fokus pa hallbar tillvaxt.

+ STRATEGI: Vision, mobilisering och insatser for
prioriterade styrkeomraden.



4. ..med fokus pa
utmanings- och
kunskapsdriven
innovation for hallbar
utveckling och tillvaxt.

Ett valmaende naringsliv ar avgérande for att kunna
finansiera skolan, varden och omsorgen och ett
brett urval av foretag behovs for att svara upp mot
invanarnas behov av service, handel och tjanster.
Strategin for smart specialisering handlar daremot
om att skapa basta majliga forutsattningar for den
del av naringslivets utveckling som tar avstamp i
utmanings- och kunskapsdriven innovation med
mojlighet till affarer [dngt utanfor regionens granser.

Vad menas med utmanings- och kunskapsdriven
innovation?

Precis som manga regioner i vart land och interna-
tionellt star infor allvarliga samhallsutmaningar,
star aven var region ansikte mot ansikte med ett
antal uppgifter som vi maste l6sa. Vi ar inget undan-
tag, vart CO,-avtryck maste minska drastiskt och
snabbt, fossila materialfloden maste ersattas med
biobaserade l6sningar, varden maste bli effektivare
och anpassas for en allt dldre befolkning, de manni-
skor som kanner sig utanfor samhallsutvecklingen
maste bli sedda och ges en chans. Och som om det
inte rackte, paverkar pandemin var halsa och tvingar
oss alla att se Gver vara levnadsvillkor.

| debatten likstélls dessa utmaningar ofta med
problem. Kanske ska vi vanda pa kuttingen och se
framtidsutmaningarna snarare som nédvandiga

forandringsprocesser som vi alla maste forhalla oss
till dar vart val av agerande lika gérna kan resultera
i oanade mojligheter? Det ar s vi véljer att se pa
saken i Uppsalaregionen. Framgangsfaktorn ar
prestigelos, malinriktad och modig samverkan
mellan néringslivet, forskningen och det offentliga.
Ingen sitter sjalv pa l6sningen, vi maste samprodu-
cera kunskap och kroka arm for att omvandla kun-
skap till innovationer och féretagande till handfast
nytta for manniska och samhélle. Vi vagar pasta att vi
ar bra pd samverkan i Uppsala.

Sa, om det ar nagonting Du ska komma ihag fran
den har strategin ar det att - i Uppsala pratar vi inte
bara om problemen, vi l6ser dem. Varje dag faktiskt
kommer vi lite ndrmare svaren pa var tids kanske
storsta gator - i vissa fall &r l6sningarna hissnande
och banbrytande, men lika viktigt ar det envisa
forbattringsarbetet som sker i sma steg, varje dag nar
foretag, forskare, studenter, och offentliga tjanste-
man och politiker gar till jobbet och samverkar.
Varje dag utvecklas kunskap i samverkan mellan
naringsliv, forskning och offentliga organisationer,
som omvandlas till produkter, tjanster och handfasta
l6sningar pa akuta samhallsproblem. Det kan handla
om mer hallbara material fér den tillverkande indu-
strin, teknik som utvinner vatten fran luft eller mer
pricksakra mediciner och medicintekniska losningar



som effektiviserar varden och ger patienten ett battre
liv. Det har ar essensen i begreppet utmanings- och
kunskapsdriven innovation med stora utvecklings-
mojligheter for vart naringsliv pa marknader utanfor
Sverige. Det gynnar vart naringsliv samtidigt som vi

i Uppsala bidrar till att gora varlden till en lite battre
plats. Genom smart specialisering for utmanings- och
kunskapsdriven innovation ska var region vara en
angeldgenhet dven for andra, inte bara for oss sjalva.

Forutsattningarna ar minst sagt goda. For alla oss
som tror pa naringslivets kraft och méjligheter, ar
Uppsalaregionen en fantastisk plats och bo och
verka i. Regionen har ett smorgasbord av spannande
foretag i en mangd olika branscher - en stark stal-
och verkstadsindustri i de norddstra delarna, en stark
life science-industri och tech-sektor i Uppsala, trans-
port och logistik i de sodra delarna for att namna
nagra. Dessutom ar vi ett gront lan med manga
skogs- och landsbygdsforetag som blir avgérande
nar fossilenergi och fossila material ska ersattas med
biobaserade [6sningar. Om vi till vart starka narings-
liv dven lagger det faktum att vi har tva larosaten
(Uppsala universitet, Sveriges lantbruksuniversitet),
ett universitetssjukhus och flera expertmyndigheter
(Lakemedelsverket, Livsmedelsverket, Skogsstyrel-
sen m.fl.), dessutom pa en liten geografisk yta, blir
Uppsala en an mer viktig plats pa varldskartan.

Det andra vi vill att du tar med dig fran den har
strategin ar att vi forvisso kan mycket i Uppsala,
men [angt ifran allt. Vi dr beroende av och alltid
Oppna for dialog och samverkan utanfor lanets

och landets granser. Regionens ambition ar tydlig.
Uppsala ar och kan bli en &@n viktigare kugge for att
fortsatt starka Sverige som en ledande innovations-
nation for en mer hallbar varld. Strategin for smart
specialisering for utmanings- och kunskapsdriven
innovation ar ett verktyg pa vagen.

4.1 Vad menas med
styrkeomrade och
innovationstema?

Skelettet och hjartat i denna strategi ar Uppsala-
regionens styrkeomrdden med tillhérande innova-
tionsteman.

o Ett styrkeomrade rubricerar tematiskt den
sammanvagda kompetensen, resurserna och inno-
vationspotentialen i forskning, utbildning, narings-
liv och det offentliga. Detta léansintroverta matt,
maste kompletteras med en lansextern efterfragan
pa det som styrkeomradet erbjuder. Kort och gott
- det aringen storre podng att investera i kunskap
och innovation om ingen behdver det vi kan. Det ar
har samhallsutmaningarna kommer in i bilden
- de kommer medféra en efterfragan pa ny kunskap,
fornyelse och innovation med affarsmojligheter
och samarbeten pa globala marknader. Samman-
taget beskriver och kommunicerar ett styrke-
omrdade var Uppsalaregionen har sarskilt goda
forutsattningar for utmanings- och kunskaps-
driven innovation for hallbar utveckling och tillvaxt
baserat pa saval utbudet av regional kompetens
matchat med en efterfragan pa marknaden.

Inom respektive styrkeomrade presenteras pa
innovationsteman inom vilka den samlade kompe-
tensen inom, forskning, utbildning, naringsliv och
offentlighet omvandlas till fornyelse, innovation
och affarer pa marknader inom och utanfér
Sveriges granser. Innovationstemana fungerar
dérmed som en gestaltning och fortydligande av
styrkeomrdadena gentemot omvarlden ur ett

innovationsperspektiv.

Saval styrkeomraden som innovationsteman i
denna strategi ligger olika langt fran anvandning
och en ténkt marknad - fran experimentell forsk-
ning till redan kommersialiserad och industrialise-
rad kompetens och innovation. Av naturliga skal,
varierar aven graden av "systematisering” mellan
styrkeomradena. Med detta avses hur vi organiserar
oss, samordnar oss och samverkar i regionen for att
skapa basta mojliga forutsattningar for att omvandla
vardefull kunskap till fornyelse och innovation



till konkret nytta for manniskor och foretag. Vissa
styrkeomraden karaktériseras av starka ekosystem
for samverkan och kunskapsfléden som utvecklats
organiskt och medvetet under lang tid, medan
andra ar mindre organiserade och strukturerade ur
ett regionalt innovationsperspektiv. Oavsett - den
sammantagna poangen i denna strategi ar att Upp-
salaregionen erbjuder en kritisk massa av kunskap
for innovation och férnyelse i linje med Agenda
2030, idag och imorgon.

Styrkeomraden och innovationsteman har valts ut
genom dialog, analys och ett antal urvalskriterier:

Excellent forskning och utbildning av vikt for
fornyelse, innovation, kompetensforsorjning
och tillvaxt i lanets och landets naringsliv.

Viktiga akuta och transformativa samhalls-
utmaningar med stor innovations- och tillvaxt-
potential utanfor regionens och Sveriges granser.

Pagaende strategiska processer, centrumbildningar,
innovationsmiljoer, offentlig viljeinriktning,
nationella strategier mm.

Koppling till det regionala naringslivet:

a) Det finns en kritisk massa av foretag med

direkt eller indirekt koppling till valda omraden.

b) Transformativa kunskapsomraden kan skapa
nya naringar och/eller bidra till investeringar och
etableringar i Uppsalaregionen.

c) Evidens for eller antagande om framtida poten-
tial for nyforetagande och spin-outs fran akademin.

4.2 Vad menas
med horisontella
moéjliggérande
prioriteringar?

Med horisontella mojliggérande prioriteringar avses
kompetens och resurser som pa olika satt stoder den
fortsatta utvecklingen av samtliga styrkeomraden
och Uppsalaregionen som helhet. Dessa férmagor
ar tvargaende och kan varken sorteras eller isoleras
tematiskt utan maste integreras i och samspela med
styrkeomradena. Exempelvis, finns digitala [0s-
ningar 6verallt som utmanar vara géngse synsatt pa

affarsmodeller, branscher och pa hur férnyelse och
innovation skapas - och detta i ett rasande tempo.

Forstaelse for samhallsutveckling, manskliga behov
och beteende, samt hur fornyelse forstas, tas emot
och engagerar kan vara avgorande for att norm-
brytande kunskap och innovation ska ha praktiska
forutsattningar for att komma till anvandning och
skapa nytta. Mdnniskor med idéer, entreprendrer och
foretag behover stod under sin utvecklingsresa, och
detta alldeles oavsett vilken bransch de tillhor eller
under vilket styrkeomrade de sorterar under.
Sammanfattningsvis - de forutsattningskapande for-
magorna bidrar med forutséttningar och samman-
hang som gor den praktiska tillampningen av
kunskap och idéer moijlig.

4.3 Strategins
malgrupper

Uppsalaregionen har och behover fortsattningsvis
utveckla ett brett, diversifierat och valmaende
naringsliv. Strategin for smart specialisering foku-
serar pa den delen av vart naringsliv som bygger
sitt kunnande, sina innovationer och affarer pa att
|6sa akuta och manga ganger komplexa samhalls-
utmaningar, utmaningar som kraver kunskap och
prestigelds 6ppen samverkan. Dessa foretag tende-
rar att fodas, fa fotfaste och utvecklas i granslandet
mellan forskning, utbildning, tvargdende bransch-
kompetenser och offentlighet.

Slutmalet med strategin ar att skapa framtidens
affarer och sysselsattning genom ny kunskap och
innovationer. Och med det i atanke finns de primara
malgrupperna inom falten Forskning, Innovation och
Naringsliv. Eftersom det sista och viktiga steget i detta
samspel ar naringslivet har strategin ett extra fokus pa:
+ Bolag som omvandlar samhallsutmaningar till |6s-

ningar for nationella och internationella marknader.
+ Bolag som, helt eller delvis, bygger sin innovation

och affar baserad pa akademisk kunskap.

« Bolag - befintliga stora och sma bolag samt spin-
outs - som har behov av samrdre med FoU under
sin utvecklingsresa.



5.Syfte — vad ska
Uppsalaregionen med
smart specialisering till?

Det slutliga vardet och nyttan av strategin for smart
specialisering, beror forstas pa ambitionsniva och
hur den slutligen kommer till konkret anvandning
och implementeras i det dagliga arbetet med inno-
vationsframjande i Uppsalaregionen. Nedan aterges
antagandet om ett antal vérden och konkreta nyttor.

« Enfinansiellt starkare region: Uppsalaregionen upp-
fyller det "nodvandiga villkoret” i Europeiska regio-
nala utvecklingsfonden (ERUF) 2021-2027 och blir
darmed berattigad att fortsatt séka EU-finansiering
fran ERUF Ostra Mellansverige. Smart specialisering
forefaller hamna allt hdgre upp pa den innovations-
politiska agendan i EU och liknande "nodvandiga
villkor” med krav pa specialiserade regioner kan
komma att gélla aven for fler finansiella instrument
och initiativ, nationellt och inom EU.

En tydligare region: Uppsalaregionens strategi for
smart specialisering tydliggor och kommunicerar
vara erbjudanden om kunskap och samverkan for
innovation gentemot omvarlden. Europas regioner
tavlar om uppmarksamhet. En tydligare profilering
av Uppsalaregionen stéarker var konkurrenskraft
for etableringar, riskvilligt kapital, storre offentliga
investeringar och nya samarbeten fran hela varlden.

+ En smartare region: Uppsalaregionens strategi
for smart specialisering for med sig mojligheter
att nyttja vara gemensamma kompetenser och
resurser - i FoU, Naringsliv och offentlighet - pa
ett 4n smartare och mer malinriktat satt. Med
utgdngspunkt i vara styrkeomraden utmanar vi
vara ekosystem och géngse arbetssatt, vi fornyar
och forbattrar for att snabba upp tempot ytterligare
- fran banbrytande kunskap till vardeskapande
innovation med avsattning pd marknader
regionalt, nationellt och internationellt.

En forberedd region: Uppsalaregionens strategi
for smart specialisering rustar lanet for framtiden.
Precis som manga regioner i vart land och interna-
tionellt star infor allvarliga samhallsutmaningar,
star dven var region ansikte mot ansikte med ett
antal uppgifter som vi maste |6sa. Vara styrke-
omraden samlar den kompetens som finns inom
forskning, naringsliv och det offentliga som maste
samverka for att forbereda lanet for nédvandig
"transformation” inom flera omraden.



6.Uppsalaregionens
styrkeomraden och
innovationsteman.

6.1 Overgripande

ram for hallbara och
inkluderande samhéllen
i Uppsalaregionen

6.1.1 Samspelet mellan tekniska land-
vinningar, médnskliga beteende och férut-
sattningar

Det samhalleliga vardet av innovationer handlar om
spridning, anvandning och nyttoskapande. Forestall-
ningarna om innovation &r ofta alltfér snavt avgran-
sade till teknisk och medicinsk innovation, vilket ris-
kerar att leda till en begransning av mojligheterna att
fa innovationernas samhalleliga och kulturella varde
att forverkligas fullt ut. Idag forvantas forskning

och innovation i allt hogre grad adressera aktuella
samhallsutmaningar pa flera plan. EU gor i sitt nya
ramprogram Horisont Europa en kraftig ekonomisk
forstarkning pa omradet hallbara och inkluderande
samhaéllen med sarskilt fokus pa kultur och kreativi-
tet i vid bemarkelse. FN:s globala hallbarhetsmal

- Agenda 2030 - star ofta i centrum av innovationsde-
batten som kraver en mangfald av perspektiv fran hela
bredden av vetenskapliga kompetenser - inte minst
fran humaniora och samhallsvetenskap. Teknisk ut-
veckling maste g hand i hand med en medveten och
ansvarsfull helhetssyn pa samhallet, dar fragor om
livskvalitet, inkludering och lika villkor for alla

tas med. Transformativ fornyelse och innovation for
en hallbar omstéllning av samhallet pa riktigt, kraver
en helhetssyn som innebdr att en rad vetenskapliga
perspektiv - historiska, kulturella, ekonomiska,
geografiska, juridiska, etiska, livsaskadningsmassiga,
sprakliga, beteendemassiga - tillats bygga en

kunskapsram for hur den tekniska utvecklingen bast
gagnar ett hallbart och inkluderande samhalle.

Den kunskapen och erfarenheten - det dmsesidiga
beroende mellan tekniska landvinningar, manskliga
beteende och forutsattningar - finns i Uppsalaregio-
nen. Som kunskapsmiljo ar Uppsala unikt inte bara
genom den forskning och utbildning som bedrivs
vid larosatena. Uppsalaregionens praglas ocksa av
en stor andel hogutbildade manniskor - ett human-
kapital med stor mottaglighet for ny kunskap och
livslangt larande - att utmana och tanka nytt - tvérs
genom foretag, organisationer och offentliga institu-
tioner dar de ar anstallda.

Det &r inom ramen fér en saddan bred ansats som
Uppsalaregionens styrkeomraden och horisontella
prioriteringar ska forstas och implementeras.

6.1.2 Smart specialisering och diversifie-
ring samtidigt

Uppsalaregionens styrkeomraden &r i denna strategi
rubricerade och tematiskt beskrivna. Kunnande och
relationer inom respektive omrade har en vetenskap-
lig eller branschmassig organisatorisk hemvist med
sin egen utvecklingslogik samt medarvda relationer
och natverk. Avgransade rubriker och teman skapar
forvisso en tydlighet gentemot en omvarld som
soker efter kompetens och l6sningar fran kon-
kurrerande regioner - Uppsalaregionen blir ur ett
kommunikationsperspektiv an mer tydlig och valbar
som partner pa en global marknad.

Losningarna pa de manga ganger komplexa
samhallsutmaningarna kommer daremot vaxa fram
i korsvagarna mellan vara styrkeomraden och hori-
sontella prioriteringar. Var syn pa innovation och
fornyelse kommer vara central dar prestigelds och



l6sningsorienterad samverkan - 6ver tekniska och
samhallsorienterade kunskapsomraden, bransch-
granser, privat och offentligt - kommer vara central
for Uppsalaregionen som fortsatt stark innovations-
region i varlden. Uppsalaregionens styrkeomraden
praglas av ett dmsesidigt beroende, utmanar varandra
och utvecklas i samspel. Smart specialisering med
hjalp av regionala styrkeomraden, kréver samtidigt

6.1.3 Oversikt — strategisk ram, styrke-
omraden och innovationsteman

“smart diversifiering” i det dagliga arbetet inom och
mellan omraden. Vi maste vara beredda att tdnka
brett, tdnka om och nytt - det ligger i innovations-
tankandets natur att vara 6ppen saker som vi idag
inte kan forutse. Kunskapsutbytet ar stort, 6ppet
och inkluderande - lokalt, regionalt och globalt.
ldéer utvecklas snabbt och blir battre, med Uppsala-
regionen som bas for globala marknader.

Hallbara och inkluderande samhallen

Innovativa material

- utveckling av material anpassade for
manskliga, samhalleliga och industriella behov

Styrkeomrade

Material for batterier och energilagring

c

©

g

i Material for solceller

c

o

=

g Material och additiva produktionsmetoder

=]

c

=

Nanomaterial for det hallbara samhallet

[
o

£ Hallbara energilésningar i integrerade energisystem

Al - utveckling och test av morgondagens smarta energildsningar
E for snabbare omstallning till klimatsmarta produkter/tjanster
2
(%]

Omstallning till och integrering av fornybar energi

Styrning och optimering av energisystem

Innovationsteman

Test och integrering av héllbara energisystem i fysiska miljoer

Life Science for framtidens hilsa och sjukvard
- utveckling av produkter och tjanster for morgondagens
haélsa och sjukvard som forbattrar och raddar liv

Biologiska och syntetiska lakemedel
- formulering, produktion och pricksaker tillforsel

Medicinsk diagnostik

Medicinteknik

”One health”

Cirkular bioekonomi

- utveckling av grona produkter och energikallor med primar-
produktionen som bas for en biobaserad samhallsomvandling

Kombinerad narcirkuldr biogas- och vatgasproduktion

Grona produkter och kemikalier fran jord- och skogsravara

Digitaliserat, elektrifierat och autonomt jordbruk

Cirkuldr energi- och livsmedelsproduktion
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6.2 Styrkeomrade:
Innovativa material

— anpassade for
industriella, manskliga
och samhalleliga behov

Materialens utveckling kommer att bli an mer viktig
om malbilden om det hallbara samhllet ska nas.
Materialen maste bli lattare, taligare, ha en hallbar
sammansattning och dessutom vara majliga att pro-
ducera och dteranvanda pa ett hallbart satt. Materia-
len dr och forblir en del av ett stérre ekosystem, bade
ekonomiskt, ekologiskt och socialt. Uppsalaregionen
erbjuder vérldsledande kompetens for materialinn-
ovationer i granslandet mellan forskning, naringsliv
och samhalle som kan fa avsattning pa internatio-
nella marknader och gora varlden till en lite battre
plats. En stark forskning och utbildning i kombina-
tion med en kunskapsintensiv tillverkande industri
bygger ett starkt ekosystem for samproduktion av
kunskap och nya materialtekniska landvinningar.
Inom regionens industri 6ppnar modern tillverk-
ningsteknik upp for anvéandning av helt nya material
som omvand|as till mer hallbara komponenter och
[0sningar, slutligen till gagn for manniska och sam-
hélle. Inom sjukvarden 6ppnar materialutvecklingen
i Uppsala helt nya forutsattningar att diagnosticera
och behandla sjuka manniskor pa ett satt som inte
varit mojligt tidigare. Till detta ska laggas Uppsala-
regionens expansiva samhallsutveckling med siktet
installt pa ett successivt oberoende av fossil energi
och fossila materialfloden. I en sadan transformation
har utvecklingen av biobaserade, lattare, taligare,
giftfria, reproducerbara och atervinningsbara mate-
rial en nyckelroll. Framtidens materialdesign banar
vag for hdgre grad av cirkulering och ateranvand-
ning pa nya satt i slutna materialfléden. Avfall och
uttjdnta material fran vissa foretag blir insatsvaror
for andra, befintliga vardekedjor omprovas och nya
vaxer fram och skapa fler jobb regionalt.

Styrkeomradet ”Innovativa material” tar avstamp
i regionens forskning och utbildning dar material-

kunnandet omsatts tillsammans med naringsliv och
samhallsaktérer i sarskilt fyra innovationsteman. Aven
om respektive omrade rymmer ett kunnande som
ligger olika langt fran anvéndning och en tankt mark-
nad - fran experimentell forskning till mer tillampad
materialutveckling - erbjuder Uppsala sammantaget
en kritisk massa av kunskap for innovation och for-
nyelse i linje med Agenda 2030, idag och imorgon.

6.2.1 Material fér batterier och
elektrifiering

Uppsala ar navet i det vetenskapliga och industriella
ekosystemet for batteriutvecklingen i Sverige och
Europa. Har samlas aktorer langs hela vardekedjan
for framtidens batterier, fran universitet och foretag
som utvecklar material och star for celltillverkning,
till industrier som representerar anvandningen och
har forstaelse for batterisystemens implementering.
Uppsalaregionens forskning fokuserar standig for-
battring av dagens batterier och utvecklar aven alter-
nativa innovativa material med hogt energiinnehall
som kan utgora viktiga ingredienser i framtidens
battericeller. Kompetensen samspelar dven med
regionens forskning inom elektricitetslara vilket
placerar batteriutvecklingen i ett stérre system-
sammanhang sasom exempelvis eldistribution och
system for energilagring och elektriska drivlinor.

6.2.2 Material for solceller

Uppsalaregionen har tatpositionen internationellt i
utvecklingen av tunnfilm samt s.k. tandem-teknik for
solceller och forskningen ligger i topp i den globala
tavlan om att inneha varldsrekord i basta verknings-
grad. De tunna solcellerna blir anpassningsbara,
latta, mer miljovanliga an alternativa l6sningar och
allt mer prismassigt konkurrenskraftiga i takt med
att verkningsgraden 6kar. Dessutom ligger Uppsala
l[angt framme internationellt i kunskapen om sol-
elens integration i byggnation och energisystemet.
Uppsalaregionen praglas dessutom av en 6ppenhet
for att prova ny solcellsteknik.

Nyttjandet av Uppsalaregionens fysiska rum som
“testbaddar” for solcellsutveckling skapar gynn-
samma forutsattningar for samverkan och innova-
tion langs solcellernas foradlingskedja.
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6.2.3 Material for additiv tillverkning (AM)
Materialutveckling och utveckling av nya produktions-
metoder maste ske i symbios for att skapa basta
mojliga forutsattningar for banbrytande material att
komma utiindustriell anvandning och inte fastna

i forskningslabben. Vi star idag infor en ny industri-
ell revolution dar nya tillverkningsmetoder, sdsom
additiva produktionsmetoder (AM), dven kallat
3D-printing, skapar helt nya forutsattningar for en
konkurrenskraftig svensk industri. AM vander upp
och ner pa begreppen for vad vi faktiskt kan produ-
cera och hur. Uppsalaregionen har en "sweet spot” i
granslandet mellan utveckling av innovativa material
a ena sidan och AM & andra sidan. Uppsalaregionen
erbjuder industriell och akademisk kompetens langs
hela den additiva foradlingskedjan, fran tillverkning
av pulverravara till materialutveckling, design, addi-
tiv tillverkning, efterbearbetning och anvandning av
printade komponenter och produkter. Genom AM
omvandlas hallbara material, till nya designlésningar
for komponenter i en bred pallet av industriella sek-
torer av vikt for Uppsalaregionen och landet, sasom
life science, verkstad, fordon och energi.

6.2.4 Nanomaterial fér det héllbara samhéillet
Uppsalaregionen har en stark forsknings- och utbild-
ningsmiljo kring nanoteknik och funktionella mate-
rial. Hit hor exempelvis material for mer pricksaker
tillforsel av lakemedel, regenerering av benvavnad,
eller material baserad pa nanocellulosa fér olika

av biomedicinska applikationer, energilagring och
nedbrytbara forpackningar. Forskningen ar experi-
mentell men far stor internationell industriell och
vetenskaplig uppmarksamhet och fungerar som
mylla for entreprendrskap och materialinnovationer.

6.2.5 Den gemensamma resursbasen
6.2.5.1 Naringsliv

Uppsalaregionen praglas av ett material- och
produktionskunnigt néringsliv. | var region finns
kunskapsintensiva industriféretag med avancerad
produktion som haller hog internationell klass inom
omraden som medicinteknik, ldkemedel och biolo-
giska produkter men aven inom massatillverkning,
karnkraft, pulvermetallurgi, verktygstillverkning,
specialgjutning och specialkablage. De tillverkande
och materialberoende bolagen finns 6ver hela lanet

och driver ocksa fram en vdaxande kunskapsintensiv
kringliggande tjanstesektor. Industrins utveckling
ger hoga multiplikatorvarden, alltsa arbetstillfallen
inom industrin genererar arbetstillfallen i andra nar-
liggande branscher.

Inom transformativa omraden dar materialutveck-
lingen ar avgérande sasom additiv tillverkning,
solceller, energilagring och biologiska lakemedel
fungerar Uppsalaregionen som internationell
motesplats for naringsliv och akademi fran hela
varlden. | var region samproduceras kunskap som
utmanar och férnyar gangse affarslogik och for-
adlingskedjor. Uppsala utmarker sig ocksa genom
framvéaxten av sma kunskapsintensiva materialbolag,
manga dven med produktionstekniska ldsningar,
som mojliggdr uppskalning och industrialisering av
innovationer for breda branschsegment internatio-
nellt. Regionen fungerar som mylla for innovation
och entreprendrskap med revolutionerande 0s-
ningar pa de materialrelaterade utmaningar som
pekas ut i Agenda 2030 sdsom halsoutmaningar,
resurseffektivitet, nedbrytnings- och atervinnings-
barhet och hallbara energilosningar.

Uppsalaregionen har ett material- och produktionskunnigt
naringsliv.

Lanets tillverkningsindustri sysselsatter omkring 11 756
personer. Den samlade omsattningen uppgick till 48 mdr kr.
Antalet sysselsatta har 6kat med 6 % (riket -7 %) sedan 2009
och den samlade omséttningen med 74 % (riket 36%).

Omradet Innovativa material drivs av storre bolag inom till-
verkningsindustrin, materialintensiva tillvaxtbolag, akademi-

ndra spin-outs, utvecklingsprojekt och innovativa start-ups.

Kalla: SCB 2019, regional bearbetning.
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6.2.5.2 Forskning och utbildning

Uppsala universitet (UU) bryter ny mark for material-
tekniska landvinningar dar kunskaper anda ner till
materialens minsta bestandsdelar, pa atomniva och
med nanodimensioner, ar avgorande for utveckling
av battre och nya materialegenskaper. Karnan i
verksamheten ar egen syntes av material och en
sammanhangande kedja av experiment, fran egna
laboratorier till stora internationella anlaggningar
med industriella och vetenskapliga samarbeten 6ver
hela varlden.

UU har ett starkt internationellt renommé kring
batteriforskning dar kunskapen kring material ar
avgorande for batteriernas lagringskapacitet,
miljopaverkan, sakerhet, vikt, storlek och dven pris-
bildning. Forskningen kring batterier samspelar aven
med satsningar pa elektricitetslara och elektriska
drivsystem. Genom BATTERY 2030+ koordinerar UU
batteriutvecklingen i Europa.

Konsortiet 6kar tempot i Europas utveckling av
battericeller med fokus pa forbattring av dagens
litiumbatterier men ocksa bana vag for helt nya
innovativa materialkemier. UU leder daven samverkan
for Sveriges batteriutveckling, Batteries Sweden,
med malet att starka den nationella vardekedjan for
batterier, fran utvinning och utveckling av material,
till produktion, anvandning, ateranvéandning och
atervinning.

UU har dven tatpositionen internationellt i utveck-
lingen av material for solceller. Solcellerna ska bli
billigare, mer miljévanliga och bygga pa material-
kombinationer med hog verkningsgrad som dess-
utom ar mojliga att tillverka i stor skala. Forskningen
fokuserar forstaelsen for materialens formaga att
omvandla solljus till elektricitet med malet att
utveckla alternativa solcellsmaterial som kan ersatta
det dominerande kisel. | jakten pa battre verknings-
grad och solceller som haller Gver tid kombineras
olika tunnfilmsmaterial i sa kallade tandemsolceller.
Forskningen ar internationellt ledande inom tunn-
filmer (s.k. CIGS) med potentialen materialsnala,
flexibla solceller och billigare solcellsgenererad el.

Kompetensen rymmer daven hur solljus kan konver-
teras till bransle och hallbara kemikalier, till exempel
vatgas som energibarare, lagringsmedia eller bas-
kemikalie i hallbara material.

For att tillgangliggdra innovativa material for
industriell produktion mobiliserar UU aven kring
materialutveckling anpassad for additiva produk-
tionsmetoder. Kdrnan ar ett tvarvetenskapligt fors-
karteam och tva AM-laboratorier for sdval bred mate-
rialteknisk FoU och breda industriella tillampningar
som for 3D-printade komponenter specialanpassade
for biomedicinsk forskning och varden. Larosatet ar
vard for AM4Life som samlar industri, forskning och
offentlighet i Sverige och internationellt med fokus
pa materialinnovation och 3D-printade komponenter
och lésningar for life science och varden.

Cirka 60 % av Sveriges materialforskning bedrivs i Stockholm-
Uppsalaregionen.

UU koordinerar batteriforskningen i Sverige och Europa
genom Batteries Sweden och BATTERY+.

UU bedriver ledande forskning kring solceller.

UU bedriver ledande forskning kring materialutveckling for
additiva produktionsmetoder for en palett av industri-
sektorer sasom life science, verkstad och energi.

Vid UU finns ledande infrastruktur for material- och
komponentprovning sasom Centrum for Fotonvetenskap
och Neutronspridning (MyFab), Rontgenlaboratoriet, Freia-
laboratoriet och Tandemlaboratoriet.

Kalla: Siffran 60 % baseras pa forskningsbidrag fran
Vetenskapsradet 2017

6.2.5.3 Offentlig regional viljeinriktning

Den regionala offentliga viljeinriktningen for en
hallbar samhallsutveckling for Uppsalaregionen ar
stark och tydlig. Mycket av hoten och mojligheterna i
den hallbara samhaéllsutvecklingen faller till syvende
och sist tillbaka pa saval materialens begransningar
som positiva hallbara egenskaper. Mgjligheten att
anvanda innovativa material som verktyg for att l6sa
miljoproblem och klimatutmaningen bedoms som
stor samtidigt som materialen kan bidra till forbatt-
rad livskvalité och 6kad konkurrenskraft i naringslivet.



| den regionala utvecklingsstrategin, tillika Agenda
2030-strategin, for Uppsalaregionen finns mal och
ataganden som direkt eller indirekt starker fortsatta
satsningar pa styrkeomradet “innovativa material”
som mdjliggorare av ett fossilfritt samhélle. Ambi-
tionen ar att "Utveckla en tillforlitlig och fossilfri
samhallsteknisk infrastruktur”. Omstéllningen till
ett fossilfritt samhalle innebar att vatten-, energi-,
narings- och materialfléden i avsevart hogre grad
hanteras i lokala kretslopp som stéller nya krav pa
den tekniska infrastrukturen. En utékad samordning
mellan stor- och smaskalig produktion av fornybar
energi som sol, vind, vatten och bioenergi blir allt
viktigare. For att kunna sakra energitillgdngen
behover olika former av energilagring skapas.

Darutover definierar Klimat- och energistrategin for
Uppsalaregionen ambitidsa mal dar lanets kompetens
kring hallbara material, hallbar energiproduktion
och energilagring kan komma att spela en viktig roll.

6.2.5.4 Den regionala resursbasen i sammanfattning

« Upp gi 1 erbjuder internationellt konkurr ig
materialforskning inom batterier, solceller, additiv tillverkning
och nanomaterial for det hallbara samhéllet

« Uppsalaregionens FoU praglas av regional, nationell och inter-
nationell industriell samverkan fér samproduktion av kunskap
och innovationsutveckling.

« Uppsalaregionens FoU fungerar som "mylla” fr entreprendri-
ella forskare och spinout-bolag.

« Uppsalaregionens FoU praglas av ett brett utbildningsutbud
av direkt industriell relevans pé olika nivder och med interna-
tionell studentrekrytering.

« Uppsalaregionen préglas av en tydlig och handlingsorienterad
offentlig viljeriktning f6r en hallbar regional samhéllsutveck-
ling och banar vag aven fér en regional hemmamarknad for
materialinnovation som bidrar med [6sningar pa miljo- och
klimatutmaningar.

Offentig
viljeriktning

« Uppsalaregi 1s samlade gier sdsom regional
utvecklingsstrategi, miljo- och energistrategin samt Uppsalas
klimatprotokoll, lyfter vikten av fossila nércirkulédra material-
floden, hallbara material, hallbar energiproduktion och
energilagring.

Fornybar energi som sol, vind och biobranslen pekas
ut som centrala insatser. | strategins prioriteringar
ingar dven indirekt klimatpaverkan genom mer
smarta hallbara materialval samt resurshushallning
med energi, effekt och ravaror.

| Uppsalas klimatprotokoll samlas ett natverk av
foretag, offentliga verksamheter och foreningar for
att gemensamt arbeta for Uppsalas klimatmal - ett
fossilfritt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala
2050. Flera av utpekade klimatutmaningar ar helt
eller delvis beroende av sdval materialsubstitution
som utveckling och anvéndning av férnybara
material sdsom exempelvis for produktion av solel,
fossilfria och férnybara bréanslen, byggnation i

tra, klimatneutral betong, cirkuldra byggmaterial,
fossilfria atervinningsbara plaster samt verka for ett
hallbart kretslopp t ex genom tillverkning av biokol
av organiska restprodukter.

« Uppsalaregionen préglas av ett material- och produktions-
kunnigt néringsliv i en bred palett av branscher sdsom stal-
och verkstad, life science, energi och byggsektorn.

« Uppsalaregionen bidrar till framvaxt av sma kunskapsintensiva
materialbolag som méjliggdr uppskalning och industrialisering.
av innovationer for breda branschsegment internationellt.

« Uppsalaregionen fungerar som mylla for innovation och
entreprendrskap med revolutionerande [&sningar pa de

P . materialrelaterade utmaningar som pekas ut i Agenda 2030.
Naringsliv

« Uppsalaregionen erbjuder ett vél fungerande foretags- och
innovationsstddssystem som utgérs av verksamheter som pa
olika s&tt stoder saval utveckling av innovationer, entreprendrer
och befintliga féretag, frén idé till tillvéxtfas.

Foretags- och
innovations-
stodssystem

« Uppsalaregionens foretags- och innovationsstodssystem
hjalper idébérare, entreprenérer och bolag att snabbt hitta rétt
stod, kompetens, finansiering och relationer som det enskilda
bolaget annars inte haft tillgang till.

« Uppsalaregionens foretags- och innovationsstodssystem
omvandlar forskningskunskap till konkret samhéllsnytta genom
utveckling av innovativa [6sningar som grund for hallbar tillvéxt.



6.2.6 Onskat lige, 6nskad mélbild 2030
Onskat lige och malbild 2030

Uppsalaregionen ar en losningsorienterad och
attraktiv plats i varlden dar innovativa material -
anpassade for industriella, méanskliga och samhalle-
liga behov - utvecklas och bidrar med l6sningar for
den hallbara samhallsutvecklingen.

Uppsalaregionen ar en spannande och sjalvklar plats
for forskaren, innovatoren, entreprendren, etablera-
ren och investeraren.

6.3 Styrkeomrade: Life
science for framtidens
hélsa och sjukvard

— Utveckling av
produkter och tjanster
for morgondagens
héilsa och sjukvard som
forbattrar och raddar liv

Life science-sektorn sysselsatter nara éver 6 200 per-
soner i Uppsala lan och omsatter mer an 33 miljarder
kronor. Uppsalas life science-sektor ar i hog grad
internationell och verkar pa en global marknad.

Foretagen med karnverksamhet inom life science
- dvs. lakemedel, bioteknik, medicinsk teknik och

diagnostik - bidrar pa ett tydligt satt till Uppsalaregi-
onens utveckling, sysselsattning och attraktionskraft.

Framgangen inom Uppsalas life science-sektor har
en stark grund i varldsledande forskning i lanets tva
universitet och ett starkt naringsliv. Det finns en narhet
och en vélutvecklad samverkan med lanets halso-
och sjukvard, sarskilt universitetssjukhuset Akade-
miska sjukhuset, som ar avgdérande for branschens
mojlighet att testa och implementera terapier, pro-
dukter och tjanster i varden. Samverkan har utveck-
lats under lang tid med ett unikt samspel mellan
naringsliv, forskning och utbildning samt vard- och
omsorgssektorn. Utover detta finns ett internatio-
nellt valrenommerat foretags- och innovationsstods-
system, en mangfald av forsknings- och innovations-
infrastrukturer samt testbaddar fér utveckling av
morgondagens produkter och tjanster och ddarmed
nya, innovativa och livskraftiga foretag i regionen.

Uppsalaregionen, Sverige och varlden paverkas
idag av flera starka megatrender som alla driver pa
utvecklingen inom hela life science segmentet och
som stéller 6kade krav pa kunskaps-, produkt och
tjansteutveckling samt bestallarformaga.

« Fjdrde industriella revolutionen - en fusion av
tekniska, biologiska och digitala teknologier skapar
nya spelregler och branschdefinitioner vilket i sin
tur kraver nya samarbets- och samverkansformer
for att sakra framtida konkurrenskraft.

« Utvecklingen inom precisionsmedicin — dar nya tek-
niker for analys av gensekvenser majliggor indivi-
danpassad behandling och dar moderna biologiska
lakemedel utgdr en viktig del.

« Pandemier - stéller krav pa 6ppna och tillgangliga
data, samverkan 6ver landsgranser och agil utveck-
lingsférmaga av nya vacciner, behandlingsmetoder
samt kunskapsutbyte.

« Antibiotikaresistensens utbredning som forsvarar
behandlingar av olika sjukdomar och paverkar
livsmedelsproduktionen.

« Demografiutvecklingen med en allt mer aldrande
befolkning och darmed 6kad multisjuklighet och
omsorgsbehov.
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Genom fortsatt samverkan for kunskapsutveckling
och innovation ar Uppsalaregionens ekosystem for
life science val rustat for att omvandla dessa utma-
ningar till l6sningar for framtidens halsa och sjuk-
vard. Potentialen finns i féljande innovationsteman:

6.3.1Biologiska och syntetiska ldkemedel
— formulering, produktion och pricksaker
tillférsel

Uppsalaregionen har saval stora som sma fram-
staende lakemedelsutvecklande bolag och startup
scenen ar stark med framvaxt av nya innovationer
och foretag. Med spetskompetenser inom forskning
och sjukvard erbjuder Uppsalaregionen en attrak-
tiv innovationsmiljo for design och utveckling av
framtidens biologiska och syntetiska lakemedel. Med
ett starkt ekosystem for utveckling och produktion
av biologiska lakemedel samt starka drivkrafter for
precisionshélsa ar Uppsalaregionen val rustad for
den medicinska revolutionen i granslandet mellan
biologi, processteknik och digitalisering. Kompeten-
sen spanner over hela det biologiska ldkemedlets
produktionsprocess - fran cellodling, rening av de
lakande substanserna (med spetskompetens inom
saval filtrering som kromotografi) till uppskalning
av produktion fran lab till industriell skala. Uppsala
ar ocksa ett nationellt nav for saker lakemedelstill-
forsel, det vill sdga hur de lakande substanserna ska
tillféras och tas emot av patienten pa ett effektivt och
pricksakert satt.

6.3.2 Medicinteknik och e-hélsa

Omradet omfattar hjalpmedel som anvénds for att
stalla diagnos och behandla sjukdom och spanner
over flera vetenskapsomraden. Uppsalaregionen
har ett unikt ekosystem och miljoer dar forskning,
sjukvard, och naringsliv samverkar och bidrar till
medicintekniska produkter och tjanster for battre
halsa och vdlmaende. Kompetensen och drivkraften
ligger i granslandet mellan regionens hogspecialise-
rade vard och den tekniska utvecklingskompetensen
inom naringsliv och akademi, sasom tex stralterapi
inom onkologi, medicinsk sensorteknik for avance-
rad diagnostik, datorstodd kirurgi och e-halsa etc.

6.3.3 Medicinsk diagnostik och beslutsstod
Omradet, som inkluderar diagnos av patienters
halsotillstand och en identifiering av sjukdomar, ar
starkt kopplat till produkter och tjanster inom med-
icinteknik. Uppsalaregionens kompetenser spanner
fran forskning om sjukdomsmekanismer som grund
for nya tillampningar inom diagnostik och behand-
ling, till katalysering av forskningskunskap, klinisk
diagnostik och slutligimplementering i sjukvarden.
Inom kompetensfaltet diagnostik finns en uppsjo av
bolag som ocksa fungerar som "mylla” for innovation
och entreprendrskap.

6.3.4 "One health”

Kompetensfaltet utvecklar forstaelse for hur sjukdo-
mar smittar mellan djur, miljé och manniska samt
spridningen av antibiotikaresistens. Omradet, som
beddms ha stor marknadspotential i framtiden,
kompletterar och starker Uppsalaregionens ekosys-
tem for life science. Halsosystem och translationell
medicin ar évergripande centrala kunskapsteman
dar Uppsalaregionen erbjuder stark kompetens inom
exempelvis livsmedelsburna sjukdomar, zoonoser,
nya proteinkallor och nya antibiotika. Lag antibio-
tikaanvandning inom svenskt lantbruk bidrar till
minskad risk for resistens och 6kat mervarde for lant-
bruks- och livsmedelsprodukter hos konsumenterna.
Utover den naturvetenskapliga delen av antibioti-
kautveckling finns dven stark kompetens i Uppsala
kring ekonomiska modeller for att skapa marknads-
madssiga incitament for utveckling av nya antibiotika.
Sammantaget svarar Uppsalaregionens kompetens
upp mot centrala samhallsutmaningar globalt och
ger ocksa upphov till fornyelse och innovation.

6.3.5 Den gemensamma resursbasen

6.3.5.1 Naringsliv

Life science-sektorn har en historiskt stark stallning

i Uppsalaregionen och &r fortsatt en stark "motor”
for utmanings- och kunskapsdriven innovation for
en béttre varldshalsa. Uppsalaregionen ar hemvist at
en rad globalt verksamma life science-bolag som ar
ledande inom sina respektive nischer och med inves-
teringsplaner i mangmiljardklassen pa saval 6kad



produktionskapacitet i befintliga verksamheter som
pa produktionsanlaggningar for nya produkter och
[6sningar. Den regionala life science-industrin praglas
av tidig forskning och utveckling samt produktion for
globala fér marknader dar de storsta affarssegmenten
ar lakemedel, biotekniska verktyg och utrustning,
kontraktstillverkning och in vitro-diagnostik.

Uppsalaregionen fungerar dven som en stark startup-
scen for nyforetagande med ett stadigt flode av
kunskapsintensiva foretag per ar, framst sprungna

ur den akademiska forskningen.

Kring life science-industrin finns ocksa en rad st6d-
jande eller kompletterande néringsgrenar sdsom
sma specialiserade bioteknikféretag, riskkapital-
aktorer, specialiserad juridisk radgivning och specia-
liserade tjansteforetag inom exempelvis industriell IT
och teknik. Life science som styrkeomrade i Uppsala-
regionen driver darmed den kunskaps- och innova-
tionsdrivna ekonomin i kringliggande naringar.

Uppsalaregionen ar mycket meriterad inom mole-
kylar bioteknik och bioprocess, med en rik flora av
teknikforetag vilka har bildats baserat pa idéer fran
akademin eller genom avknoppning fran andra
foretag. En framgangsfaktor ar den starka traditio-
nen av naturvetenskaplig biomedicinsk forskning i
kombination med industriellt ingenjorskunnande
samt industriellt och vetenskapligt lagarbete i ett
framvaxande ekosystem for precisionshalsa och
biologiska ldkemedel.

Med en varldsunik 6ppen testbadd som syftar till

att snabba upp tempot i innovationsutvecklingen

- fran idé pa labskala till industriell produktion -
bidrar Uppsala till att starka Sveriges konkurrens-
kraft globalt inom framtidens produktionssystem for
nya generationer av bioldkemedel. Uppsalaregionen
arindustriellt och vetenskapligt val rustad for den
medicinska revolutionen i granslandet mellan bio-
logi, processteknik och digitalisering.

Life science-sektorn i lanet sysselsatter omkring 6 200
personer. Den samlade omsattningen uppgick till 33 mdr kr.
Antalet sysselsatta har 6kat med 55 % sedan 2005 och den
samlade omsdattningen med nara 280 %.

Uppsala ar en av de storsta life science-regionerna i landet,
och star for ca 15 % av det totala antalet sysselsatta inom
sektorn i Sverige.

Life science drivs av ett antal storre tongivande foretag med
globala marknader, akademindra spin-outs, starka innova-
tionsmiljoer, utvecklingsprojekt och narheten till en halsa-
och sjukvard i varldsklass.

Kalla: SCB 2019, regional bearbetning.

6.3.5.2 Forskning och utbildning

Uppsalaregionens FoU ligger i livsvetenskapernas
framkant och bidrar med l6sningar pa var tids storsta
halsoutmaningar sasom antibiotikaresistens och
folksjukdomarna cancer, diabetes, hjart- och karl-
sjukdomar samt aldersbetingade sjukdomar. Kompe-
tensen omfamnar allt fran forstaelse for sjukdomars
uppkomst till utveckling av nanomaterial for bio-
medicinska applikationer, till norra Europas storsta
forskningscentra inom farmaci, medicin, biomedicin
och medicinsk biokemi. | Sveriges storsta kliniska
akademiska forskningsorganisation (Uppsala
Clinical Research Center) och i en gemensam lab-
miljo (Rudbecklaboratorier) samverkar forskning och
utbildning med sjukhusets kliniska verksamheter
och méten med patienter under samma tak.

Uppsala ar vard for den nationella forsknings-
infrastrukturen Scilifelab. Med utgangspunkt fran
kunskap om allt som ror liv pa molekylarniva
fungerar infrastrukturen som en nationell resurs for
att erbjuda tekniker till saval forskarsamhallet som
industrin for att upptacka och utveckla protyper fér
nya lakemedelskandidater (Scilifelab Drug Discovery
and Development Platform). Kunskapen samspelar
med forskningen kring hur [dkemedel ska tillféras och
tas emot av patienter pa ett s sakert och pricksakert
satt som mojligt (Swedish Drug Delivery Platform).



Uppsalaregionens FoU &r ocksa vél rustad val

rustad inom precisionshélsa och nasta generations
malstyrda lakemedel (biologiska terapier) - fran
cellodling, rening av de lakande substanserna till
uppskalning av produktion fran lab till industriell
skala. Regionens tva larosaten (UU, SLU) mobiliserar

samverkande kompetenser och resurser.

Cirka 70 % av Sveriges av forskning inom livsvetenskaper
bedrivs i Uppsala-Stockholmregionen.

| Uppsalaregionen ar motorerna for FoU Uppsala universitet
(UU), Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) och den kliniska
forskningen vid regionens tva universitetssjukhus,
Akademiska sjukhuset och Universitetsdjursjukhuset.

Regionen erbjuder en fullfjadrad kunskapsmiljé inom
life science som banar vag for vetenskapliga och kliniska
genombrott for framtidens halsa och sjukvard.

Kalla: Siffran 70 % baseras pa forskningsbidrag fran
Vetenskapsradet 2017

(U-Share/Cells for Life platform) som tillsammans
med den kliniska forskningen inom sjukvarden
erbjuder ledande kunskap inom medicinsk cellbio-
logi, materialteknik, bildanalys, immunologi, genetik
och patologi. | en 6ppen internationell testbadd i
centrala Uppsala (Testa Center) samverkar forskare,
studenter och foretag kring innovativa produktions-
metoder for biologiska lakemedel. Uppsala &r ocksa
véard for en nationell satsning pa precisionshalsa
(Genomic Medicine Sweden) for precis diagnostik,
skraddarsydda behandlingar och béttre data for
vetenskapliga studier.

Uppsalaregionens tva laroséten (UU, SLU) adresserar
ocksa tillsammans tva bradskande fragor for mansk-
ligheten - antibiotikaresistens och diabetes. Regio-
nen erbjuder en internationell och mangvetenskap-
lig forskningsmiljo med fokus pd antibiotikaresistens
(Uppsala Antibiotic Center), inom omraden fran mikro-
biologi och lakemedelsutveckling till ekonomiska
modeller, juridik och socioekonomiska faktorer, for
att utveckla nya antibiotika samt ny diagnostik i
motet mellan lakare och patient. Forskningen kring
antibiotika samspelar med kunskapsfaltet "One
health”, med fokus pa hur sjukdomar uppkom-

mer och sprids mellan djur, miljé och manniskor,

uppkomsten av epidemier och pandemier och
spridningen av antibiotikaresistens. | Uppsala finns
en unik tvarsektoriell kompetens i diabetesforskning
(Uppsala Diabetes Centre), anda nerifran cellniva upp
till samhallsniva. Malet ar att bli ett internationellt
ledande kompetensforum som bidrar till att minska
antalet manniskor som drabbas av sjukdomen, for-
battrar behandling och minimerar komplikationer.

6.3.5.3 Offentlig regional viljeinriktning

Den regionala offentliga viljeinriktningen fér en hall-
bar samhallsutveckling for Uppsalaregionen ar stark
och tydlig. Ett centralt mali den hallbara samhalls-
utvecklingen ér friska och vdlmaende invanare och
halsoframjande samhéllen som i sin tur ar beroende
av en val fungerande halso- och sjukvard i standig
framatrorelse samt forskning, utbildning och innova-
tion inom livsvetenskaperna.

Regional utvecklingsstrategin, tillika Agenda
2030-strategin, for Uppsala ldn

Strategin lyfter vikten av att Planera fér samhdllen
som frmjar hélsa och omstdllning till en effektiv och
ndra vdrd. Uppsalaregionens arbete med att utjdmna
skillnader i hdlsa tar avstamp i halsans bestamnings-
faktorer i samhallsplaneringen. Stravan efter ndra och
effektiv vard och omsorg ska genomsyra det |[6pande
arbetet och hela vardkedjan inte minst genom digita-
liseringens mojligheter. De tva hélsoinriktade malen
stods av malet att Utveckla det regionala féretags-
och innovationsstédsystemet som trycker pa vikten
av motesplatser och miljoer som skapar kunskaps-
floden och samverkan mellan forskning, naringsliv,
offentliga, entreprendrer och investerare.

Forskningsstrategi for hilso- och sjukvarden i
Region Uppsala 2021-2024

Det av Regionfullmaktige tagna strategiska malet
Internationellt erkéinda inom forskning och innovation
understryker betydelsen av forskning och innovation
for att fornya Region Uppsalas halso- och sjukvard
och de tjanster som erbjuds invanarna. Forskning
och innovation ska halla varldsklass och fa effekt pa
patienters behandling och upplevelse av hédlso- och
sjukvarden. Klinisk forskning &r grunden for utveck-
lingen av framtidens hélso- och sjukvard. For att
samla resurserna valjer Region Uppsala och Uppsala
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universitet att gemensamt kraftsamla inom nagra
sjukdomsomraden: cancer, hjart- och karlsjukdom,
diabetes, psykisk halsa samt infektionssjukdomar
inklusive antibiotikaresistens. For att kunna bedriva
hogkvalitativ forskning och klinisk utveckling inom
dessa och andra omraden &r det essentiellt att stérka
vissa metodomraden, darfor efterstravas en hogkva-
litativ patologi, medicinsk avbildning, epidemiologi,
samt en val utbyggd infrastruktur for precisions-
diagnostik och precisionsmedicin. Aven de fyra
omradena som utgor Akademiska sjukhusets Excel-
lenscentrum, ar prioriterade omraden; Neurotrauma,
Inflammation, Endokrina tumorer, Typ-1 Diabetes.

Innovationsstrategi for hilso- och sjukvarden
inom Region Uppsala, Innovativ vard - sa blir
vardkedjor virdekedjor.

Innovationsstrategin ska bidra till att skapa ett halso-
och sjukvardssystem av hogsta patientkvalitet och

effektivitet med en 6ppen och tilldtande organisa-
tionskultur, samt stimulera naringslivets utveckling
av innovativa l6sningar for halso- och sjukvards-
sektorn. Ambitionen ar att luckra upp granserna
mellan leverantorer och kunder, mellan vardgivare
och patienter och tydliggéra 6msesidiga beroenden
och varden, i hogre utstrackning starka varden som
samarbetspartner i bolagens innovationsutveckling
samt verka for fler innovationer baserade pa resultat
fran klinisk forskning.

Effektiv och ndra vard 2030 med malbilden att i
samverkan mellan region och kommuner utveckla
en vardstruktur som battre ska motsvarar invanarnas
behov. For att gora invanarens vag genom varden
mer effektiv finns fyra mdlomraden som den regional
halso- och sjukvarden arbetar for - nara, effektiv,
forebyggande och halsoframjande samt samska-
pande vard.

6.3.5.4 Den gemensamma resursbasen i ssmmanfattning

« | Uppsalaregionen ar motorerna fér FoU Uppsala universitet (UU),
Sveriges Lantbruksuniveritet (SLU) och den kliniska forskningen
vid regionens tva univeri j Akademiska sjukt
och Universitetsdjursjukhuset.

« Uppsalaregionens FoU ligger i livsvetenskapernas framkant och
bidrar med [6sningar pé vér tids storsta halsoutmaningar sdsom
antibiotikaresistens och folksjukdomar cancer, diabetes, hjart-
och kérlsjukdomar samt dldersbetingade sjukdomar.

« Uppsalaregionens FoU erbjuder varldsledande forsknings-
infrastruktur med nationell och internationell samverkan
och banar vag for vetenskapliga och kliniska genombrott for
framtidens halsa och sjukvard.

+ Uppsalaregionen har ett central mal i den hallbara samhills-
utvecklingen - halsoframjande samhallen med friska och
véalméende invanare.

Offentig
viljeriktning

d

« Uppsalaregionens hélsorel. mal &rb de av och
samspelar med en val fungerande halso- och sjukvérd i standig
framétrorelse samt dess samverkan for FoU och innovation
inom livsvetenskaperna.

« Uppsalaregionens hélso- och sjukvard har som mal att vara
internationellt erkanda inom forskning och innovation och
praglas av val utvecklad samverkan mellan klinisk verksamhet
vetenskaplig kunskap pa Life science-omrédet.

« Uppsalaregionen ar hemvist &t en rad globalt verksamma
Life science-bolag som ar ledande inom sina respektive nischer.

« Uppsalaregionens Life science-industri préaglas av tidig FoU
och produktion for globala fér marknader dar de storsta affars-
segmenten ar ldkemedel, biotekniska verktyg och utrustning,

illverkning och In vitro-di. ik

« Uppsalaregionen fungerar som en stark startup-scen med ett

stadigt flode av nya kunskapsintensiva foretag.
Narlngsuv « Uppsalaregionens Life science-industri driver utveckling av
kringliggande tjanstenaringar.

. « Uppsalaregionen erbjuder ett vél fungerande foretags- och
Foretags- och innovationsstédssystem som utgdrs av ver som pa

A A 5 olika sétter stoder saval utveckling av innovationer, entreprens-
M ‘T.IOVatIO 15 rer och befintliga foretag, fran idé till tillvaxtfas.
stodssystem

il

« Uppsalaregi 1s fretags- och innovatior hjélper
idébérare, entreprendrer och bolag att snabbt hitta rétt stéd,
kompetens, finansiering och relationer som det enskilda
bolaget annars inte annars haft tillgang till.

« Uppsalaregi 1s foretags- och innovatior
omvand|ar forskningskunskap till konkret samhallsnytta genom
utveckling av innovativa [6sningar som grund for hallbar tillvaxt.
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6.3.6 Onskat lage, 5nskad mélbild 2030
Onskat lige och malbild 2030

Uppsalaregionen ar en losningsorienterad och
attraktiv plats i varlden for utveckling av innovativa
[6sningar for framtidens halsa och sjukvard som
forbattrar och raddar liv.

Uppsalaregionen ar en spannande och sjalvklar plats
for forskaren, innovatoren, entreprenéren, etablera-
ren och investeraren.

6.4 Styrkeomrade:
Hallbara energilésningar
iintegrerade energisys-
tem - Test och utveck-
ling av morgondagens
smarta energilésningar
for snabbare omstallning
till klimatsmarta produk-
ter och tjanster

Omstallningen till ett hallbart energisystem, i Sverige
och globalt, ar en av var tids stora utmaningar.
Styrkeomradet tar en systemansats pa hot och
mojligheter inom energiomradet. Varldens - och
aven Uppsalaregionens - energianvandning ar

mer eller mindre sammanbundet och kan ses som
ett stort komplext system. Systemet omfattar hela

vérdekedjan fran material, produktion, lagring,
distribution, anvandning samt visualisering, test-
ning, matning och uppféljning. Olika energikallor
och anvédndare bade paverkar och interagerar med
varandra pa manga olika satt. Inte minst styrs
systemet i grunden utifran marknadsbehov och
politiska beslut. Samtidigt kan vi utmana och préva
innovativa energilosningar, i ett systemperspektiv, i
fysiska miljoer ur ett behovs- och anvéndarperspek-
tiv. Har har Uppsalaregionen en styrka och stora
mojligheter, som forandringsdrivare for mer hallbara,
resilienta och fortsatt stabila energisystem.

Uppsalaregionen karaktariseras av ett framsyn
klimatledarskap som till stor del drivs av regionala,
kommunala och statliga aktérer med verksamhet i
Uppsalaregionen. Klimatarbetet i tatorten Uppsala
har ocksa fatt uppmarksamhet genom en rad utmar-
kelser och priser sasom ”Varldens basta klimatstad
2018, och "Arets basta klimatstad 2020”. Till det
offentliga ledarskapet ska laggas flera utvecklings-
inriktade elndtsbolag som testar nya djarva l0s-
ningar, framsynta fastighetsagare och dven av en
stark startup-scen for framvaxt av entreprendrer och
start-ups inom energiomradet. Uppsala har ocksa
utvecklats till en nationell motesplats och testbadd
for energi- och miljorelaterade innovationer i fysiska
miljoer. Energisektorn och den lokal/regionala infra-
strukturen for kraft- och energiforsérjning backas
upp av en stark forsknings- och utbildningsmiljo
inom fornybara energikéllor, eldistribution, system
for energilagring, energisystem for byggnader,
hantering av energidata och visualisering mm.

Uppsalas klimatprotokoll och ambitiésa klimatmal
i regionens utvecklingsstrategi (tillika Agenda 2030-
strategi) ger en ram och riktning for fortsatt utveck-
ling av Uppsalaregionen som handlingsorienterad
testbadd déar innovation och férnyelse vaxer fram i
granslandet mellan olika discipliner och branscher.
Det ar lanets breda kunnande, starka strukturer, en
modig samverkanskultur som gor systemperspekti-
vet pa energiomradet starkt for Uppsalaregionen.

Nedanstaende innovationsteman gestaltar system-

perspektivet alternativt utgor viktiga delsystem som
maste samspela med varandra.
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6.4.1 Omstillning till och integrering av
fornybar energi

Ett langsiktigt mal for Uppsalaregionen ar utveck-
lingen av en tillforlitlig och fossilfri samhallsteknisk
infrastruktur. De fornybara energikallorna maste inte-
greras och samspela med energisystemet dar sam-
ordningen mellan stor- och smaskalig produktion av
fornybar energi som sol, vind, vatten och bioenergi
blir allt viktigare. | Uppsalaregionen &r forskningen
kring fornybara energikallor, samhallets omstallning
och klimatledarskap prioriterade omraden och regi-
onen erbjuder starka miljoer inom allt fran tekniker
for energiomvandling, lagring, brénslen och energi-
overforing. Systemperspektivet pa férnybar energi-
produktion ar en grogrund for innovation och kan
aven leda till framvaxt av nya aktorer och foretag.

6.4.2 Styrning och optimering av energi-
system

Det finns flera drivande skal till fornyelse och innova-
tion inom kompetensfaltet styrning och optimering
av energisystem. For det forsta finns en bred sam-
stdmmighet om nyttan och behovet av en effektivare
energianvandning, om vi ska uppna ett hallbart
energisystem. FOor det andra kraver kapacitets-
utmaningen i Uppsalaregionens och Sveriges elnat,
frigbrande av natkapacitet genom lokal produktions-
flexibilitet, anvandarflexibilitet och smarta nat.

For det tredje, i takt med att fornybara vader och
sasongsberoende energikallor tar en storre plats i
energisystemet 6kar ocksa behovet av forstaelsen
for effektivitet, under vilka omstandigheter produk-
tionen sker optimalt i forhallande till energibehovet,
balansering mellan olika energikallor osv. Uppsala-
regionen ligger kunskapsmassigt langt framme och
fungerar redan idag som en testbadd for styrning
och optimering av energisystem. Inom regionens
forskning och utbildning finns kunskap om model-
lering och simulering av energiresurser och energi-
system i den byggda miljon samt om matteknik och
matmetoder som ar tillampbara inom energisystem-
omradet. Fastighetsdgare fungerar redan idag som
anvandare och kravstallare i utvecklingen av nya och
forbattrade metoder for energistyrning. Uppsala-
regionen har ocksa norra Europas mest omfattande
och 6ppna testbadd for solcellsinstallationer med
tillhérande energiportal med 6ppen driftsinforma-
tion fran solelanlaggningar i drift.

6.4.3 Test och integrering av héllbara
energisystem i fysiska miljéer

Det har innovationstemat handlar inte primart om
energitekniken i sig, utan om processerfarenheten
av att sammanféra behov med innovativa l6sningar
pa energiomradet. Uppsalaregionen har en lang
erfarenhet av att experimentellt prova innovativa
energilosningar i fysiska miljoer, i samverkan mellan
behovsagare, studenter, forskare och naringsliv.

Ny teknik for elproduktion fran sol och vind, nya
material for energilagring, och nya metoder for
styrning och optimering, provas och utvecklas

runt om i regionen. Uppsalaregionen ar och kan i

an hogre utstrackning utvecklas till en 6ppen och
attraktiv geografi for kunskaps- och nyfikenhets-
driven behovsanpassad utveckling av hallbara
energilosningar och system. Utvecklingen drivs av
ett starkt foretags- och innovationsstodsystem som
fungerar som motor och samlande kraft mellan saval
behovsagare inom fastigheter och industri som leve-
rantorer av losningar och kunskap. Sammantaget
har Uppsalaregionen sakkunskapen, natverken och
processerfarenheten for fortsatt utvecklas som en
Oppen och nytdnkande geografi for test och utveck-
ling av hallbara energilésningar.

6.4.4 Den gemensamma resursbasen

6.4.4.1 Naringsliv

Det ar inte en isolerad betraktelse av energibranschens
storhet som gor Uppsalaregionen intressant. Det ar
snarare viljan, kunnandet och férmagan att testa nya
[6sningar - pa riktigt i fysiska miljoer och i samverkan
- mellan sdval anvandare och kunder av energi som
producenter, distributérer och sma innovativa bolag
som presenterar nya lésningar pa energirelaterade
utmaningar. Var region karaktériseras av flera utveck-
lingsinriktade elnatsbolag som testar nya djarva
[0sningar, framsynta privata och offentliga fastighets-
agare, VA och energiaktorer, och dven av en stark
startup-scen for framvéxt av start-ups pa energi-
omradet. | detta utmaningsdrivna system av aktorer
ar studenter och forskare fran regionens laroséten en
ovarderlig resurs som utmanar, bidrar med kunskap
och presenterar nya l0sningar pa behovsagarnas
utmaningar och behov - l6sningar som ocksa bidrar
till nya bolag pa energiomradet. Sammanfattnings-
vis ar det Uppsalaregionens handlingsorienterade
samverkanskultur och det ekosystem av privata och

23



offentliga aktorer som ger Uppsalaregionen en posi-
tion som férandringsdrivare i energiomstéllningen
och elkapacitetsutmaningen.

Losningarna som kommer mojliggdra omstallningen
av energisystemet och l6sa upp knuten med begrans-
ningen i elnaten, utvecklas knappast bara av den

sa kallade “energisektorn”. Uppsalaregionen fung-
erar som en historiskt stark "mylla” for framvaxt av
entreprendrer och bolag, som faller utanfor gangse
definitioner av energisektorn, men vars innovationer
bidrar med hallbara landvinningar pa energiomradet.

Innovativa material som mojliggor elproducerande
fonsterglas, fornybara katodmaterial for batterier,
Al-l6sningar for laddningsoptimering av elbilar,
3D-printing for kraftig reduktion av CO,-avtryck i
industriell produktion, ar bara nagra exempel.

Var region bryter ny mark mellan discipliner och
mellan branscher. | Uppsalaregionen omvandlas
avancerade l6sningar tankta for rymdkapslar och
satelliter till direkta civila energilosningar pa jorden,
som dronarteknik for 6vervakning av energisystem
eller energibesparingar i byggnader. | var region
sammanflatas ocksa teknisk innovation med kunskap
om fragor som ror regelverk, manskliga beteenden
och attityder vilket ar en framgangsfaktor for att pa
riktigt lyckas med en hallbar energiomstallning.

NARINGSLIV

Uppsalaregionens kdrna inom energisektor bestar av 60
verksamheter inom karnkraft, fornybar energiproduktion,
eldistribution, energieffektivisering och fjarrvarme, som
sysselsdtter 2 333 personer. Sysselsattningen har 6kat med
50 % under en 10-arsperiod.

Uppsalaregionen har byggt upp ledande erfarenhet kring
experimentell utveckling i fysiska miljéer genom privat och
offentlig samverkan for en hallbar energiomstallning.
Uppsalaregionen fungerar som en historiskt stark mylla” for
framvéxt av entreprendrer och bolag med innovationer som
hittar sina tillampningar i och bidrar med hallbara landvin-
ningar pa energiomradet.

Omradet Energi drivs av innovativa storre kraftbolag, offent-
liga och privata fastighetsagare, energieffektiviseringsbolag,
akademinara spin-outs, innovativa start-ups, utvecklings-
projekt samt fysiska testmiljoer inom privata och offentlig
verksamhet.

Kalla: Regional bearbetning av data baserat pa rapporten
”Strukturomvandling och akademisering - energibranschen
i forandring 2007-2017” (Energimyndigheten).

6.4.4.2 Forskning och utbildning

Uppsalaregionens tva larosaten, Uppsala universitet
(UU) och Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), samlar
ledande FoU pa energiomradet.

Inom forskningen finns hela bredden av kunskap,
fran nya spetsteknologier till systemkunskap for
framtidens hallbara energiforsérjning. Inom fornybar
energiproduktion finns starka grupperingar inom
exempelvis artificiell fotosyntes, solceller, vatten-,
vag- och vindkraft. Regionen forskning erbjuder dven
ledande kompetens om biobaserad energiforsérjning
fran lantbruk och skogsbruk i form av fasta biobrans-
len, biogas och biobranslen for drivmedel, el och
varme. Forskningen kring hallbar energiomstallning
samspelar dven med utveckling av algoritmer och
programvara som forser energibranschen med [6s-
ningar pa storskaliga tekniska problem, till exempel
inom kraftverk, kraftsystem, atmosfarisk forskning,
havsforskning och fordonsindustrin.

Kunskapen om sdasongs- och vaderberoende energi-
produktion samspelar med kunskap om eldistribution
och system for energilagring. Den starka material-
kompetensen bidrar med stéandiga forbattringar i
dagens batteriteknik men banar ocksa vag for elek-
trisk energilagring som helt och hallet baseras pa
fornybara, organiska material. Med bas i kunskap om
gron nanoteknik och magnetiska material utvecklas
ocksa losningar som Gppnar for innovativ energi-
besparande teknik. Forskningen ar aven en mojlig-
gorare av elektrifieringen av samhallet. Saval kun-
skap om elektriska drivlinor, smarta materialval fér
elektriska maskiner till kunskap om natintegration
och laddningsinfrastrukturer ar forskningsmassigt
tunga omraden med vetenskapliga och industriella
samarbeten (till exempel inom "Swedish Electro-
mobility Centre” och “Electric Aviation in Sweden”).
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Vid UU och SLU finns hela bredden av kunskapsutveckling,
fran nya spetsteknologier till systemorienterad kunskap for
framtidens hallbara energiforsorjning.

Kunskap inom solceller, vatten-, vag- och vindkraft samspelar
med innovativ materialutveckling, landvinnande l6sningar
for energilagring och elektrifiering.

Uppsalaregionen erbjuder ocksa kunnande och instrumente-
ring for experimentering och utveckling av fusionsenergi till
vdrldsledande anlaggningar 6ver hela varlden.

Ur Uppsalaregionens forskningsmiljoer véaxer studenter,
innovationer och bolag fram som presenterar avgérande
l6sningar for energiomstallningen.

Regionens forskning ar nationellt och internatio-
nellt uppkopplad med akademiska och industriella
samarbeten. Inom den europeiska satsningen “KIC
[nnoEnergy” bidrar Uppsalaregionen med utbild-
ningar samt innovationsprojekt dar akademi och
industri gemensamt utvecklar teknik for smarta
elnat och elektrisk energilagring. Inom ”STandUP for
Energy” samverkar regionens larosaten med andra
starka forskningsmiljcer for att finna [6sningar pa
klimatforandring och overgang till hallbar energi-
forsorjning. Flertalet utbildningar pa kandidat-,
magister- och masterniva skapar en kompetensbas
av nytdnkande individer och foretag som driver
energiomstallningen. Ett framgangsrikt exempel

ar “Energy Stories” dar studenter och behovsagare
samverkar for att utveckla nya l6sningar pa specifika
energiutmaningar.

6.4.4.3 Offentlig viljeinriktning

Regional utvecklingsstrategi - med mal om en
tillforlitlig och fossilfri samhallsteknisk infra-
struktur samt ett transporteffektivt samhille
med tillgéngliga och hallbara transporter.
Regionens miljo- och energirelaterade utmaningar
speglas i primart i malen Utveckla en tillférlitlig

och fossilfri samhdllsteknisk infrastruktur samt

Ett transporteffektivt samhdille med tillgéngliga och
héllbara transporter. En utdkad samordning mellan
stor- och smaskalig produktion av fornybar energi
som sol, vind, vatten och bioenergi blir allt viktigare.
For att kunna sékra energitillgangen behover olika
former av energilagring skapas. Eleffektfragan ar en

stor utmaning liksom en av de viktigaste regionala
samordningsfragorna. Den 6kande elektrifieringen
som sker i samhallet visar pa vikten av en valkoordi-
nerad och samordnad utveckling av primarenergi-
forsorjning, elproduktion, och eldistribution som
gar i takt med teknologiskiften, 6kat byggande och
naringslivsexpansion. En omstéllning till effektiva
och hallbara godstransporter behover ske, dar
elektrifiering och digitalisering ar viktiga delar. For
hallbara transporter ar det, tillsammans med mer
effektiva transportmdnster och effektivare fordon,
ocksa nodvandigt att sdkra 6kad tillgang till forny-
elsebara drivmedel. Det inkluderar el, samt utbygg-
nad av infrastruktur for laddning och tankning.

Klimat och energistrategi for Uppsalaregionen
med atgiardsprogram for minskad klimatpaverkan.
De kvantitativa svenska malen inom klimat- och
energiomradet ar ocksa Uppsalaregionens mal.
Darutover ska energisystemet ska ocksa vara robust,
konkurrenskraftigt och ha en lag miljopaverkan. For
att operationalisera klimat och energistrategin har
ett dtgardsprogram for minskad klimatpaverkan
arbetats fram. Atgirdsprogrammet beskriver ett
antal atgarder inom de prioriterade omradena trans-
porter och arbetsmaskiner, energi- och effekteffekti-
visering, fornybar energi och indirekt klimatpaverkan
fran konsumtion. Har ingar ocksa forslag pa atgarder
for att inspirera till klimatsmart livsstil, synliggora
klimat, energi och hallbar utveckling i skolan och
utbildnings- och informationsinsatser for besluts-
fattare. Omradena beror lanets viktiga sektorer jord-
och skogsbruk, kunskap, innovation och foretagande
samt samhallsplanering inklusive offentlig sektor.
Regionens aktorer bjuds in att teckna Hallbarhets-
[6ften genom att dta sig att genomféra klimat- och
energiatgarder fran atgardsprogrammet.

Klimatprotokollet - mobilisering for att 6ka
tempot i klimatarbetet.

Uppsalas klimatprotokoll ar ett natverk av foretag,
offentliga verksamheter, universitet och féreningar
som samverkar och inspirerar varandra for att na
Uppsala kommuns klimatmal - Fossilfritt och Férny-
bart 2030 och Klimatpositivt 2050. 42 medlemmar
omfattande 38 000 anstallda arbetar tillsammans
for att 6ka takten i omstéllningen och ta sig an
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30 formulerade klimatutmaningar inom féljande indirekt klimatpaverkan. Arbetssattet i Klimatpro-

omradena; Energi, Transporter och arbetsmaski- tokollet inspirerats av FN:s klimatkonvention och

ner, Resor, Byggnation och anlaggning samt ovrig bidrar till Uppsalas langsiktiga miljo- och klimatmal.

6.4.4.4 Den gemensamma resursbasen i sammanfattning

Uppsalaregionens tva larosaten, Uppsala universitet (UU) och
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), samlar ledande FoU pa
energiomradet for naringsliv och samhiille.

| Uppsalaregionen finns hela bredden av kunskapsutveckling,
frén nya knologier till ienterad kunskap for
framtidens hallbara energif6rsérjning.

Uppsalaregionen erbjuder kunskap inom solceller, vatten-, vag-
och vindkraft som samspelar med innovativ materialutveckling,
landvinnande [6sningar for energilagring och elektrifiering.

Ur Uppsalaregionens forskningsmiljéer véxer studenter, inno-
vationer och bolag som presenterar landvinnande [6sningar for
energiomstallningen.

Uppsalaregionens offentliga viljeinriktning pa energiomradet

artydlig och starker styrkeomradet. .
Offentig

ilierikt g

Den offentliga viljeinriktningen trycker pa vikten av kunskaps-
och utmaningsdriven innovation - saval teknisk, affarsmassig,
social som organisatorisk - for att 6ka tempot i energiomstall-
ningen, intensifiera klimatarbetet och [6sa knutarna med
kapacitetsbristen i elnatet.

Klimatarbetet i titorten Uppsala har ocksé fatt uppmarksamhet
genom en rad utmarkelser och priser sasom "Varldens basta
Klimatstad 2018, och "Arets basta klimatstad 2020”.

6.4.5 Onskat lige, 5nskad mélbild 2030
Onskat lige och malbild 2030

Uppsalaregionen ar en l6sningsorienterad och
globalt attraktiv plats for samskapande experimen-
tell utveckling av hallbara energildsningar.
Uppsalaregionen ar en spannande och sjalvklar plats
for forskaren, innovatoren, entreprendren, etableraren
och investeraren.

« Uppsalaregionen har byggt upp ledande erfarenhet kring expe-
rimentell utveckling i fysiska miljéer genom privat och offentlig
samverkan for en hallbar energiomstéllning.

Uppsalaregionen fungerar som en historiskt stark "mylla” for
framvéxt av entreprendrer och bolag med innovationer som
hittar sina tillimpningar i och bidrar med hallbara landvinningar
pa energiomradet.

Uppsalaregionens privata energisektor bestar av 60 foretag
inom karnkraft, fornybar energiproduktion, eldistribution,
energieffektivisering och fjarrvarme, som sysselsatter 2 333
personer. Sysselsattningen har 6kat med 50 % under en
10-arsperiod.

Uppsalaregionen erbjuder ett vél fungerande féretags- och
innovationsstddssystem som utgdrs av verksamheter som pa
olika sétt stéder savél utveckling av innovationer, entreprenérer
och befintliga féretag, frén idé till tillvéxtfas.

Uppsalaregionens foretags- och innovationsstodssystem
hjalper idébérare, entreprendrer och bolag att snabbt hitta rétt
stod, kompetens, finansiering och relationer som det enskilda
bolaget annars inte annars haft tillgang till.

Uppsalaregionens féretags- och innovationsstédsystem
omvandlar forskningskunskap till konkret samhéllsnytta genom
utveckling av innovativa [6sningar som grund for hallbar tillvéxt.
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6.5 Styrkeomrade:
Cirkuldr bioekonomi -
utveckling av nya pro-
dukter och energikallor
med primarproduk-
tionen som bas for en
biobaserad samhills-
omvandling

En regions "grona tillvaxt” brukar likstéllas med
utvecklingen i den grona naringen, det vill saga
foretag som har sin bas i primarproduktionen sasom
jordbruk, skogsbruk och fiske. Ibland inkluderas
aven nadringarna langre fram i den grona foradlings-
kedjan sasom livsmedelsindustri och skogsindustri.
Med dessa matt sticker inte Uppsalaregionen ut
nationellt ur ett sysselsattningsperspektiv. | regio-
nen arbetar ndrmare 3 000 personer i detta grona
naringsliv och tillvéxten de senaste 10 aren pa 63 %
tangerar utvecklingen i 6vriga landet. Daremot visar
en tillbakablick att Uppsalaregionens grona narings-
liv presterar battre an 6vriga landet matt i foradlings-
varde och omsattning. Nar Sveriges grona naringar
de senaste 10 aren 6kat sin omsattning med 113 %
och sitt foradlingsvarde med 132 % 6kade Uppsalare-
gionens grona naringar med 131 % respektive 184 %.3

| takt med att resan mot det postfossila samhallet
fortgar, blir det ocksa intressant att uppskatta efter-
fragan pa biobaserade material i andra industriella
sektorer, snarare an att enbart och isolerat bedéma
det grona naringslivets storhet. Den samlade omsatt-
ningen i Uppsalaregionens bioekonomi uppskattas
till ca 27 miljarder kronor varav ca 50 % harror fran
det gréna naringslivet och den andra halften fran
naringar som normalt inte brukar definieras som
“grona”.* Transformationen mot en bioekonomi
innebar att foradlingskedjor fornyas och ger upphov
till ny produktionslogik och nya typer av affarer
med bioravara som bas. Uppsalaregionen har ett

3 SCB 2009-2019

material- och produktionskunnigt naringsliv vilket
kan antas tala for en 6ppenhet for utveckling och
anvandning av nya biobaserade l6sningar.

Uppsalaregionen karaktariseras dven av stora jord-
och skogsbruksarealer dar jordbruksforetagen dess-
utom brukar nagot storre arealer an snittforetaget

i riket och en betydligt storre andel av foretagen
bedriver vaxtodling. Framtidens gréna naringar inom
primdrproduktionen kan i bioekonomin ses som
breddleverantorer av biobaserade material till andra
branscher som successivt lamnar sitt fossilberoende.
Biobaserade reststrommar (grenar, kvistar, stra,
halm, kli, lignin, cellulosa etc.) fran skogs- och
jordbruket kan mer effektivt utnyttjas for att pro-
ducera hogvardiga grona produkter och kemikalier
men ocksa drivmedel, el och vdarme. Basen i form

av virke, pappersmassa och livsmedel bestar, men
nya produkter och uppgifter adderas nar de fossila
materialflodena ersatts med biomassa och behovet
av hallbart producerad mat okar. Till detta ska laggas
Uppsalas varldsledande forskning inom ekosystem-
tjanster, biobaserade produktionssystem, hallbara
material och fornybar energi.

Marknaden for bioravara ar global men ocksa
regional. Expansionen av de sddra delarna av
Uppsala, tillsammans med annan samhallsutveck-
ling i regionen, kan fungera som tidiga testbaddar

i motet mellan biologiska- och tekniska kretslopp.
Naringsamnen, narcirkular biogas, gron vatgas och
organiska material utgor basen for nya produkter
och energilosningar (biologiskt kretslopp) som ater-
anvands i slutna floden (tekniskt kretslopp). Gréna
produkter i cirkulara floden bidrar till en biobaserad
samhallsomstéllning. Framgangsfaktorerna i denna
grona transformation handlar om saval teknik, eko-
nomi men aven beteenden. Har ar Uppsalaregionen
en kunskapsmassig kugge under resan mot Sverige
som fossilfritt valfardsland 2045.

Genom fortsatt samverkan for kunskapsutveckling
och innovation kan Uppsalaregionens utveckla eko-
system fér cirkular bioekonomi inom nedanstaende
innovationsteman.

4 2019: Regional bearbetning av "Bioandelar i svenskt naringsliv”, SCB 2017: Areella ndringar, livsmedel, skogsbruk, massa/papper och
tratillverkning; 100%, Energi 24%, Vatten och avfall 30%, Bygg 17%, tillverkning av kemikalier och ldkemedel 15%, maskintillverkning

11%, tillverkning av plast och gummi 7%, tjanster 0,3%.
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6.5.1 Kombinerad narcirkuldr biogas- och
vatgasproduktion

Varldsnaturfonden, WWF, har utsett Uppsala till
arets klimatstad 2020 och biogasen pekas ut som

en mycket viktig del i att géra Uppsala fossilfritt till
2030. Genom offentlig och privat samverkan har
Uppsala sedan lange en etablerad kretsloppsbaserad
produktion, distribution och anvandning av biogas,
som aven inkluderar aterféring av biogddsel till
lantbruket. | synergi med biogasproduktionen finns
kunnande och fysiska forutsattningar for produktion
av gron vatgas fran sol och vind som drivmedel, for
energilagring eller som ”ravara” fér grona godsel-
medel och material.

6.5.2 Gréna kemikalier och produkter

fran jordbruks- och skogsravara

Tra och vaxter kan anvandas till mycket mer utover
att tillverka papper eller bara att branna upp for
energiutvinning. Biobaserade material kan ersatta
det fossila innehallet i byggmaterial, forpackningar,
plaster, textilier och dven bidra med andra varde-
hojande produktegenskaper som lattvikt, styrka,
ledning och lagring av energi och hdlsoframjande
egenskaper. Sadan foradling kraver kunskap om
sambandet mellan primarproduktion och ravaru-
egenskaper, fran nano till makroniva, for att fram-
stalla industriellt anvéandbara biobaserade material
- det vill séga fornybara material som bidrar till
fornyelse i manga av de industrisegment som maste
Oka sitt fossiloberoende. Den kunskapen finns i Upp-
salaregionen. Uppsala erbjuder ledande kunskap
genom hela vardekedjan fran jord- och skogsbrukets
primarproduktion till olika material och branslens
egenskaper. Den utmarkande kompetensen i Upp-
sala fokuserar kring fragan hur biobaserade rest-
strommar fran skogs- och jordbruket effektivt kan
utnyttjas pa ett hallbart satt for att producera t.ex.
produkter, drivmedel, el och varme.

6.5.3 Digitaliserat, elektrifierat och
autonomt jord- och skogsbruk

Uppsala ar ett nationellt innovationsnav for
samverkan mellan stark forskningskompetens
inom jord- och skogsbrukets forutsattningar a

ena sidan och industriella digitala l6sningar for
precisionsodling, fossilfria och autonoma jord- och

skogsbruksmaskiner a andra sidan. Kompetensen

i kombination med tva fysiska testbaddsmiljcer for
utveckling av digital jord- och skogsbruksteknik
skapar forutsattningar for framvaxten av digitala
innovationer for ett mer effektivt skogs- och lantbruk
och mer hallbar primérproduktion av livsmedel.

6.5.4 Cirkuladr energi- och livsmedels-
produktion

Uppsalaregionen samlar saval forsknings- som
naringslivskompetens inom flera av de delsystem
som maste samspela for att mota en stor global
samhallsutmaning - producera mer livsmedel for
en vaxande befolkning med mindre resurser dar
anvandningen av ravaror, insatsvaror, mark och
vatten ar optimerade, samtidigt som svinn och avfall
minskar och aterflodet av vatten, energi och naring
oOkar. | ett cirkulart system kan ocksa livsmedels-
kedjans rest- och bistrommar bli till nya livsmedel,
energikallor eller andra foradlade produkter med
hogre varden for saval samhalle som enskilda
foretagare. En mer hallbar livsmedelsproduktion
samspelar dven med behovet av "matinnovation”
dér Uppsala erbjuder saval kompetens som entre-
prendrskap kring halsofréamjande, klimatsmarta och
proteinrika livsmedel for framtida generationer.

6.5.5 Den gemensamma resursbasen

6.5.5.1 Naringsliv

Definitionen av Uppsalaregionens grona naringsliv
maste breddas till att &ven omfatta foretag somi allt
storre utstrackning anvander biobaserade material,
bistar med tekniska och digitala l6sningar, tjanster
och nya gréna designlosningar. Framtidens grona
naringar inom primarproduktionen kan i bioekonomin
fortsatt ses som viktiga breddleverantérer av biobase-
rade material som forddlas och omvandlas till grona
[0sningar, produkter och tjanster i andra branscher
som successivt lamnar sitt fossilberoende. Ur de sta-
tistiskt grova beskrivningarna av bioekonomins intag
i svenskt naringsliv pa nationell niva, kan man utldsa
flera sektorer av strategisk vikt for Uppsalaregionen
sasom life science, biodrivmedel, samt industrisek-
torer som foradlar polymera, cellulosabaserade och
metalliska material sdsom till exempel byggsektorn
och verkstadsindustrin. Kring den producerande
industrin véxer dven en stodjande tjanstesektor fram.
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Bioekonomins betydelse for regionernas hela
ekonomi kan uttryckas som naringens andel av det
totala foradlingsvardet och den totala omséattningen.
Bioekonomins foradlingsvarde for hela Sverige
uppgar till ca 289 miljarder kronor varav Uppsala-
regionens varde uppgar till 9,1 miljarder kronor.
Bioekonomins omséttning och foradlingsvarde vaxer
nagot snabbare i Uppsalaregionen an rikssnittet.
Under 2009-2019 6kade bioekonomins foradlings-
varde med 90 % i Uppsalaregionen vilket kan
jamfdras med rikssnittet pa 85 %. Om an marginellt
Okade @ven bioekonomins omsattning i Uppsala-
regionen mer an riket de senaste 10 dren - 88 %
Uppsalaregionen, jamfort med rikssnittet pa 87 %.

Bioekonomin i Uppsalaregionen forefaller dven vaxa
matt i sysselsattning och en vaxande arbetsmarknad.
Uppsalaregionens bioekonomi uppskattas syssel-
satta drygt 6 900 personer. Under 2009-2019 6kade
bioekonomins sysselsattning med 40 % i Uppsala-
regionen vilket kan jamforas med rikssnittet pa 37 %.

Sammanfattningsvis, om an marginellt, sticker
Uppsalaregionens bioekonomi ut i en nationell
jamforelse matt i foradlingsvarde, omsattning och
sysselsattning. Med dessa matt forefaller Uppsala-
regionen klattra pa listan 6ver Sveriges bioregioner.

NARINGSLIV

Uppsalaregionen ar en bland landets snabbvéaxande regionala
bioekonomier.

Bioekonomin i Uppsalaregionen sysselsatter omkring 6 922
personer. Den samlade omsattningen uppgar till 27 Mdr
kronor varav 13 mdr kronor ar relaterat till grona naringslivet.
14 Mdr kr harror fran naringar som normalt inte bruka klassas
som “gréna”.

Antalet sysselsatta har 6kat med 40 % (riket 37 %) sedan 2009
och den samlade omséattningen med 88 % (riket 87 %).

Omradet bioekonomi drivs av de grona naringar och andra
industrisektorer som succesivt byter ut fossilbaserade
material och brénslen mot biobaserade l6sningar.

Kalla: Regional bearbetning av ”Bioandelar i svenskt narings-
liv 2009-2019”, SCB

6.5.5.2 Forskning och utbildning

Uppsalaregionens larosaten, Sveriges lantbruks-
universitet (SLU) och Uppsala universitet (UU)
arviktiga "kunskapsmotorer” i den biobaserade
samhallsomvandlingen. Exempel pa en utméarkande
kompetens handlar om hur biobaserade reststrommar
fran skogs- och jordbruket effektivt kan utnyttjas pa
ett hallbart satt for att producera t.ex. produkter,
grona kemikalier, drivmedel, el och varme. Men ocksa
hur man med nanoteknikens hjalp kan anvanda for-
nybara organiska material for energilagring, vatgas
eller biomedicinska applikationer. Regionens laro-
saten erbjuder flertalet utbildningar pa kandidat-,
magister- och masterniva som skapar en kompetens-
bas av nytdnkande individer som forser naringslivet
med kompetens som driver utvecklingen mot en
biobaserad ekonomi och samhallsomvandling.

Inom forskningsplattformen biobaserade material
och bréanslen samlas tvarvetenskaplig kunskap och
samarbeten - fran jord- och skogsbrukets primér-
produktion till framtagandet av nya, biobaserade
material och branslen. Har utvecklas kunskap om
sambanden mellan primarproduktion och ravaru-
egenskaper, fran nano till makroniva, som grund for
framstallning av ravaror med onskade egenskaper.
Forskningen bidrar ocksa med avgorande kunskap
om foradling av biordvara, det vill saga forstaelse

for sambanden mellan biologisk ravara och efter-
stradvansvarda egenskaper i biobaserade material
och branslen samt hur dessa kan produceras pa ett
hallbart och ekonomiskt l[6nsamt satt med hjalp av
till exempel livscykelanalyser, automation och krets-
loppsteknik. Inom omradet erbjuds utbildningar pa
grund-, master- och forskarniva. Pa energisidan stods
kompetensomradet av Biogascentrum med en egen
biogasanlaggning strax utanfor tatorten Uppsala, en
fullskalig produktionsanlaggning bidrar med kompe-
tens langs hela biogasproduktionskedjan.

Uppsalaregionens forskning deltar dven i Treesearch
och Bioinnovation - nationella satsningar som lagger
grunden for resurssmarta produktionsprocesser,

® 2009-2019: Regional bearbetning av "Bioandelar i svenskt naringsliv”, SCB 2017
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framtida material, grona kemikalier och innovationer
fran skogen och bidrar till att gora Sverige ledande i
utvecklingen till att bli en cirkular biobaserad eko-
nomi. Genom en bred akademisk-industriell samver-
kan starks den svenska industrins konkurrenskraft
och de unga talangerna attraheras i 6vergangen fran
fossila materialfloden till biobaserade l6sningar.

Inom omradet Hallbar och séker livsmedels-
forsorjning verkar ledande forskargrupperingar inom
en mangd olika omraden och Uppsalaregionens
larosaten leder och deltar i flertalet tvarvetenskap-
liga och industriella samarbeten for framtidens
hallbara livsmedelssystem. Kompetensen omfamnar
olika typer av bioravarors potential i framtidens
forsorjning av livsmedel, sdsom grédor, baljvaxter,
bar, samt proteiner fran marina vaxter till livsmedels-
sakerhet, mikrobiologi och livsmedelsteknologi.

Omstallningen av livsmedelssystemet kraver ocksa
forstaelse for systeminnovation i den experimentella
livsmedelsframstéllningen frén biordvara. Aven den
kunskapen finns i Uppsalaregionens miljoer for
forskning och utbildning.

Uppsalaregionens larosaten dar ledande “kunskapsmotorer” i
omstallningen - fran fossilbaserade material och bréanslen -
till biobaserade 6sningar.

Uppsalaregionens forskning och utbildning ar tvarvetenskap-
lig och genomférs i samverkan med naringslivet, allt fran jord-
och skogsbruksforetag, papper och massa, producenter och
distributorer av livsmedel, energi-, fordons- och byggsektorn.

Treesearch, bioinnovation, Mistra Food Futures, Blue food,
SustAinimal och Plant based proteins ar nagra exempel pa
satsningar dar Uppsalaregionens forskning bidrar med bio-
baserade innovation.

6.5.5.3 Offentlig regional viljeinriktning

Det offentligas ambitioner pa temat bioekonomi

ryms overgripande i den regionala utvecklings-

strategin for Uppsalaregionen, primart under malen

for en hallbart vaxande region:

« Utveckla en tillforlitlig och fossilfri samhallsteknisk
infrastruktur

« Livskraftiga naturmiljoer och hallbar livsmedels-
forsorjning

Dessa mal matchas med strategins mal for en

nyskapande region med betoning pa fornyelse och

innovationer i naringslivet.

« Utveckla det regionala foretags- och innovations-
stodssystemet

« Utveckla och koppla samman foretag, akademi
och offentliga organisationer.
Omstaéllningen till ett fossilfritt samhalle innebar
att vatten-, energi-, narings- och materialfloden i
avsevart hogre grad hanteras i lokala kretslopp som
staller nya krav pa den tekniska infrastrukturen. En
utokad samordning mellan stor- och smaskalig pro-
duktion av fornybar energi som sol, vind, vatten och
bioenergi blir allt viktigare. For att mojliggora en hall-
bar livsmedelsproduktion enligt Agenda 2030 galler
det att lanets bordiga jordar tas tillvara. En hallbar
produktion vilar pa effektiv anvandning av resurser,
hansyn till ekosystemtjanster, minskad miljépaver-
kan och langsiktig ekonomisk béarkraft. Det finns en
stor kunskap inom lanet i dessa fragor som ar en
mycket viktig resurs och som ger innovationskraft.

Det finns dven goda exempel pa offentliga verksam-
heter som fungerar som padrivande marknadskraft
med en efterfragan pa fossilfria l6sningar. Uppsala-
regionens fordonsflotta for kollektivtrafik ska vara
fossil fran 2022. Andelen férnyelsebara drivmedel har
ocksa okat fran 62,8 % 2018 till 72,2 % 2020 dar andel
etanol, fordonsgas, HVO, el och elhybrider 6kar pa
bekostnad av bensin och diesel. Pa materialsidan har
halso- och sjukvarden idag biobaserade alternativ till
nastan samtliga produkter pa den sa kallade minsk-
ningslistan for forbrukningsvaror som ar ett styrande
dokument inom verksamhetens miljoledningssystem
ISO 14001.

De mer specifika insatserna for miljé och energi
formuleras i klimat och energistrategi for Uppsala lan
samt i Uppsala lans miljomal och atgérdsprogram

- "Fardplan for ett hallbart lan”, som fungerar som
en drivkraft for den regionala biobaserade samhalls-
utvecklingen. Produktionen av fornybar el och for-
nybara drivmedel &r ett av fyra prioriterade omraden
eftersom det krévs en 6kning for att uppna 100 %
fornybar elproduktion och minskad klimatpaverkan
fran transportsektorn. Effektivisera energianvand-
ningen och byte till fornybara bréanslen och effektiv
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teknik ar vagledande principer for saval transporter
som material- och energianvandning. | fardplanen
ingar fyra atgardsprogram som tas fram och genom-
fors i bred samverkan mellan lanets aktorer i ope-
rativa innovationsteam och fokusgrupper for till

6.5.5.4 Den regionala resursbasen i sammanfattning

« Uppsalaregionens laroséten &r ledande "kunskapsmotorer” i
omstéllningen - frén fossilbaserade material och brénslen - till
biobaserade l6sningar.

« | Uppsalaregionen utvecklas kunskap om sambanden mellan
primérproduktion och révaruegenskaper, fran nano- till makro-
niva, som grund for framstéllning av révaror med énskade
egenskaper. Forskningen bidrar ocksd med avgérande kunskap
om féradling av biorévara.

« Uppsalaregionens forskning och utbildning ar tvarvetenskaplig
och genomférs i samverkan med néringslivet, med allt fran jord-
och skogsbruksforetag, papper och massa, producenter och
distributorer av livsmedel, energi-, fordons- och byggsektorn.

« Det offentligas ambitioner pa temat bioekonomi ryms 6vergri-
pande i den regionala utveckling: in for Upp gionen,
primért under mélen fér en hallbart véxande region: Till exempel
Utveckla en tillforlitlig och fossilfri samhallsteknisk infrastruktur.

Offentig
viljeriktning
« De mer specifika insatserna for milj6 och energi formuleras i

klimat och energistrategi for Uppsala ldn samt i Uppsala léns
miljdmal och atgardsprogram - "Fardplan for ett hallbart ln”,
som fungerar som en drivkraft for den regionala biobaserade
samhillsutvecklingen. Fardplanen genomférs i bred samverkan
mellan lénets aktorer i operativa innovationsteam och fokus-
grupper.

6.5.6 Onskat lage, dnskad malbild 2030
Onskat lige och malbild 2030

Uppsalaregionen ar en l6sningsorienterad och
globalt attraktiv plats fér innovation och nya former
av affarer som mojliggor att fossila resurser snabbare
ersatts med det férnybara, att det linjdra material-
flodet omvandlas till effektiva kretslopp dar avfall
blir resurser och nya produkter.

Uppsalaregionen ar en spannande och sjalvklar plats
for forskaren, innovatoren, entreprendren, etableraren
och investeraren.

exempel hallbar stadsutveckling som bidrar till 6kat
anvandande av dtervunnen/férnybar energi och
fossilfria drivmedel, utfasning av fossilplast och
verka for solcellsgenererad el.

« Uppsalaregionen &r en bland landets snabbvéxande regionala
bioekonomier.

in i Uppsalaregionen omkring 6 922
personer. Den samlade omsattningen uppgar till 27 mdr kronor
varav 13 mdr kronor &r relaterat till grona néringslivet. 14 mdr
kronor hérrér fran néringar som normalt inte bruka klassas
som “gréna”, dvs. andra industrigrenar som successivt ersatter
fossila materialfléden med biobaserade [6sningar.

« Bioekonomi innebér nya féradlingskedjor och nya typer av
affarer med bioravara som bas. Uppsalaregionen har ett mate-
rial- och produktionskunnigt naringsliv vilket kan antas tala for
en fortsatt 6 het for bi de [6sni

Naringsliv

« Uppsalaregionen erbjuder ett vél fungerande foretags- och
innovationsstédssystem som utgdrs av verksamheter som pa
olika sétt stéder savél utveckling av innovationer, entreprenérer
och befintliga foretag, frén idé till tillvéxtfas.

Foretags- och
innovations-
stodssystem

« Uppsalaregionens foretags- och innovationsstodssystem
hjalper idébarare, entreprendrer och bolag att snabbt hitta rétt
stod, kompetens, finansiering och relationer som det enskilda
bolaget annars inte annars haft tillgang till.

Upp gionens foretags- och innovati
omvandlar forskningskunskap till konkret samhéllsnytta genom
utveckling av innovativa [6sningar som grund for hallbar tillvéxt.
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7. Horisontella
maojliggdrande
prioriteringar som starker
samtliga styrkeomraden

7.1"Tech” — digitaliserar,
automatiserar och/eller
utvecklar produktion,
produkter och tjanster
med mjukvara som bas.

Tech finns till stor del med i alla utvecklings- och
innovationsprocesser och har avgérande inverkan pa
framtidens produkter, tjanster som pa samhallsut-
vecklingen i stort. Tech effektiviserar och forbattrar
befintliga verksamheter men utmanar ocksa vara
gangse synsatt pa affairsmodeller, branscher och pa
hur férnyelse och innovation skapas - och detta i ett
rasande tempo. Samtidigt finns en tendens att likstalla
digitalisering och "uppkopplat” med "smart”. Den
slutliga nyttan ligger lika mycket i sjdlva tekniken, som
i forstaelsen for anvandaren, afféren och digitalisering-
ens faktiska betydelse for transformativ innovation
och omstallning. Uppsalaregionen har en bred kom-
petens inom digitalisering - allt fran stark forskning
inom digital fundamenta, sdsom artificiell intelligens,
maskinlinlarning, datateknik/system, visualisering och
simulering - till ett brett naringsliv som omvandlar
digital kompetens till mjuk- och hardvara med breda
tilldmpningsomraden. Uppsalaregionen erbjuder
ocksa en allt starkare startup-scen fér sma innovativa
bolag med digitala [6sningar for konsument, industri
och samhille. Saval forskning och utbildning som
naringsliv foder regionen med yngre digitala genera-
tioner med potential att integrera saval digital spets-
kompetens som naturliga digitala forhallningssatti en
bred palett av regionens industrisektorer.

Sammanfattningsvis ar den regionala kompetensen
inom detta omrade generisk - en generell formaga
och "superkraft” - som utmanar och skapar helt nya
forutsattningar alla branscher och verksamheter.

7.2 "’Anvandardriven
innovation och
systemtransformation”
— en férutsattning for
transformativ fornyelse
och innovation.

Framjandet av innovation tenderar latt att fa ett fokus
pa teknik samt uppkomsten och forverkligande av
banbrytande idéer. Det slutliga samhalleliga vardet
handlar ddremot om spridning, anvandning och
slutligt nyttoskapande. Stodstrukturer och kunskaps-
spridning for innovation ar till stor del anpassade for
teknisk och naturvetenskaplig forskning, samtidigt
som forskning och innovation i 6kad grad forvantas
bidra till att adressera aktuella samhallsutmaningar

i Agenda 2030, dar humanistiska och samhallsveten-
skapliga perspektiv behdvs. Den hallbara samhalls-
utvecklingens "hardvara pa toppen av isberget” i form
av ny teknik och fysiska l6sningar i fysiska geografiska
rum, maste samspela med kunskap om saval mansk-
liga behov, beteenden och faktiska forutsattningar som
med normer, lagar och regler. En sddan ”systemtrans-
formation” som bygger pa sociala och mer humanis-
tiska perspektiv banar vag for saval tekniska landvin-
ningar som vdalmdende och inkluderande samhallen.
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Transformativ fornyelse och innovation for hall-

bar omstallning av samhallet, krdver utmanande
vetenskapliga fragor, experimentella metoder och
innovationer som ska forstas och accepteras av civil-
samhallet, ur t ex etiska och beteendemassiga per-
spektiv, for att kunna fa spridning och skapa varde.
Det samhalleliga perspektivet pa transformativ
kunskap och innovation inbegriper ocksa regula-
toriska fragor som behdver utmanas, prévas och
kanske till och med fornyas for att vardeskapandet
ska ha praktiska majligheter att realiseras. Kanske ar
“samhalls-labbet” ett krav for ett modernt kunskaps-
samhalle som bygger pa transformativ innovation.

Uppsalaregionen ar val rustat for detta bredare syn-

satt pa transformativ och vardeskapande innovation.
Olika typer av metoder for att involvera behovségare
och kunder har utvecklats och provats under lang tid
(Hackatons, Aimdays, tjdnstedesign etc.) varav nagra

S »

metoder ocksa “exporterats” och anvéands langt
utanfor regionens grénser. Regionen erbjuder ocksa
savél teoretisk forskning och utbildning som praktisk
erfarenhet av samhallsutvecklingens samspel med
manniskors beteenden, etiska stallningstagande

och livsaskadningar. Juridik, samhallsplanering och
balansering av olika samhallsintressen i utvecklings-
fragor ar ocksa framstaende kunskapsomraden inom
regionens forskning och utbildning. Sammanfatt-
ningsvis ar "Anvandardriven innovation och system-
transformation” en nédvandig formdga som starker
Uppsalaregionens samtliga styrkeomraden.

7.3 "Foéretags- och inno-
vationsstédssystemet”
— ett ekosystem i varlds-
klass for entreprendr-
skap, innovation och
nyttigg6rande av forsk-
ningskunskap.

Flera rankningar visar att Uppsalaregionen ar en av
Europas mest innovativa regioner med fortsatt stor

tillvaxtpotential. For att ta tillvara vara fantastiska
forutsattningar for innovation och tillvaxt ar Uppsala-
regionens féretags- och innovationsstodssystem
viktigt da den kunskapsintensiva utvecklingen beho-
ver olika typer av stdd, styrning och samverkan for
att vara framgangsrikt. ”Systemet” stoder alla styrke-
omraden med kompetens, innovationsutveckling,
affarsutveckling, bolagsbygge, finansiering samt
kontakter med branschéverskridande kompetenser
som den enskilde innovatdren pa egen hand inte har
tillgdng till. Vi har ett smérgasbord av spannande
foretag och innovatorer i en mangd olika branscher

i alla delar av Uppsalaregionen. Prestigelos samver-
kan, 6ppenhet och mod mellan systemets framjan-
deaktdrer och bolag oavsett geografisk hemvist, ar
kulturbarande ledord som fortsatt satter var region
pa kartan éver ledande innovationsregioner i Europa.
Sammanfattningsvis erbjuder Uppsalaregionen ett
omfattande och valrenommerat féretags- och inno-
vationsstodssystem som samspelar for utveckling av
innovation och tillvaxt inom bredd och spets.

Pa en 6vergripande rubriksniva kan ”systemet”
sammanfattas enligt nedan:

+ Akademinara innovation och entreprendrskap
(t.ex. Uppsala universitet Innovation, Uppsala
universitet Samverkan, Angstrém Materials
Academy, Universitetsnara innovation och
kompetenscentrum, STUNS, RISE).

« Innovationsparker och Inkubatorer (t.ex. Uppsala
Innovation Center, Green Innovation Park, BASE 10,
Uppsala Science Park, Uppsala Business Park).

» Klusterorganisationer och innovationsplattformar
(t.ex. STUNS Life Science, Region Uppsala Innova-
tion, STUNS Energi, Testa Center).

+ Néaringslivsstodjande aktorer (t.ex. Almi, Almi
Invest, Handelskammaren, Regional export-
samverkan, Drivhuset, Connect Uppsala).

« Offentlighetens naringslivsframjande (t.ex.
Region Uppsala, lanets atta kommuner,
Lansstyrelsen).



8. Omvaérldens efterfragan
pa Uppsalaregionens
kompetens inom
styrkeomradena

Sa har langt har Uppsalaregionens resurser inom
respektive styrkeomrade beskrivits. Smart Speciali-
sering som metod betonar vikten av att dven blicka
bortom det kdnda néringslivet och dagens affars-
logik for att na effekt. Darfor behover vii Uppsala-
regionen forhalla oss till och forsta inneborden i
trender och prioriteringar i var omvarld. Det tydlig-
gor sambanden mellan det regionalt platsbundna
perspektivet for var region i relation till nationella
och globala forhallanden. Den sa hér langt "lans-
introverta” beskrivningen av forskning, utbildning,
naringsliv och offentliga ambitioner, maste kom-
pletteras med ett lansexternt efterfrageperspektiv.

Kort och gott - finns det nagon efterfragan pa var
kompetens och vara resurser, idag och imorgon?
Kan Uppsalaregionen, som en mycket liten geografi
pa norra jordklotet, ytterligare starka sin position
som lésningsorienterad partner for kunskap och
innovation pa internationella marknader?

FN:s globala hallbarhetsmal, Agenda 2030, samt
nationella och internationella strategier och pro-
gram pekar ut mer eller mindre komplexa och akuta
samhallsutmaningar. Spegelbilden av dessa ger en
fingervisning om skriande behov l6sningar, investe-
ringar, framvaxande marknader och ny affarslogik for
en hallbar varld. I en sddan utveckling har Uppsala-
regionens kunnande och innovationskapacitet inom
styrkeomradena en viktig roll att spela.

Uppsalaregionen behdvs nar varlden ska bli allt mer hallbar. Spegelbilden av
Agenda 2030 samt nationella och internationella strategier ger en fingervisning
om skriande behov av l6sningar, investeringar och framvaxande marknader.

| en sddan utveckling har Uppsalaregionens kunnande och
innovationskapacitet inom styrkeomradena en viktig roll att spela.
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8.1 Styrkeomradens
kopplingar till Agenda
2030

Den regionala utvecklingsstrategin for Uppsalaregi-
onen ar tillika regionens Agenda 2030-strategi. Det
innebar i praktiken att alla utvecklingsinsatser sker,
direkt eller indirekt, i linje med Agenda 2030. Agendan
bidrar med en riktning for strategier och processer
och ska bidra till att Uppsala, Sverige och varlden gar
i en hallbar riktning. Foreliggande strategi for smart
specialisering fortydligar och betonar vikten av
innovationers betydelse for att |6sa saval Uppsala-
regionens utmaningar som de utmaningar och mal
som pekas ut i Agenda 2030. Har finns stora mojlig-
heter till utmanings- och kunskapsdriven innovation
samtidigt som vi gor varlden till en lite battre plats.
Uppsalaregionens styrkeomraden och horisontella
prioriteringar bidrar kraftfullt till Agenda 2030-malen
och positionerar var region som en lésningsorienterad
platsivarlden.

Innovativa material: Den hallbara samhallsutveck-
lingen faller till stor del tillbaka pd materialens
mojligheter och begransningar och i vilken utstrack-
ning landvinningar pé materielomradet kommer

i praktisk industriell och samhéllelig anvandning.
Har har Uppsalaregionen och styrkeomradet saval
kapacitet som fortsatta mojligheter for innovativa
[6sningar. Styrkeomradet har stark koppling till
Mal7,8,9, 11,12 och 13.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKDNOMISK

13 o

P

-

Life science for framtidens halsa och sjukvard: | det
hallbara samhallet &r god halsa en grundlaggande
forutsattning. Uppsalaregionens styrkeomrade
bidrar pa ett tydligt satt till ldsningar pa framtidens
utmaningar inom halsa och sjukvard genom nya och
battre satt att diagnosticera, nya medicintekniska
verktyg, nya malsokande lakemedel och en allt
djupare forstaelse forstaelsen for hur sjukdomar
smittar mellan djur, miljo och manniska. Styrke-
omradet har stark koppling till Mal 3, 8,9, 11 och 13.

Hallbara energildsningar i integrerade energisystem:
| det hallbara samhallet ar tillgangen till fornybar
energi och rena branslen en forutsattning for att
kunna méta flera av de utmaningar varlden star infor.
Uppsalaregionens styrkeomrade kan bidra med 8s-
ningar for omstallning till och integrering av fornybar
energi, styrning och optimering av energisystem
samt test och integrering av hallbara energisystem i
fysiska miljoer. Styrkeomradet har stark koppling till
Mal7,8,9,11,12 och 13.

Cirkular bioekonomi: Det hallbara samhallet ar
beroende av en 6vergang till en biobaserad samhalls-
ekonomi vilket innebér en resurseffektivare ekonomi
grundad pa fornybara ravaror producerade genom en
hallbar anvandning av ekosystemtjanster. Uppsala-
regionens styrkeomrade bidrar med l8sningar for en
cirkular bioekonomi genom kombinerad narcirkular
biogas och vatgasproduktion, grona kemikalier och
produkter fran jordbruks- och skogsravara, digitali-
serat, elektrifierat och autonomt jord- och skogsbruk
samt cirkular energi- och livsmedelsproduktion.
Koppling till Mal 2, 3,7, 8,9, 11,12, 13, 14, 15 och 17.

4 GOD UTBILONING
FORALLA

1]

5 JAMSTALLDHET

6 RENT VATTEN OCH

SANITET FORALLA

17 GENOMFORANDE

15 FREDLIGAOCH o
INKLUDERANDE OCHGLOBALY SV,
SAMHALLEN PARTNERSKAP B
e L -

amn

&

fior héllbar utveckling
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8.2 Exempel pa nationella,
internationella strategier
och program av relevans
for styrkeomraden

Nedan exemplifierade program och strategier finns

beskrivna i bilaga.
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8.3 Uppsalaregionen som del av smart
specialisering i Ostra Mellansverige

Ostra Mellansverige (OMS) bestar av de fem ldnen
Uppsala, Orebro, Ostergétland, Sérmland och
Vistmanland. Tillsammans utgér denna OMS-
geografi en sa kallad NUTS2-region som utgar fran
EU:s definition for hur finansiella medel fran Euro-
peiska regionalfonden férdelas. | OMS finns ett val
utvecklat regionévergripande innovationsstodssystem
med universitet och hégskolor, inkubatorer och fore-
tagsacceleratorer, science parks, forskningsinstitut,
kluster och innovationsplattformar. Ingen enskild
region eller aktor har dock kunskap och resurser nog
att mota framtidens utmaningar helt pa egen hand.

Uppsalaregionens
styrkeomraden

Innovativa material...

Life Science for framtidens Medicinteknik

halsa och sjukvard

One Health

Hallbara energilésning och
integrerade energisystem

energisystem

) ) UppsalaregionenS(
innovationsteman

Biologiska & syntetiska lakemedel

Medicinsk diagnostik & beslutsstod

Regionerna arbetar darfor tillsammans med smart
specialisering for starkt tillvaxt, konkurrenskraft och
framtida innovationsformaga. Malet &r ett mer sam-
manhallet, starkt och interdisciplinart innovationssys-
tem inom och mellan ldanen som ska vara tillgangligt
for bolagen oavsett regional hemvist. Med utgangs-
punkt fran respektive regions strategi for smart specia-
lisering har fyra omraden identifierats dar vi har
saval gemensamma styrkor, mojligheter som utma-
ningar. Nedan aterges schematiskt exempel pa hur
Uppsalaregionens styrkeomraden samspelar med
OMS-regionens gemensamma utmaningsomraden.

OMS-regionens

gemensamma
utmaningsomraden

...for solceller och solel

...for batterier och elektrifiering
...for additiv tillverkning

...for nanomaterial for det hallbara
samhallet

Smart industri

Morgondagens energilésningar

Life Science, valfardsteknik och e-hélsa

Smart industri

Omstallning till och integrering
av férnybar energi
Styrning och optimering av

Morgondagens energilésningar

Smart industri

Test och integrering av hallbara

energisystem i fysiska miljoer

Biogas och kombinerad nércirkular

Smart industri

biogas och vatgasproduktion

Cirkular bioekonomi

produktion

Digitaliserat, elektrifierat och
autonomt jordbruk
« Cirkular energi- och livsmedels-

Hallbar livsmedelsforsorjning

Morgondagens energilosningar
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8.4 Uppsalaregionen
som del av smart
specialiseringi Europa

En uttalad ambition fran EU &r att strategierna for
smart specialisering i europeiska regioner ska bidra
till mer samstamda satsningar i Europa och mindre
uppsplittring av insatser. Arbetet mojliggor darfor
battre matchning mellan regioners unika styrkor.
EU-kommissionen har etablerat den sa kallade S3-
plattformen, som samlar information om utpekade
styrkor frén runt 200 regioner.® Plattformen bidrar
genom information och aktiviteter till att samman-
fora regioner inom omraden dar det finns gemen-
samma kompetenser, intressen och mojligheter.
Flera samarbetsinitiativ med utgangspunkt i smart
specialisering ar under utveckling i Europa och
drivs nu av engagerade regioner inom prioriterade
omraden. Inom dessa initiativ har Uppsalaregionen
mojlighet att fa tillgdng till nya partnerskap dar
potentialen hos forskarna, foretagen och entrepre-
norerna i var region kan bidra till att utveckla inno-
vativa l0sningar tillsammans med kompletterande
kompetenser och partners i Europa.

Learn Connect

Scoping Note Mapping of
competencies
and matching
of business
opportunities

.

<

¢ Home - Smart Specialisation Platform (europa.eu)

Demonstrate
Industry
cooperation
and design of Mix
projects

ﬁ

Nagra exempel pa transregionala tematiska sam-
arbeten inom S3-plattformen ar; Agri-Food, Energy
och Industrial Modernisation. Inom dessa uppmanar
EU Europas regioner att tillsammans investera i
uppbyggnad av kunskap och europeiska vardekedjor
som kan bidra till att l0sa samhallsutmaningar och
bidra till en hallbar tillvéxt. Inom varje plattform
samverkar europeiska regioner i tematiska natverk
med fokus pa specifika mal och arbetsomraden. Varje
natverk koordineras av ett antal ”leading regions”.

S3-plattformen med tre exempel pa tre tematiska
transregionala samarbeten:

+ Agri-Food
 Energy

« Industrial Modernisation

Plattformarna bygger pa ett iterativt flode av gemen-
sam kunskapsproduktion och aktiviteter - larande,
koppla samman, demonstrera, kommersialisera och
slutligen skala upp - for ett paneuropeiskt vardeska-
pande.

Commercialise
Business plan
and Funding

Scale-Up
Investment
projects

9
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S$3 plattformen "Industrial Modernisation” med

tematiska natverk

Personalised Medicine

Leading regions
East Netherlands, Netherlands
Flanders, Belgium
Limburg, Netherlands

Thematic working areas
Personal data management platform
Cell and gen hub
E-infrastructure for neurohealth

Bio-economy

Leading regions
Lombardy, ltaly
Randstad, Netherlands

Thematic working areas
Lignocellulose Refinery
Bio-methane as a fuel for heavy
land and water transports

Medical Technology

Leading regions
Auvergne Rhone-Alpes, France
Lombardy, ltaly

Thematic working areas
Emerging and Strategic Technologies
for Healthcare
Open platform for accessing
and analysing healthdata

Hydrogen Valleys

Leading regions
Aragon, Spain
Auvergne Rhone-Alpes, France
Normandie, France
North Netherlands, Netherlands

Thematic working areas
Sectoral integration
Zero emission mobility
Hydrogen for heating and
cooling applications
Hydrogen as industry feedstock

Efficient and Sustainable
Manufacturing

Leading regions
Auvergne Rhone-Alpes, France
Catalonia, Spain
Lombardy, ltaly

Pilots within the Vanguard Initiative
3D-printing
Artificial Intelligence
New nano Enabled Products

Advanced materials
for batteries

Leading regions
Andalusia, Spain
Castile and Leon, Spain
Slovenia West, Slovenia

Thematic working areas
Solid state lithium-ion batteries
Sustainable Raw Material
Extraction and Processing
Recycling of existing Lithium lon Batteries
Liquid based-batteries (stationary)
Improved lithium-ion batteries
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S3-plattformen "Energy’” med tematiska natverk

Sustainable Buildings

Leading regions
Andalusia, Spain
North Great Plain, Hungary
North West Croatia, Croatia

Thematic working areas
Eco-construction, bioclimatism
and insulation of buildings

Renewable energy integration in buildings

Systems of maximum energy efficiency
in buildings and cities

Bioenergy

Leading regions
Castile and Leon, Spain
Lapland, Finland

Thematic working areas
Biomass installations in rural areas
Biogas installations
Thermal Energy - Heating and Cooling
Forest management modets
Small scale generation of electricity
using pellets and wood chips

SmartGrids

Leading regions
Basque Country, Spain
Provence-Alpes-Céte d’Azur, France

Thematic working areas
Foster the conditions for R&l and
implementation of smart grids projects
Reinforcing governance models
Exchange of trans-regional experiences and best practices

Solar Energy

Leading regions
Alentejo, Portugal
Extremadura, Spain

Thematic working areas
Construction of a solar large-scale
power plant in Extremadura
Promotion of renewable electricity exports
Implementation of solar energy
in the agro industry
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S3-plattformen "Agri Food” med tematiska natverk

High Tech Farming

Leading regions
Tuscany, ltaly

Thematic working areas
Arables
Horticulture
Protected cultivations
Livestock

Nutritional ingredients

Leading regions
Flanders, Belgium
Wallonia, Belgium

Thematic working areas
New products and services based
on novel ingredients/additives
Addressing technology gaps

Identification of investment opportunities

Analysis of consumer trends and
market demands in regional markets

Traceability & Big Data

Leading regions
Andalusia, Spain
Emilia Romagna, ltaly

Thematic working areas
Life cycles of the value chain
Smart monitoring of the value chain
Consumer experience in
food chain decision making
Open data, interoperability, data
governance and information security

Consumer involvement

Leading regions
East-Central Sweden
Province of Gelderland, Netherlands

Thematic working areas
Joint Research and innovation
Awareness and public debate

Future business models

Smart Sensors 4 Agrirood

Leading regions
Flanders, Belgium
Wallonia, Belgium

Thematic working areas
Creating awareness and
building a trustzone
Evaluation of new technologies
and digital solutions
Implementation and leverage creation
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9. Strategins

genomfdrande
— vad hander nu?

Region Uppsala tar, i sitt uppdrag som regionalt
utvecklingsansvarig och beslutande organ for stra-
tegin, det dvergripande ansvaret for [anets smarta
specialiseringsstrategi. Styrningen och genomféran-
det av en strategi av detta slag ar komplex da strate-
gin géller for hela lanet och egentligen alla aktorer.

| det komplexa ligger att det ar manga som maste
delta och att flera viktiga strukturer och processer
ar i beroendestallning av varandra men ingen har
mandat att krdva samverkan av den andra. Vi tror
att ett framgangsrikt genomférande och framdrift

i styrkeomradena bygger pa en god kdnnedom om
varandras kompetenser, en vilja att utvecklas, en
formaga att bygga partnerskap, mobilisera och visa
handlingskraft samt ha tillgang till finansiering for
att forflytta lanets position till bestimd malbild.
Och sjalvklart, kan behovet av insatser variera
mellan respektive styrkeomrade.

Strategin ar ett inriktningsdokument for utmanings-

och kunskapsdriven innovation for hallbar utveckling

och tillvaxt for hela regionen. For att skapa verkstad
av strategins innehall ar regionens redan goda sam-
verkansklimat en framgéngsfaktor. Denna formaga
ar ytterst anvandbar for att skapa en hallbar och tro-
vardig plattform for ett gemensamt genomforande.
Det finns upparbetade strukturer och pagaende
processer inom i princip alla utpekade styrkeomra-
den och det handlar till stor del om att lyfta fram och
forstarka det som redan finns. Smart specialisering
ar ett verktyg for att forstarka det arbete som redan
gors, men genom att rikta strategiska insatser mot
styrkeomraden, kan vi bli annu battre och fa an
storre effekt.

Utveckling inom och mellan utpekade styrkeomra-
den bygger, i huvudsak, pa finansiering fran externt

utvecklingskapital som vi sjalva inte rader 6ver. Den
finansieringen kan komma fran en rad olika kallor
som maste s6kas i konkurrens. Vi ser att finansie-
ringen framst kommer fran Europeiska Regionala
utvecklingsfonden (ERUF) och till viss del Europeiska
socialfonden (ESF) for Ostra Mellansverige, Horizon
Europe, Vinnova, Tillvaxtverket, statliga regionala
utvecklingsmedel, privat medfinansiering med mera.
Det finns dven mdjligheter till finansiering fran andra
nationella och europeiska fonder och program sasom
till exempel Regionalfonden - nationella programmet,
Landsbygdsprogrammet, energimyndigheten och finan-
siering kopplat till nationella strategier med mera.

| kapitel 5 ”Vad ska Uppsalaregionen ha en smart
specialiseringsstrategi till?”, beskrevs ett antal
mojliga varden av strategin. Om vi bryter ner och
omvandlar dessa varden till mer operativa insatser,
kan féljande vara av relevans for att driva utveck-
lingen i styrkeomradena:

+ Mojliggora finansiering fran EU-fonderna med
fokus ERUF

+ Mobilisera aktorer for att bygga kapacitet for
insatser och genomférande

Bevaka och mobilisera aktorer kring regionala
och nationella utlysningar

+ Finansiera framjandestrukturen inom foretags-
och innovationsstodssystemet

Prioritera medfinansiering av tillvaxtskapande
projektmedel

Stodja insatser kring kompetensforsorjning

Stodja/prioritera initiativ for att [6sa samhalls-
utmaningar

« Starka och utveckla innovationsmiljéer och strukturer.



« Utveckla samverkan och samordning.

« Utveckla samverkansformer med omgivande regi-
oner, nationellt och internationellt Region Uppsala
valkomnar alla intressenter att se mojligheterna
och delta i genomforandet.

9.1 Olika ambitionsnivaer
for genomférandet

Som med alla strategier, bestammer vi sjdlva
ambitionsnivan for i vilken utstrackning och hur vi
slutligen vill anvanda strategin. Med "vi” avses alla
de aktorer som pa olika satt ser sig ha en roll inom
temat utmanings- och kunskapsdriven innovation

- vara larosaten, aktorer i foretags- och innovations-
stodssystemet, naringsliv, kommuner och andra
offentliga organisationer.

Pa Region Uppsala ser vi grovt tre olika ambitions-
nivaer framfor oss:

« Reaktiv niva: Vi stéller strategidokumentet i hyllan,
ar hela och rena infér EU, det vill séga vi uppfyller
det nddvandiga villkoret och har mandat att soka
medel ur ERUF-programmet. Darutover - ”busi-
ness as usual” - det vill sdga strategin har ingen
som helst paverkan pa vart gemensamma fortsatta
arbete med innovationsframjande och naringslivs-
utveckling.

Kommunikationsnivan: Vi anvander strategin och
vara regionala styrkeomraden som underlag for
var gemensamma beréattelse om Uppsalaregio-
nens kompetenser, formagor och erbjudanden till
nationella och internationella marknader. En kom-
munikativ tydlighet gentemot omvarlden skapar
forutsattningar for 6kat inflode av finansiering,
riskvilligt kapital, etableringar och nya partner-
skap. Strategin anvands pa denna niva endast som
kommunikationsunderlag, i 6vrigt paverkar den
inte vara arbetssatt.

« Proaktiv niva: Utdver strategin som kommunika-
tionsunderlag, kan vi dven anvanda strategin och
dess styrkeomraden som underlag for 6versyn for
hur vi faktiskt arbetar och samverkar tillsammans.
Vissa omraden praglas av redan starka och val
fungerande ekosystem och samverkansrelationer.
Andra omraden praglas av forvisso starka kom-
petenser och resurser, men som ar spridda och
fragmentiserade vilket kan riskera att vi arbetar
suboptimalt med de resurser, kompetens och dri-
vande manniskor vi har i regionen.

9.2 En 7-punktsagenda
for fortsatt utveckling
av styrkeomraden och
prioriteringar

Avstampet i denna strategi ar Uppsalaregionens
potential att bidra med innovation och lésningar pa
globala samhéllsutmaningar med uppsidan hall-
bar samhallsutveckling och tillvaxt. Utmaningarna
ar manga ganger komplexa och pd samma géng
akuta vilket utmanar saval tempot i utvecklingen
som traditionella samverkansmonster i kunskaps-
produktion och innovationsutveckling. Begreppet
“transformation” anvands ibland for att rubricera
behovet av omstallning, ett begrepp som tillika delar
ar jobbigt och kittlande. Transformation, oavsett
om vi pratar om klimathotet eller halso- och sjuk-
vardens utmaningar, medfor saval nya marknader
som ny produktionslogik. Det motsagelsefulla i nya
marknader ar att de representerar moéjligheter som
kraver investeringar for att realiseras, samtidigt som
osdkerheten gor att underlaget for investeringar inte
kan vara exakt. Darfor ar risktagning en forutsatt-
ning for att en marknad skapas 6verhuvudtaget. |

all transformation dar det stalls stora forhoppningar
till ndringslivet har forskning och utbildning, inno-
vationsmiljoer och gransoverskridande samverkan
en avgorande roll for att genom kunskap skapa en
trygghet att kunna investera for framtiden.
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Med den utgangspunkten ges nedan sju dvergripande
forslag pa majliga insatser som ger den transforma-
tiva Uppsalaregionen ett ansikte.

1. Stérka befintliga- och utveckling av nya testbaddar
och demonstrationsmiljoer, det vill sdaga fysiska
eller virtuella 6ppna miljoer dar foretag, forskare,
studenter och andra organisationer kan samarbeta
for testning, utveckling och implementering av
nya tekniker, produkter och tjanster inom speci-
fika teman for innovation. | detta ligger dven att
fortsatt tillgangliga larosatenas infrastrukturer for
forskning och innovation och som motesplats for
samproduktion av ny kunskap mellan akademi
och naringsliv. Aven offentlig sektor erbjuder
vardefulla innovationsmiljoer, med en naturlig
tillgang till samhaéllskontakter, fysiska platser och
en bred verksamhet. Har finns manniskorna och
verksamheterna som har behov av valfardsteknik
och upplevelser i bade fysisk och digital form. Har
finns ocksa stora demografiska utmaningar som
kommer att tvinga fram fornyelse och utveckling
av effektiva samhallstjanster inom ramen for det
offentliga atagandet, oavsett om de utfors i privat
eller offentlig regi.”

2. Utveckla ekosystem som samlar sdval teknisk
som samhallsvetenskaplig kompetens i "sam-
halls-lab” med uppgift att presentera forslag och
[6sningar pa utmaningar kraver systemforstaelse
och samhandling mellan privat och offentligt och
mellan branschgranser. Uppsala klimatprotokoll,
Viable Cities, STUNS Hallbara samhallen ar exem-
pel pa innovativ mobilisering for smarta hallbara
och klimatneutrala stader. Vardet av en fortsatt
utveckling av malinriktade ekosystem med fokus
pa att l6sa tematiska samhallsutmaningar ligger
forstas primart i losningarna, men ocksa i mark-
nadsféringen av Uppsalaregionen som en modell
for systemisk och leveranskapabel samverkan.

3. Ytterligare starka tematiska allianser mellan indu-

stri och akademi. Uppsalaregionen har ett mate-
rialberoende och produktionskunnigt naringsliv
som spanner 6ver en mangd branscher som dess-
utom backas upp av en kunskapsintensiv tjanste-
sektor. Naringslivsprofilen matchas med forskning
och utbildning inom omraden av hog strategisk
relevans for foretagens fortsatta fornyelse och
konkurrenskraft. | tematiska allianser samspelar
industriella strategiska intressen med vetenskap-
liga drivkrafter som grund fér gemensamma priori-
teringar, losningsorienterad kunskapsuppbyggnad
och investeringar i riktning mot en delad malbild.
En allians skapar forutsattningar for mer effektivt
och malinriktat nyttjande av gemensamma resur-
ser, skapar en ”landningsyta” for offentlig finan-
siering och bidrar med en kommunikativ tydlighet
utanfor regionens granser.

4.Varna den unika samverkanskulturen och vidare-

utveckla foretags- och innovationsstodssystemet.
Begreppet foretags- och innovationsstodsystem
omfamnar alla de verksamheter som pa olika satt
stoder foretag och innovationer. Ju mer transpa-
renta, samordnade och effektiva granssnitten ar
mellan dessa verksamheter och deras malgrupper,
desto starkare blir "systemet”, det vill séga nyttjan-
det av de gemensamma resurserna och de gemen-
samma erfarenheterna. | Uppsala har systemet
vuxit fram och utvecklats under lang tid och kan
idag erbjuda ett internationellt ledande stod som
skapar arbetsmarknadsmassiga och samhallseko-
nomiska varden. Framgangsfaktorn och systemets
"kitt” ar en stark samverkanskultur, en vilja att
lyckas och skapa varden tillsammans. Det ska vi
varna och fortsatta att utveckla.

. Stimulera utvecklingen och anvandningen av den
digitala teknik som har potential att leda industrins

och den offentliga sektorns omvandling.

" Samtidigt gor begransad resurstillgang, skarpt lagstiftning, generationsvaxling och hogt verksamhetstryck det svarare for offentlig
sektor att agera och vara uthalliga i utvecklingssatsningar och innovationsarbeten. Detta hammar fornyelsearbetet och gor det svérare
for nya aktorer att utveckla tjanster och produkter som kan fa spridning inom sektorn. Har behdvs insatser for att mojliggora snabbare

innovationstakt och utveckling.
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Ta till vara potentialen i digitala l6sningar for
omstallningen till en fossilfri och cirkular ekonomi,
mer effektiva industriella produktionssystem och
mer effektiv ndra vard. Méjligheten ligger dven i att
utveckla nya affars- och organisationsmodeller for
att tillgodogora potentialen i digitaliseringen, inte
minst nar det galler de mindre bolagens inter-
nationalisering dar digitala verktyg 6ppnar nya
mojligheter att gora affarer [angt utanfor regionens
granser. Digitaliseringen 6ppnar dven mojligheten
att utveckla ett distansoberoende foretags- och
innovationssystem som gor det mojligt att stoda
innovatdrer och entreprendrer oavsett geografisk
hemvist men med Uppsalas kompetenser och
natverk som bas. Digitaliseringen kan ytterligare
starka Uppsalaregionen som viktig kugge i Sverige
som industri- och innovationsnation.

6. Nyttja studenternas nyfikenhet och engagemang
som kraft for férnyelse och innovation. | Uppsala
finns ndrmare 55 000 studenter, och ett stort
inflode av unga studerande som kommer fran
varldens alla horn till exempel genom larosatenas
partneravtal med hundratals internationella uni-
versitet och internationellt breda studentutbyten.

Det utgor en enorm resurs for att fa in nya perspek-
tiv, access till kunskap, drivkraft och talang som
utmanar oss att tanka annorlunda och bidrar med
[6sningar. | Uppsalaregionen finns lang erfarenhet
och framgangsrika angreppssatt for att slappa loss
studentkraften pa identifierade utmaningar i sam-
verkan med naringsliv och offentlighet. Det ska vi
fortsatta med, forfina och utveckla.

. Gemensamt arbeta for att omvarlden ser poéngen

med att investera i Uppsalaregionen. Uppsalare-
gionen behdver bli battre pa att attrahera storre
offentlig finansiering, privata investeringar och
riskvilligt kapital. Det handlar forstas om att starka
platsvarumarket - den gemensamma berattelsen -
om Uppsala som framgangsrik “mylla” fér inno-
vation och vaxande bolag, men lika mycket om

ett samordnat proaktivt, och systematiskt arbete
gentemot savél nationella som internationella
finansieringskallor. Malet &r ett mer harmoniskt
gemensamt arbetssatt som bygger pa framforhall-
ning, gemensamma prioriteringar och slutligen en
mer "kapitaliserad” Uppsalaregion for genomfor-
ande av strategiska insatser.
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10. Bilagor

1. Horisontella prioriteringarnas avgorande
betydelse for innovation och tillvaxt (exempel)

2. Uppsalaregionen och kopplingar till nationella
strategier

3. Uppsalaregionen och kopplingar till europeiska
strategier

4. Oversikt av processen och malgrupper kring
strategins framtagande
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Bilagal

Nedan ar exempel pa hur de horisontella méjlig-
gorande prioriteringarnas avgorande betydelse for

innovation och tillvaxt.

Forutsattningsskapande formagor

Tech

Anvandardriven innovation och systemtransformation

Foretags- och innovationsstodssystemet

Styrkeomraden: Innovativa material, Life
science for framtidens hilsa och sjukvard,
Hallbara energilosningar och integrerade
energisystem och Cirkuldr biobaserad ekonomi.

Uppsalaregionen erbjuder digital kompetens som ar avgorande
for saval vardagsinnovation som transformativ fornyelse inom
samtliga styrkeomrdaden sdsom exempelvis:

- Digitala [6sningar for framtidens hallbara industriproduktion

« Digitala l6sningar som mojliggor cirkulara produktions-
metoder for hallbar livsmedelsproduktion

« Digitala l6sningar for matning, uppfoljning och styrning i
hallbara energilésningar och system

« Digital teknik for effektivisering och fornyelse i hélso- och
sjukvarden och preventiv patienthélsa

« Digitalteknik som mojliggor nya satt att gora affarer,
kommunicera och interagera granslost med kunder och
intressenter pa internationella marknader

Uppsalaregionen erbjuder ett hallbarhetsledarskap som
omfattar en kompetens och helhetssyn pa den hallbara
samhaéllsomvandlingen - omstéllningens ”hdrdvara” genom ny
teknik och [6sningar i fysiska rum satts i relation till "mjuk-
varan”, det vill séga manniskans behov, beteenden och faktiska
forutsattningar i ett “systemperspektiv”.

« Involvering av behovsdgare och anvandare i tidig
innovationsutveckling

» Utveckling av samhallen och urbana miljéer, medborgar-
dialog och demokrati

» Utveckling avinnovativa ekonomiska incitamentsmodeller i
de fall marknaden ar for langsam i relation till ett bradskan-
de behov av innovation (exempelvis antibiotika)

+ Regulatoriska forutsattningar for samhallsfornyelse och
transformativ innovation

Uppsalaregionen har ett framgangsrikt ”system” av sam-
verkande aktorer som pa olika satt stoder entreprendrer och
befintliga bolag i sin utvecklingsresa. Bolag och entreprendrer
kan snabbt hitta ratt stod och kompetens inom:

« Innovations- och affarsutveckling
+ Stod i bolagsbygge

« Finansiering

« Branschoverskridande relationer
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Bilaga 2

Uppsalaregionen och
kopplingar till nationella
strategier.

Nationell klimatpolitik ger ram och riktning for
Uppsalaregionens innovationsframjande arbete
Under den senaste tiden har ett antal politiska initia-
tiv, uppdrag och strategier formulerats som syftar till
att starka Sverige som en ledande nation i klimat-
arbetet och 6ka tempot i energiomstallningen. Dessa
initiativ kan ge en fingervisning om ram och riktning
for Uppsalaregionens innovativa insatser. | juni 2020
publicerade Regeringen en klimatpolitisk handlings-
plan (En samlad politik fér klimatet”) som utgar i
huvudsak fran Sveriges langsiktiga klimatmal och
regeringens ambition om att Sverige ska bli varldens
forsta fossilfria valfardsland.t Regelverk som framjar
innovation ska forbattras och mojligheten att starka
regioners och kommuners mandat och verktyg att
minska klimatpaverkan ska ses 6ver. Samtidigt

ska miljo- och klimatperspektiven i den regionala
tillvaxtpolitiken starkas.

I augusti 2021 gav Regeringen Kommerskollegium

i uppdrag att inratta ett rddgivande organ for att
framja innovativ och klimatfokuserad standardise-
ring. Samtidigt far Sveriges innovationsmyndighet
Vinnova uppdraget att utlysa medel i linje med radets
arbete, samt de prioriterade omradena for standar-
disering kopplat till naringslivets klimatomstallning.
Genom Uppdraget ska Sverige kraftsamla och arbeta
strategiskt med svenska styrkeomraden med hog
grad av innovation som fossilfritt stal, gron vétgas,
hallbara batterier, giftfria och biobaserade produkter
och hallbara stdder, inte minst da standardisering
ocksa ar hogprioriterat i Kommissionens arbetspro-
gram for 2022.

Nationell strategi for cirkuldar ekonomi

Strategin stakar ut riktningen for arbetet for en cir-
kuldr ekonomi. Centralt &r att skapa langsiktiga och
teknikneutrala styrmedel, inklusive lagstiftning, som
framjar arbetet mot en cirkuldr ekonomi. Strategin
innehaller fokusomradena ”hallbar produktion

och produktdesign”, ’konsumtion och anvandning
av material, produkter och tjanster”, “giftfria och
cirkulara kretslopp” samt ”innovation och cirkulara
affarsmodeller”. | det nationella arbetet kommer
sarskilt ett antal materialstrommar att prioriteras;
plast, textil, fornybara och biobaserade ravaror,
livsmedel, bygg- och fastighetssektorn, inklusive
bygg- och rivningsavfall, samt innovationskritiska
metaller och mineraler att prioriteras i omstallningen
till en cirkuldr och biobaserad ekonomi. Inom ramen
for strategin atar sig regeringen att vara padrivande
for att det nya EU-regelverket for batterier ska bidra
till en cirkular produktion av batterier med en hog
materialdtervinningsgrad och utfasning av skadliga
kemikalier. Arbetet berér manga delar av samhallet
och naringslivet. Vidare har regeringen gett Statens
energimyndighet, Naturvardsverket och Sveriges
geologiska undersokning, SGU, i uppdrag att under
2021 och 2022 utveckla myndighetssamverkan for
att stodja utvecklingen av verksamheter i Sverige
som kan utgora delar av en hallbar och konkurrens-
kraftig vardekedja for batterier i EU.

Den nationella elektrifieringsstrategin

November 2020 blev startskottet for att ta fram en
nationell strategi for elektrifiering som ska vara klar
hosten 2021. Strategin ska bidra till en snabb, smart
och samhallsekonomiskt effektiv elektrifiering som
en vikt del fér att uppna klimatmalen 2030, 2040,
2045. Strategin ska utifran ett helhetsgrepp analysera
tekniska, ekonomiska och policymassiga forutsatt-
ningar i energisektorn for att mojliggora en 6kad

8 Tar avstamp i Sveriges klimatpolitiska ramverk innehallande klimatlag, klimatmal och ett klimatpolitiskt rad. For forsta gdngen har
Sverige att langsiktiga klimatmal bortom 2020 och ett oberoende klimatpolitiskt rad som granskar klimatpolitiken. Reformen ar en

central del i arbetet for att Sverige ska leva upp till Parisavtalet.
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elektrifiering och redovisa en plan for att hantera
eventuella hinder. Arbetet med strategin ska dven
bidra till 6kade kunskaper och samverkan mellan
naringsliv, regioner, akademi, ovriga berérda aktorer
i samhallet, myndigheter och Regeringskansliet.

Den nationella life sciencestrategin och regionala
life science-strategier

| december 2019 lanserades en nationell strategi for
life science i Sverige som pekar ut riktningar for att
fortsatt utveckla Sverige som ledande life science-
nation. Uppsalaregionen pekas ut som en av landets
ledande life science-regioner och flera av strategins
insatsomraden tangerar Uppsalaregionens styrkor
samt starker var regions position for fortsatt utma-
nings- och kunskapsdriven innovation samt som
partner i den regionala och nationella kraftsamling
som efterfragas. Precisionsmedicin, nyttiggérande
av halsodata for forskning och innovation, infrastruk-
turer for forskning och innovation, integrering av
forskning i varden samt valfardsteknik och e-hélsa ar
bara nagra omraden dar Uppsalaregionen star stark
och kan bidra i riktning mot malet.

Sverige har flera starka life science-regioner som

pa olika satt starker och kompletterar varandra och
som sammantaget bidrar till att positionera Sverige
internationellt som life science-nation. Utover Upp-
salaregionen ar Stockholm, Skane, Vastra Gotaland,
Vasternorrland och Ostergétland val rustade inom
life science och Uppsala bor forhalla sig till - och
samverka med 6vriga "life science-regioner” for att
starka Sveriges foretags- och innovationsstodssys-
tem kring life science. Stockholm-Uppsalaregionen
star tillsammans for ungefar halften av sysselsatt-
ningen inom den traditionella life science-sektorn
som lakemedelsutveckling, medicinteknik och
precisionsmedicin. Som del av storstads- och arbets-
marknadsregionen Stockholm-Uppsala, bor Upp-
salaregionen vara sarskilt ppen for samverkan och
stodjande i de ambitioner som kommer till uttryck i
life science-strategin for Stockholmsregionen.

Nationella strategiska innovationsprogram (SIP)
Programmen syftar till att mota samhallsutma-
ningar samt starka Sveriges innovationsformaga och
konkurrenskraft genom ny, langsiktig och férdjupad

samverkan mellan bland annat laroséten, forsk-
ningsinstitut, naringsliv och offentlig sektor. Vinn-
ova ar den storsta statliga finansiaren tillsammans
med Energimyndigheten och Formas. Flera av de 17
programmen ar direkt eller indirekt relaterade till
materialutveckling sdsom exempelvis ”Metalliska
material”, "Produktion 2030”, ”SIO Grafen”. Aven pro-
grammen "Bioinnovation” har ett materialfokus med
syftet att utveckla starka, konkurrenskraftiga och
innovativa material, produkter och tjanster baserade
pa fornybar ravara. Visionen &r att Sverige har stallt
om till en biobaserad samhallsekonomi 2050. Pro-
grammet tar sin utgangspunkt i att det mesta som
kan goras av fossila ravaror kan goras av biomassa.
Programmen "Swelife” och "Medtech4Health” arbe-
tar for en life science-sektor som vaxer stadigt och ar
konkurrenskraftig pa en global marknad. Program-
met stottar innovationsprojekt for battre hdlsa som
pa sikt kan bli framgangsrika foretag till exempel
inom lakemedel och medicinsk teknik, men ocksa
e-hélsa, diagnostik etc.

Inom programportféljen finns ocksa ett antal pro-
gram som direkt eller indirekt stoder en hallbar ener-
giomstallning. Viable Cities satsar pa klimatsmarta
stader 2030 for att minska klimatutslappen och oka
innovationsformagan, hitta nya arbetssatt och enga-
gera invanarna. Inom Uppsalaregionen deltar Upp-

sala kommun och Enkopings kommun i programmet.

Drive Sweden skapar forutsattningar for framtidens
mobilitetssystem och en alltmer ansluten, automa-
tiserad, elektrisk och tjansteinriktad transportsek-
tor. IOT Sweden, med programkontor vid Uppsala
universitet, verkar for att Sverige fortsatt ska ha en
topp-position i digitalteknik som kopplar samman
den fysiska varlden med den digitala, t ex genom
inbyggd elektronik, och uppkopplade sensorer med
mojliggorande tillampningar t ex for den hallbara
energiomstallningen sdsom visualisering och opti-
mering av solcellsproducerad el, energieffektiva hem
och offentliga miljoer.

Nationella samverkansprogram - Naringslivets
klimatomstallning samt ”Halsa & Life science”
Regeringen lanserade i februari 2020 fyra strategiska
samverkansprogram. Programmet "Ndringslivets kli-
matomstdllning” tar avstamp i malet att ska Sverige,
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senast ar 2045, inte ska ha nagra nettoutslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren och insatserna ska bidra
till naringslivets klimatomstallning. Sveriges export
av klimatpositiva produkter och tjanster ska starkas
och Sverige ska starka sin position i en vaxande
biobaserad ekonomi som bygger pa resurseffektivitet
och férnybara ravaror och omstéllning till cirkulara
affairsmodeller. Programmet “"Hdlsa & Life science”
ska fungera som ett verktyg och faciliterar genom-
forandet av den nationella life science-strategin.

Inom programmet inhamtas kunskap om nationella
och regionala initiativ i syfte att fa en tydligare bild
av framgangsfaktorer och hinder samt férslag pa 0s-
ningar eller till ndsta steg/spridning inom omradena;
Precisionsmedicin, hdlsodata samt krisberedskap
och resiliens. Programmet har dartill mojlighet att ge
inspel till regeringen kring exempelvis policymassiga
och regulatoriska foérandringar och forslag pa insatser
som skulle mojliggéra 6kad innovationskraft inom
specifika omraden.



Bilaga 3

Uppsalaregionen och kopplingar till europeiska
strategier. Europeiska regionala utvecklings-
fonden 2021-2027 (ERUF)

ERUF &ar ett viktigt verktyg inom EU:s sammanhall-
ningspolitik som syftar till en hallbar tillvéxt och en
gemensamt sammanhallen utveckling av Europas
regioner. Uppsalaregionen bildar, tillsammans med
Ostergotland, Orebro, Sérmland och Vastmanland,
det geografiska programomréadet Ostra Mellansve-
rige (s.k. NUTS2) for programmets finansiering. Pro-
grammet Oppnar for saval satsningar pa de sma och
medelstora bolagens innovations och fornyelsekapa-
citet som for satsningar pa miljo- och klimatatgarder.
| programmet finns tva samspelande politiska mal.
Den strategiska utgangspunkten i mal 1 ar smart
specialisering dar den 6vergripande ambitionen

ar att bidra till ett smartare EU genom innovation,
digitalisering, ekonomisk omvandling och stod till
smafdretag. Med smart specialisering pa denna
regionsovergripande niva avses ett antal utpekade
omraden dar Ostra Mellansverige har saval gemen-
samma utmaningar som mojligheter (regionsovergri-
pande smart specialisering). Dessa omraden ar:

+ Smart industri
« Morgondagens energilésningar
« Hallbar livsmedelsforsorjning

« Life science, valfardsteknik och e-hélsa

Inom politiskt mal 2 laggs satsningarna mot stra-
tegiska insatser for ett gronare, koldioxidsnalare
Europa som investerar i energiomstallning, resurs-
effektivitet, fornybara energikallor och smarta energi
nat med fokus pa féljande omraden:

« Klimatpositiv bebyggelse
« Fossilfria transporter
« Smarta samhallstekniska system

« En cirkular och giftfri ekonomi

Energiunionen och Horisont Europas satsningar
pa klimat, energi och mobilitet

I maj 2019 fullbordades den sa kallade Energi-
unionen som ar EU:s samlade strategipaket for att
hantera klimatférandringarna, Europas energi-
beroende och aldrande infrastruktur. Strategin pekar
pa vikten av forskning och innovation, energieffek-
tivitet, en ekonomi utan fossila branslen, energi-
trygghet och en integrerad inre energimarknad.

Horisont Europa, EU:s nasta forsknings- och inno-
vationsprogram har en budget pa 95 miljarder
euro. Omradena klimat, energi och mobilitet ar ett
prioriterat tema (sa kallat "kluster 5” under pelare
2 Globala utmaningar och europeisk industriell
konkurrenskraft) med en ungefarlig budget pa 15
miljarder euro.

Kluster 5 ar indelat i sex sa kallade “destinations”;

1. "Climate sciences and responses”, 2. “Cross-
sectoral solutions for the climate transition”,

3. "Sustainable, secure and competitive energy
supply”, 4. Efficient, sustainable and inclusive energy
use”, 5. "Clean and competitive solutions for all
transport modes” och 6. "Safe Resilient Transport and
Smart Mobility services for passengers and goods”.

EU:s strategi for bioekonomi och Horisont
Europas satsningar pa bioekonomi

EU:s bioekonomiska strategi fran 2012 uppdaterades
2018 med syfte att fa ett nytt uppsving for arbeten,
tillvaxt och investeringar i EU. Strategin syftar till for
att battra och utvidga den hallbara anvandningen

av fornybara resurser for att ta itu med globala och
lokala fragor som klimatféréandringen och hallbar
utveckling och samtidigt skapa en miljon nya jobb i
den biobaserade ekonomin. Strategin innehaller ett
antal insatser ddribland en cirkular bioekonomisk
investeringsplattform for att fa ut biobaserade inno-
vationer pa marknaden och for att minska riskerna
forknippade med privata investeringar i hallbara 6s-
ningar. Andra utpekade satsningar ar utveckling av
hallbara bioraffinaderier samt en strategisk agenda



for inrattande av héllbara livsmedels- och jordbruks-
system, ett hallbart skogsbruk och biobaserade pro-
dukter. Inom EU:s program for forskning och innova-
tion, Horisont Europa 2021-2027 ingdr bioekonomi,

livsmedel, naturresurser, jordbruk och miljo med en

indikativ budget pa 10 miljarder euro.

Horisont Europa - Halsa och cancer som
prioriterade teman

| programmet &r hélsa ar ett prioriterat tema (sa
kallat "kluster” under pelare 2 Globala utmaningar
och europeisk industriell konkurrenskraft). Temat
syftar till att battre forsta och hantera halsa och
sjukdomar, inklusive gransoverskridande halsorisker
och smittor, for att leverera en integrerad, person-
centrerad och jamlik hélsa och vard i hela Europa.
Har efterstravas en hallbar digital transformation

av europeiska halso- och sjukvardssystem med
gransoverskridande, séker och etisk datahantering
samt palitliga forsorjningskedjor. Utover prioriterade
teman pekar Horisont Europa pa fem stycken strate-
giskt riktade forsknings- och innovationssatsningar,
“uppdrag”, varav ett ar cancer. Ett "uppdrag” syftar
till att fokusera resurser kring ett fatal utvalda sam-
hallsutmaningar som kraver innovativa ldsningar och
ett brett antal atgarder avsedda att uppna ett djarvt,
inspirerande och matbart mal inom en viss tids-
period, med effekter pa samhallet och politiken, och
som &r relevanta for en stor del av EU:s befolkning.

Life - EU:s program for atgarder for klimat

och miljo

Life ar EU:s mest renodlade sektorprogram for atgar-
der inom klimat- och miljdomradet. Programmet
ska stodja dvergangen till ett mer resurseffektivt,
fossilfritt, klimatbestandigt, miljovanligt samhalle
som praglas av biologisk mangfald. | januari 2021
fick programmet en indikativ budget dryga 5 miljar-
der euro for perioden 2021-2027 dér en betydande
del ska ga till satsningar pa klimatatgarder, skydd av
ekosystem och biodiversitet. Inom programmet
finansieras till exempel projekt som avser att
utveckla biobaserade produkter med hogt mervarde
fran skogsavfall med breda anvéandningsomraden,
till exempel lignocellulosa som material i mer
hallbara vagbyggnationer.

EU:s industristrategi

EU:s industristrategi som presenterades 2020
uppdaterades i mars 2021 sa att ambitionerna for
industrin anpassas till de nya omsténdigheterna efter
covid-19-pandemin. Strategin tar sin utgdngspunkt

i en omfattande satsning pa industrins grona och
digital omstallning men inkluderar dven atgarder
for att hantera EU:s strategiska beroenden, bade
tekniska och industriella, samt den inre marknadens
motstandskraft, som utmanats under pandemin.
Uppsalaregionens arbete for industrins omstallning
kan vaxlas upp samt starkas via flera av strategins
atgardspaket, i en gron och digital riktning, med
fokus pa strategiska vardekedjor av stor relevans for
var regions industriella konkurrenskraft, industri-
allianser och gemensamma europeiska projekt.
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Bilaga 4

Lanets smarta specialiseringsstrategi (S3) har
tagits fram genom analys och i bred dialog

Som regionalt utvecklingsansvarig for Uppsala-
regionen har Region Uppsala under 2020-2021
processlett framtagandet av en ”Strategi for hall-

bar utveckling och tillvaxt genom utmanings- och
kunskapsdriven innovation i Uppsala lan - en Smart
specialiseringsstrategi”. Innehallet i strategin har vaxt
fram i bred dialog med relevanta aktorer i grans-
landet mellan forskning, innovation och naringsliv.
Framst har Region Uppsala processlett och fort
dialog med primara malgrupper som har varit repre-
sentanter fran lanets universitet, naringsliv, foretags-
och innovationsstodsystemet, samverkansstrukturer
och offentliga aktorer.

Under hosten 2020 startade processen upp genom
tematiska workshops med totalt 90 stycken del-
tagande aktorer. Processen och dialogen borjade
inte fran ett vitt papper utan tog avstamp i de
fokusomraden som ar definierade i lanets regionala
utvecklingsstrategi (RUS), dvs. Life science, Material
och avancerad produktion, Grona Naringar, Miljo
och energi och Tech. Syftet var att férsta och argu-
mentera for regionspecifika styrkor, utmaningar och
mojligheter, fordjupa, bredda och nyansera. Under
processen lyftes dven temat ”Hallbara samhallen” in
i processen som ett mojligt styrkeomrade.

Baserat pa utfallet frdn analyser av kunskapsmaterial,
statistik och namnda workshopar genomforde Region
Uppsala kompletterande bilaterala diskussioner med
experter och intressenter fran respektive omrade for
att fa an djupare forstaelse och en bra plattform att
sta pa for val av framtida styrkeomraden. Nar Region
Uppsala vagt samman flera perspektiv har strategins
innehall och prioriteringar vuxit fram.

Forutom inriktning, dialog och analys sa vilar valen
pa urvalskriterierna; a) Excellent forskning och
utbildning av vikt for fornyelse, innovation, kom-
petensforsorjning och tillvaxt i [anets och landets
naringsliv. b) Viktiga akuta och transformativa sam-
hallsutmaningar med stor innovations- och tillvaxt-
potential utanfor regionens och Sveriges granser. c)
Pagaende strategiska processer, centrumbildningar,
innovationsmiljoer, offentlig viljeinriktning, natio-
nella strategier mm. Och d) Koppling till det regi-
onala naringslivet: a) Det finns en kritisk massa av
foretag med direkt eller indirekt koppling till valda
omraden. b) Transformativa kunskapsomraden kan
skapa nya naringar och/eller bidra till investeringar
och etableringar i Uppsalaregionen. c) Evidens for-
eller antagande om framtida potential for nyforeta-
gande och spin-outs fran akademin.

En beskrivande konceptskiss av styrkeomraden och
innovationsteman presenterades under varen 2021
till processens deltagande aktorer (120 stycken), i
syfte att fa feedback och verifiera riktning och validera
innehall. Feedback ledde till ytterligare bilaterala
dialoger och forfiningar kring valda omraden. Region
Uppsala vill poangtera att det har varit extremt vik-
tigt att fora dialog och lyssna pa lénets aktorer innan
vi slutligen valt vdg och riktning for lanets smarta
specialiseringsstrategi. Detta da forverkligandet av
strategin vilar pa lanets samlade kompetenser och
formagor samt vilja att ta tillvara affarsmojligheterna
i granslandet forskning, innovation och naringsliv

i det vi kallar for utmanings- och kunskapsdriven
innovation for hallbar utveckling och tillvaxt.
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