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Forord

Den har rapporten handlar om en utvardering av SSPF (samverkansmodell mellan skola,
socialtjanst, polis och fritid) i Uppsala kommun och syftar till att identifiera mojliga utveck-

lingsomraden i kommunens arbetssatt.

SSPF drivs inom ramen for Socialférvaltningen i Uppsala kommun. Socialchefsnatverket
beslutade efter forfragan fran Uppsala kommun att ge uppdrag till FoU-S att undersoka
arbetsprocesserna i SSPF. Utvarderingen pagick under varen 2022 och denna rapport ger
resultaten for Uppsala kommun. D3 intresse vacktes hos fler kommuner, kommer dven en
separat utvardering av Knivsta kommuns arbete med SSPF att genomforas.

Jag vill har passa pa och rikta ett tack till Fanny Pérez Aronsson som har forfattat rapporten
och haft uppdraget att genomfdra utvarderingsarbetet, Annie Palmgren som bidragit till
rapportens layout och spridning, samt alla inom berorda verksamheter som medverkat i

intervjuer och enkatundersokningar.

Nima Najafi
Verksamhetschef FoU Socialtjanst och angransade hélso- och sjukvard, Region Uppsala
Uppsala, augusti 2022
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Sammanfattning

Den har rapporten ar en processutvardering av SSPF i Uppsala kommun. SSPF ar ett
samverkansarbete mellan Socialtjanst, Skola, Polis och Fritid pa kommunal niva. Arbets-
sattet finns i en mangd variationer, med Socialtjanst, Skola och Polis (SSP) som karna, dar
andra verksamheter tillkommit 6ver tid och efter behov. SSP utgors av en flertal metoder
dardeinvolverade verksamheterna samarbetar for att férebygga och motverka att barn och
ungdomar fastnar i kriminalitet, missbruk och andra riskbeteenden. Genom samverkan
mellan de olika organisationerna syftar arbetet till att ge en 6kad helhetssyn, formaga att
agera tidigt och samordnat, samt att skapa snabba kontaktvagar mellan organisationerna.
D4 SSP inte ar en konkret modell, utan snarare en samverkansprocess, ser arbetet med SSP
olika ut beroende pa var det sker.

| Uppsala har arbetssattet SSP funnits i elva ar, och da Fritid ingdr sedan fem ar tillbaka
kallas det darfor numera for SSPF. | Uppsala finns fem samverkansgrupper, organiserade
utifrdan geografiskt omrade, varav fyra huvudsakligen fokuserar pa ungdomar i hog-
stadiealder och nyligen har inlett ett arbete med mellanstadiebarn i omradet, och en grupp
helt fokuserar pa mellanstadiebarn och delar omrade med en av de andra samverkans-
grupperna. | varje samverkansgrupp ingar representanter fran Polismyndigheten, Skolan,
Fritid och Socialtjansten. Samordnare fran Uppsala Ungdomsjour ansvarar for samverk-
ansgrupperna, och SSPF-arbetet leds ocksa av en styrgrupp med representanter fran de
aktuella verksamheterna.

Till grund for processutvarderingen ligger dokumentation i form av bland annat motes-
anteckningar, verksamhetsberattelser och instruktioner for olika insatser, en webenkat till
samtliga involverade i SSPF i Uppsala kommun, och fokusgruppsintervjuer med ett mindre
antal deltagare fran varje verksamhet. Férutom fokusgruppsintervjuer de fyra verksam-
heterna i SSPF intervjuades aven samordnarna som ansvarar for samverkansgrupperna
samt styrgruppen for arbetet. Resultatet presenteras i form av tre olika avsnitt, dar det
forsta fokuserar pa arbetssattets struktur och innehall, det andra pa samverkans betydelse
for deltagarna och arbetet, och det tredje pa utmaningar i samsynen inom arbetet.

SSPF-arbetet organiseras generellt, och sa dven i Uppsala, pa tre nivaer: generell, grupp-
och individniva. | Uppsala kommun ligger sarskilt fokus pa grupp- och individniva, men den
generella nivan syns ocksa tydligt i arbetet med specifika geografiska omraden genom
samverkansgrupperna och arbete ute i falt, sdsom trygghetsvandringar. P& gruppniva
arrangeras bland annat skol- och klassbesok och insatser som Nodstopp, dar en mindre
grupp ungdomar och deras vardnadshavare involveras for att samverka kring en gemensam
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oro identifierad av verksamheterna. Dessa tidiga insatser ses av deltagarna i intervjuerna
som en viktig del i samverkansarbetet och for relationsskapande mellan saval
verksamheterna som mellan verksamheterna och ungdomar. Pa individnivd har SSPF
mojlighet att samla in samtycke fran vardnadshavare for informationsdelning mellan
verksamheterna, vilket mojliggor att man kan arbeta gemensamt kring enskilda ungdomar.
Individ-nivan utgor samtidigt en utmaning i arbetet, da det skett en forflyttning inom SSPF
fran ett starkt individfokus till att alltmer fokusera pa grupp. Dessutom upplever flera
deltagarna att det blivit svarare att arbeta med individarenden pa grund av sekretess.
Vidare upplever flera att samverkansmotena fatt en mer generell karaktdr, med mer
radgivande funktion, och att individer inte lyfts tillrackligt tidigt. Samtidigt upplever andra
att det inte heller sker en tydlig uppfoljning nar individer val lyfts och det blir darfor svart
att se effekter av ens arbete.

Pa strategisk niva finns dven styrgruppen, vars uppdrag ar att forvalta och leda arbetet med
SSPF, sdkerstélla att samverkan fungerar, och diskutera olika utvecklingsfragor. | flera
intervjuer, inklusive styrgruppens egna, beskrivs upplevelser av att styrgruppen blivit
mindre synlig och delaktig under de senaste aren, jamfort med hur de tidigare arbetat
narmare samverkansgrupperna. For nyare deltagare i arbetet ar styrgruppens uppdrag
okant.

Samverkan utgdr grunden i SSPF-arbetet, da sjalva arbetssattet bygger pa att verk-
samheterna samarbetar med varandra. Flera deltagare beskriver samverkan som god och
nagot valdigt positivt, bade for att det har positivt effekter pa det brottsférebyggande
uppdrag och for att det finns stora maojligheter till erfarenhetsutbyte och snabba kontakt-
vagar for saval radgivning som snabbt agerande i akuta situationer. Sammansattning av
verksamheter ses ocksa som nagot positivt, och inget behov av ytterligare verksamheter
identifieras. Deltagarna ser ocksd att verksamheterna som ingar har tydliga ansvars-
omraden och fyller en viktig funktion i arbetet, da de méter barn och ungdomar i olika delar
av deras liv samt har mojlighet att agera i olika situationer.

Samtidigt som samverkan beskrivs som god och viktig, finns en del utmaningari arbetet vad
det galler samsyn. Flera deltagare upplever att det skifte som gjorts mot att alltmer fokusera
pa gruppniva inte varit en tydligt uttalad forandring, medan andra benamner denna som en
avsiktlig forandring. Vidare beskrivs syftet med arbetet och malgruppen for det pa olika satt
av de olika verksamheterna, med en glidning fran ett tydligt fokus pa ungdomar i riskzon till
ett bredare fokus pa ungdomar i stort. Det finns dven, som namnt ovan, en viss frustration
kring uppfoljning av det som diskuteras i samverkansgrupperna. Dessa utmaningar kan alla
kopplas an till samsynen inom arbetssattet, och brister i denna. Ett framgangsrikt arbete
med samsyn menar Socialstyrelsen maste forstdas som en process, som kan sakerstallas
genom fortlopande diskussioner kring de olika verksamheternas forutsattningar och
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mandat, vilka fokusomraden som man vill arbeta med inom arbetssattet, samt genom
konkreta mal att arbeta utifran, nagot som saknas i nulaget.

Bakgrund

Ungdomsbrottsligheten har legat pa en stabil niva nationellt under de senaste 30 aren
(Polismyndigheten, 2022) och en mangd olika insatser pagdr runt om i landet for att tidigt
identifiera riskfaktorer, samt forebygga och minska missbruk och kriminalitet bland
ungdomar. Det finns ett flertal olika metoder och arbetssatt for att forebygga kriminalitet
och normbrytande beteende hos barn och unga. Ett av dessa arbetssatt ar SSPF (samverkan
mellan Socialtjanst, Skola, Polis och Fritid), som har en lang historia av att arbeta fore-
byggande mot kriminalitet och andra riskbeteenden. SSPF ar ett samverkansarbete for att
tidigt upptacka ungdomar i riskzon for missbruk, kriminalitet eller annat socialt ned-
brytande beteende (Uppsala kommun, 2021). Ursprungsmodellen SSP (Skola, Socialtjanst
och Polis) lanserades redan pa 1970-talet i ett flertal danska kommuner (Pedersen &
Stothard, 2015), och en utforlig utvardering av SSP genomférdes i Danmark ar 2000 (Booli,
2000). SSP har sedan sin start spridit sig till bland annat Sverige, dar det etablerades 2007
(Socialstyrelsen, 2021). Till en borjan fokuserade SSP-arbetet framst pa en gruppniva, men
har sedan kommit att alltmer fokusera dven pa individer/n, inte minst efter framtagandet
av Goteborgsmodellen (Turner, Nilsson & Jidetoft, 2015). Idag finns SSPF i minst 148
svenska kommuner (Bra, 2022). | Uppsala inleddes arbetet med SSP 2011, och sedan 2017
har dven Fritid ingatt i samarbetet. | Uppsala kommun kallas arbetssattet darfér numera
SSPF (Socialtjanst, Skola, Polis och Fritid). Den har rapporten undersoker arbetssattet SSPF
i Uppsala kommun.

Arbetet i SSP och SSPF bestar generellt av trygghetsframjande och brottsférebyggande
arbete pa tre nivaer: generell, grupp- och individniva (Bra, 2022; Det kriminal praeventive
rdd, 2022), men i Uppsala kommun har fokus lagts pa grupp och individ (Uppsala kommun,
2021). Den generella nivan riktas till alla barn och ungdomar, dar uppbyggnaden av de olika
samverkansgrupperna inom SSPF i Uppsala kommun kan ses som en form av generellt
arbete pa omradesniva. Samverkansgrupperna ansvarar for ett specifikt geografiskt
omrade i staden, och generella insatser ar exempelvis narvaro av vuxna ute om kvallar och
helger for att 6ka tryggheten. Gruppnivan inom SSPF fokuserar pa mer konkreta foreteelser
och monster, dar mindre grupper av ungdomar eller en skolklass identifieras som i behov
av sarskilda insatser. Dessa kan exempelvis besta i sarskilda skolbesok eller N6dstopp, en
insats darvardnadshavare till en grupp ungdomar kallas till informationsmote. Individnivan
ar annu mer specifik, da denna riktas mot enskilda ungdomar som visar upp begynnande
riskbeteenden. Tanken med individnivan ar att dven denna ska vara forebyggande, och
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helst ska handling ske innan det finns grund for att uppratta en orosanmalan eller
polisanmalan. Individnivan ar, med tanke pa sekretesslagar, en sarskild utmaning i SSPF-
arbete och diskuteras darfor mer utforligt i resultatdelen.

SSP ar numera etablerat i flera l[ander, trots detta finns relativt lite forskning om arbetet,
och de flesta publikationer fokuserar pa Danmark (se t.ex. Pedersen & Stothard, 2015). | en
svensk kontext har ett fatal utvarderingar av arbetet gjorts (Turner, Nilsson & Jidetoft,
2015), samt enstaka forskningspublikationer (se t.ex. Soderberg 2016) och student-
uppsatser (Byttner & Olsson Tengvall, 2018). Det finns sdledes ett behov att mer kunskap
bade om hur arbetet i SSPF gar till samt om och hur arbetssattet ar till nytta fér ungdomar
och de professioner som arinblandade i arbetet.

Risk

SSPF ar ett brottsforebyggande arbetssatt som framst fokuserar pa barn och ungdomar i
riskzon for kriminalitet, missbruk eller annat normbrytande beteende (BRA, 2022). 1 Uppsala
kommun har fokus lagts pd att "tidigt upptdacka ungdomar i riskzon for missbruk,
kriminalitet och annat socialt nedbrytande beteende” (Uppsala kommun, 2021). Risk-
faktorer kan kortfattat beskrivs som egenskaper, handelser, forhallanden eller processer
som pa olika satt okar risken for ett visst utfall, exempelvis kriminalitet. Dock ar
orsakssamband svara att faststalla, och det &r ovanligt att enskilda riskfaktorer leder till ett
tydligt beteende. Daremot ar det val kant att flera olika riskfaktorer i samspel med varandra
riskerar att bidra till utvecklingen av normbrytande eller socialt nerbrytande beteenden
(Andershed & Andershed, 2015). | relation till riskfaktorer finns ocksa olika skyddsfaktorer,
som pa olika satt forebygger utvecklingen av normbrytande beteende trots exponering for
riskfaktorer. Skyddsfaktorer ar alltsa inte avsaknaden av risk, utan nagot som minskar
paverkan av en existerande riskfaktor.

Socialstyrelsen rekommenderar insatser som ar multimodala, och riktar sig mot faktorer
bade hos vardnadshavare och barn, och som inbegriper de olika sociala sammanhangen
kring det aktuella barnet (Andershed & Andershed, 2015). Arbetssatt som SSPF kan forstas
som ett satt att genom samverkan oka effekterna av olika insatser, da de olika
verksamheterna i SSPF moter barn och vardnadshavare i olika sammanhang. Genom
samverkan mellan olika verksamheter bor det saledes att fa en bredare bild av vilka risk-
respektive skyddsfaktorer som finns i ett barns liv, samt inféra lampliga insatser utifran
detta. Arbetssatt som SSPF kan darfor forstas som ett satt att genom samverkan 6ka
effekterna av olika insatser, da de olika verksamheter SSPF méter barn och vardnadshavare
i olika sammanhang. Genom samverkan mellan olika verksamheter bor det saledes att fa en
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bredare bild av vilka risk- respektive skyddsfaktorer som finns i ett barns liv, samt infora
[@mpliga insatser utifran detta.

Samverkan

Arbetssattet SSPF handlar i grunden om samverkan mellan olika verksamheter som pa olika
satt arbetar med barn och ungdomar. Samverkan kan forstas som ett strukturerat satt att
l6sa problem som enskilda verksamheter inte kan losa sjalva, genom att organisera ett
samarbete (Kunskapsguiden, 2019). For att detta samarbete sedan ska fungera kravs en
tydlig ledning, struktur och samsyn. | BRA:s (2022) informationsmaterial om SSPF beskrivs
samverkan som nagot som maste ske redan pa planeringsstadiet, for att samtliga
verksamheter ska ha inflytande over arbetssattet samt att detta anpassas efter de olika
verksamheternas grunduppdrag och forutsattningar. Samverkan ar nagot som behdvs
formaliseras genom forankring hos och Overenskommelser mellan de olika
verksamheterna, dar syfte och mal ocksa formuleras. For att samverkan ska bli
valfungerande kravs det att den sker pa sa lika villkor som mojligt, sa verksamheterna har
liknande forut-sattningar att delta i arbetet, samt att roller och ansvar klargors. Det ska
finnas en tydlig struktur for planering, genomforande och uppfdljning av insatser och en
beredskap for fordndrade forutsdttningar (BRA, 2022). Vidare krdvs god kunskap om
varandras verk-samheter och en gemensam forstdelse av vad uppdraget har, hur det nas,
och vilka mal-grupperna man riktar sig till (Kunskapsguiden, 2019).

Arbetssattet SSPF bygger pa idén att samverkan kravs for att kunna genomfora ett effektivt,
brottsforebyggande arbete pa kommunal niva. Nagra centrala komponenter av samverkan
inom SSPF ar mojligheten att dela information mellan verksamheter (efter samtycke fran
vardnadshavare) och att sarskilda koordinatorer eller samordnare tilldelas en sarskild roll
for att organisera det arbete som sker.

Samsyn

| samverkan ar samsyn en central aspekt for ett valfungerande arbete (Kunskapsguiden,
2019). Samsyn kan forstas pa flera olika satt. Dels kan samsyn handla om en gemensam
forstaelse av vad syftet med arbetet ar, vilka malgruppen for arbetet har, och vilka mal som
ska nas. Dels kan samsyn handla om en gemensam kunskapsbas, dar man anvander sig av
overenskomna metoder, insatser och uppfoljningssystem for att nd de mal som formulerats
(Socialstyrelsen, 2013).

Samsyn handlar alltsd om att tillsammans arbeta fram en gemensam bas att utga fran, dar
en gemensam forstaelse av exempelvis ungdomar i riskzon innebéar och vilka som &r de
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basta mojliga insatserna star i centrum. Det handlar ocksa om att ha respekt och tillit for
varandras uppdrag och kompetens, och en forstaelse for hur dessa olika delar bidrar till
arbetet, for att pa sa satt kunna samverka utifran och med hjalp av de olika verksamheterna.

Syfte och fragestallningar

Rapporten utgors av en undersokning av arbetet med SSPF i Uppsala kommun. Utifran
uppdraget valdes att gora en processutvardering. Processutvarderingar innebar att sarskilt
fokus laggs pa hur och under vilka forutsattningar ett projekt genomfors. En
processutvardering handlar alltsa om att kartlagga vilka forvantningar som finns pa ett
projekt samt hur det faktiskt sker, alltsa hur medverkande verksamheter ser pa ett projekt
och hur arbetssattet ar utformat. Processutvarderingar kallas ibland aven ldrande
utvdrderingar, da de framst sker under en pagaende intervention och har som syfte att
utveckla eller forbattra en existerande verksamhet (Denvall, 2011).

Syftet med processutvarderingen av SSPF i Uppsala kommun ar att, utifran intervjuer med
deltagare i arbetet, identifiera vilka delar av arbetet som ar valfungerande och vilka delar
av arbetet som kan utvecklas. Féljande fragestallningar formulerades:

e Vilka bestandsdelaringari det lokala SSPF-arbetssattet?

e Hurresonerar de inblandade verksamheter kring bestandsdelarna som ingari det
lokala SSPF-arbetssattet?

e Vilka framgangsfaktorer gar att identifiera i relation till detta arbetssatt?

e Vilka utvecklingsomraden gar identifiera i relation till detta arbetssatt?

Metod och material

Till grund for processutvarderingen ligger dokumentation, i form av minnesanteckningar,
lathundar och mallar for olika insatser, en webenkat och fokusgruppsintervjuer med
verksamhetsforetradare som deltar i SSPF arbetet.

Dokumentation

Till grund for denna processutvardering finns ett visst underlag av dokumentation, i form av
beslut kring SSPF i Uppsala kommun, minnesanteckningar, planeringar, mallar och annat
material som styr eller underlattar for arbetet med SSPF. Dokumentation relaterat till SSPF
i Uppsala kommun tillhandaholls genom uppdragsgivaren. Bland denna ingick minnes-
anteckningar for 2021 fran fyra samverkansgruppers moten, beskrivningar av olika insatser,
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verksamhetsberattelser for 2019 och 2020, samt tjansteskrivelse fran Uppsala kommun for
SSPF-arbetet.

Enkat

Utvarderingen inleddes med en webenkat som skickades ut till medarbetare som arbetar
med SSPF inom Socialtjansten, Polismyndigheten, Skolan och Fritid i Uppsala kommun,
utifran narvarolistor for samverkansgruppernas méten. Totalt svarade ca 75% av de till-
fragade. Fordelningen av svarande var relativt jamn mellan saval yrkesgrupper som de
geografiska samverkansgrupperna.

Enkaten inneholl grundlaggande fragor om yrkes-/verksamhetstillhorighet, hur lange man
deltagit i SSPF, samt vilken samverkansgrupp de tillhor. Vidare fick deltagarna gora
sjalvskattningar (pa en fyrgradig skala) kring deras kannedom om olika aspekter av SSPF-
arbetet, sasom syftet med arbetet, kunskap om arbetet, nédr en individ blir aktuell att
avhandla inom ramarna for SSPF osv. | slutet av enkaten fick deltagarna aven maojlighet att
fylla pd med fritextsvar, dar de kort kunde beskriva fortjanster, utmaningar eller
utvecklingsmojligheter i arbetet.

Enkaten mojliggjorde att samtliga involverade i de olika SSPF samverkansgrupperna i
Uppsala kommun vid utvarderingstillfallet kunde komma till tals, samt skapade en
oversiktlig bild av fortjanster och utvecklingsmojligheter. Enkaterna kom saledes att utgora
ett kunskapsunderlag kring vilka teman som skulle tas upp i fokusgruppsintervjuerna.

Fokusgruppsintervjuer

For att fa en bred bild av hur olika deltagare i SSPF upplever arbetet genomfordes intervjuer
i form av fokusgrupper med foretradare utifran verksamhetstillhorighet. Detta mojliggjorde
ocksa att sarskilda utmaningar kopplade till de olika verksamheterna kunde fangas upp.
For att fa en bredd pa deltagarnas perspektiv tillfrdgades medverkande i samtliga samverk-
ansgrupper. Intervjuerna gjordes med yrkesgrupperna for sig; Polismyndigheten, Social-
tjansten, Skolan och Fritid.

Utover dessa intervjuades dven samtliga samordnare, for att fanga deras specifika upp-
levelser av att samordna samverkansgrupperna och av att samarbeta sinsemellan. Aven
styrgruppen intervjuades, for att fa deras syn pa saval sitt eget som samverkansgruppernas
arbete. En sjunde uppsamlingsintervju holls for att fanga upp de som ville delta men inte
hade mojlighet pa planerade datum.
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Syftet med intervjuerna var att fanga upp saval de positiva delarna av arbetet som stérre
utmaningar, och om det finns samsyn mellan verksamheterna i arbetet. For att forsta hur
processerna inom arbetet ser ut stalldes ocksa fragor om hur individer eller grupper
aktualiseras i samverkansgrupperna, vilka insatser som sétts in, och hur dessa gar till.
Intervjuguiden var indelade i olika fragekluster, med inledande fragor om vad SSPF:s syfte
ar och de olika rollerna och uppdrag som ryms inom SSPF, vilken malgruppen ar och vilka
insatser som anvands (och nar), samt vilka mal man ser med arbetet. Eftersom utvard-
eringen fokuserar pa processen lades tonvikten vid hur arbetet gar till och i vilken man de
medverkande upplevde att detta relaterade till syftet for arbetet och till deras egna
verksamheter.

Intervjuerna genomfordes digitalt och har darefter transkriberats. Vid citat fran och referat
till intervjuerna anvands endast verksamhetstillhorighet i rapporten, for att erbjuda del-
tagarna en relativanonymitet, men anda synliggdra de olika perspektiv och forutsattningar
som de olika verksamheterna kommer in i SSPF-arbetet med.

Analys av materialet

For att analysera material har en tematisk analys genomforts, dar allt material kodats
utifran olika teman. Dessa delades inledningsvis in i olika former av fortjanster, fram-
gangsfaktorer och utvecklingsmojligheter, for att identifiera vad som fungerar val och vilka
utmaningar som finns. Denna rapport har sedan strukturerats utifran de olika arbetssatt
och fokusomraden som ryms inom SSPF, och deras fortjanster respektive utmaningar.
Resultatet bygger huvudsakligen pa medarbetarnas egna utsagor, med stod i dokumen-
tation som minnesanteckningar fran samverkansgruppernas méten. Eftersom detta ar en
processutvardering laggs fokus pa sa val de delar som medarbetare upplever fungera bra
som de omraden dar utveckling skulle kunna ske framover.

Efter att material analyserats bjods de intervjuade deltagarna i SSPF in for att delta vid ett
seminarium, dar prelimindra resultat presenterades. Seminariet syftade till att ge deltag-
arna mojlighet att aterkoppla gallande resultat och slutsatser utifran dessa, samt mojlighet
att tydliggora olika aspekter av arbetet med SSPF. Innan rapporten fardigstalldes fakta-
granskades informationen om SSPF i Uppsala kommun av samordnare for SSPF.

Resultat

Inledningsvis redogor rapporten for arbetssattet struktur, da en processutvardering syftar
till att utvardera hur och under vilka forutsattningar ett arbete genomfors. Darfor ar det
viktigt att forsta hur man rent konkret arbetar inom arbetssattet, vilka verktyg som finns,
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och hur dessa fungerar. Redogorelsen for och analysen av vilka delar som ingar i SSPF-
arbetet svarar pa de forsta tva fragestallningarna om vilka bestandsdelar arbetet bestar av,
samt hur deltagarna i SSPF resonerar kring dessa. Sedan analyseras deltagarnas upp-
levelser av arbetet med SSPF utifran de centrala begreppen samverkan, med fokus pa
verksamheternas samarbete, och samsyn, med fokus pa verksamheternas forstaelse av vad
SSPF-arbetet gar ut pa, for att synliggora saval fortjansterna som utmaningarna i arbetet.

Arbetssattets struktur

| Uppsala kommun inleddes arbetet med SSPF redan 2011 och vid utvarderingstillfallet
(varen 2022) var ett hundratal personer involverade i arbetet i egenskap av representanter
for sina verksamheter i olika samverkansgrupper i Uppsala kommun. Pa den operativa
nivan bestar SSPF i Uppsala kommun av fem samverkansgrupper, varav fyra ar geografiskt
kopplade med hogstadiefokus och en ar Juniorgruppen kopplad till sédra omradet, med
sarskild fokus pa barn i mellanstadiedlder. De geografiska grupperna benamns som Norr,
Soder, Vaster och City och vid utvarderingstillfallet ingick de flesta hogstadieskolor i
Uppsala i arbetet. Juniorgruppen startades upp nar samverkansgruppen Soder ident-
ifierade ett behov att dven arbeta med barn i mellanstadiealder i omradet. Flera andra
samverkansgrupper har inlett ett liknande arbete inom ramarna for den befintliga gruppen.
| varje samverkansgrupp ingar ca 15-20 personer, med representanter fran de fyra verk-
samheterna. SSPF i Uppsala kommun har totalt fyra samordnare, Soder och Juniorgruppen
har en och samma samordnare.

Varje SSPF-samverkansgrupp leds av en samordnare, anstallda pa Socialtjanstens Ung-
domsjour, som sammankallar till och ar ordférande vid SSPF-gruppens samverkans-moten
som normalt sett sker varannan vecka. Fran Socialtjansten deltar dven social-sekreterare
och behandlare. Fran Skolan (ca 6-7 skolor per samverkansgrupp) deltar framst represen-
tanter fran elevhalsoteamet, som kurator eller socialpedagog, eller rektor. Fran Fritid deltar
bland annat enhetschef och koordinator for Fritid, samt en del fritidsledare. Fran Polis-
myndigheten deltar omradespolis.

Den verksamhet som representeras av det minsta antalet deltagare ar Polismyndigheten,
foljt av Fritid. Socialtjansten utgors dels av samordnare, dels av representanter for Rad &
Stod och Myndighet. Skola utgor den storsta gruppen da antalet skolor som ingdr i SSPF-
arbetet standigt vaxer och inkluderar saval kommunala skolor som friskolor. Fordelningen
av samverkansgrupper och representanterna bygger dels pa geografiska omraden, dels
yrkesrollens relevans for SSPF-arbetet. De ojamna antalet deltagare fran de olika verksam-
heterna har bland annat att géra med verksamheternas satt att arbeta, dar ett fatal poliser



Processutvardering av SSPF i Uppsala kommun | FOUSR-2022:2 | Sida 14 av 31

deltar, medan varje skola deltar med minst en egen representant som ansvarar for att
formedla information till sin enskilda skola.

SSPF:s samverkansgrupper

Samverkansgrupperna i SSPF traffas varannan vecka, och daremellan sker [0pande kontakt
mellan saval samordnarna som mellan enskilda medverkande i SSPF. | intervjuerna beskrivs
det att samordnarnas uppdrag utgors av att sammankalla till samt vara ordférande vid
samverkansmoten, samt att samordna gemensamma insatser. For samordnarna, som ar
anstallda pa Ungdomsjouren i Uppsala, utgors ca halften av deras uppdrag av SSPF-arbete.
Vid dessa moten samlas representanterna i samverkansgrupperna for att diskutera aktuella
bekymmer och fragor, om nagra insatser planeras eller bor sattas in for specifika grupper av
ungdomar.

Dessa moten inleds vanligtvis med en runda dar samtliga medverkande far beratta om
nuldget. Dessa nuldgesrapporter kan variera nagot beroende pa verksamhetstillhorighet.
Beroende pa verksamheterna kan nuldget handla om allt fran tillfalliga utmaningar till foljd
av organisatoriska forandringar inom exempelvis en skola till uppdateringar pa med mer
l[angsiktigt arbete med exempelvis elevers sprakbruk, antal orosanmalningar, insatser som
Polismyndigheten gjort i det aktuella omradet, vantetider till familjeenheterna och ung-
domsjourens senaste aktiviteter. Det ar framfor allt dessa rundor som dokumenteras i
minnesanteckningarna, som studerats for denna utvardering. Rundorna foljs av fortsatta
diskussioner kring aktuella problem och eventuell oro, samt mojliga [6sningar eller
radgivning kring dessa, och tips och rad kring utbildningsmaterial delas. Det sker ocksa
vagledning kring hur och nar orosanmalan respektive polisanmalan bor goras.

| de styrdokument som ligger till grund for samverkansmoten beskrivs dessa bade som ett
tillfalle for att synliggora trender bland ungdomar som kan ligga till grund for gemensamt
forandringsarbete och ett forum for att arbeta strategiskt med vad som kan goras at
gemensam oro, bade pa grupp- och individniva.

Arbetet pa gruppniva

Pa gruppniva sker vad som i intervjun med Polismyndigheten kallas for en omvarlds-
bevakning av saval Uppsala ungdomsjour som Polismyndigheten. Detta sker i form av
faltarbete, bland annat trygghetsvandringar, dar manga barn och ungdomar befinner sig i
staden, saval dagtid som kvallstid och vid olika evenemang och storhelger. Under
pandemin, som pagatt i ett par ar, har exempelvis faltarbetet for Ungdomsjouren fokuserat
pa utemiljoer med lag vuxennarvaro for att mojliggéra kontakt med ungdomar och 6ka
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ungdomsjourens tillganglighet, enligt deras verksamhetsberattelse. Samverkan sker ocksa
mellan Uppsala ungdomsjour och kommunala ordningsvakter i olika stadsdelar i Uppsala,
for att pa sa satt fa ytterligare overblick 6ver unga i riskzon och platser dar riskbeteenden
verkar forekomma. Detta arbete ligger till viss del utanfér ramarna for SSPF da
ordningsvakter inte ingar, men bidrar till ungdomsjourens arbete med SSPF.

| samverkan med skolor och fritidsgardar arrangerar Ungdomsjouren och Polismyndig-
heten ocksa skolbesok, bade informellt och formellt. Dessa beskrivs i SSPF:s dokumen-
tation som bade som strategiskt planerade besok, dar en grupp fran ungdomsjouren
besoker en skola for 6kad synlighet och tillganglighet, och som kontinuerliga besok for
relationsskapande med elever och personal. Faltarbetet kan alltsa dven innebara besok pa
skolor och fritidsgardar. Detta beskrivs under en diskussion om samverkan och samsyn som
en viktig del av samverkan for skolan, men som bygger pa att goda relationer etableras och
uppratthalls:

Sedan tanker jag att samverkan- en pataglig samverkan, det ar ju att bygga
relationer. Inte bara for organisationerna emellan utan ocksa med vara elever
och familjer och att bade ungdomsjour och polisen kommer och &r pa skolan
och star och pratar med elever, liksom. Spelar biljard eller bara hanger en stund
utan att det ar skarpt lage for att det star en polisbil pa skolgarden. [...] Alla
trodde det var slagsmal eller vad som helst - nu sager vi att det kan vara en
polisbil och att det ar en av vara omradespoliser som ar dar och bara halsar pa,
och ibland kakar lunch och sa, det betyder ju jattemycket for relationsbygget
med vara elever. [...] Kan poliserna adressera ungdomarna med namn och vice
versa, da ar laget annat. Relationer tror jag ar jatteviktigt. Att framfor allt polisen
kan komma in pa ett naturligt satt. - Skolan.

Ovan beskrivs de informella beséken som valdigt positiva, da det mojliggor ett relations-
skapande och avdramatiserade av exempelvis polisnarvaro. Utover dessa kontinuerliga,
mer informella besok, sker ocksa klassbesok och skolveckor, dar Polismyndigheten och
Ungdomsjouren besoker enskilda klasser eller hela skolor for att arbete med exempelvis
varderingsovningar pa olika teman. De varderingsovningar som genomfors i skolor handlar
om en mangd olika amnen, fran lag och ratt till maskulinitetsnormer, sprakbruk och
krankningar pa natet. Skolveckorna beskrivs av Polismyndigheten som ndgot positivt nar vi
pratar om olika insatser, som dock inte sker tillrackligt ofta:

[Namn] var ju inne pa skolveckorna, som jag ocksa har pratat om, som i sig ar
jattebra, men vi traffar en eller tva skolor per termin i Uppsala med X antal
skolor. [...] Att forsoka fa till det har mer effektivt och traffa fler. Det som

skolveckan har, det ar just foraldrakontakten, fordldramoten och sa vidare. Dar
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behover vi vara som poliser. Den tycker jag ar fantastisk, men nar man far traffa
foraldrarna till barnen pa en skola och sedan ar det X antal ar innan nasta gang.
- Polismyndigheten.

Aven i denna redogodrelse blir relationsskapandet centralt, bade i kontakt med ung-
domarna, fordldrar och Skolan, och nagot som paverkas av resurser. Skolveckorna
uppfattas som positiva, men besoken sker bade till for fa skolor och for séllan till en och
samma skola, vilket gor att eventuella positiva effekter inte uppratthalls eller foljs upp.

En insats som riktas till mindre grupper ar Nodstopp. Nodstopp innebar, enligt doku-
mentationen som vi tagit del av, att flera verksamheter inom SSPF gemensamt arrangerar
ett mote med vardnadshavare till en grupp ungdomar for att diskutera en identifierad oro.
Nodstopp arrangeras av en mangd olika anledningar, framst olika riskbeteenden som
identifierats av bland annat Skol- eller Fritidspersonal. Syftet med nodstopp ar att
uppmarksamma vardnadshavare pa en oro och i samverkan med dessa diskutera vagar
framat for att arbeta med problemet. Under diskussionen om hur arbete sker pa gruppniva
beskriver de intervjuade fran Skolan nodstopp pa féljande vis:

Marker viiskolan att det ar saker som hander pa fritiden, att det ar hemmafester
déar det anvands mycket alkohol eller droger av nagot- eller misstanke om det,
da forsoker vi dra ihop ett nodstopp, helt enkelt. Da kan det handla om att det
kanske inte bara ar var skola utan det kanske ar andra elever pa den dar festen
ocksa och da kan det ju vara ett bredare mote, men da ar det ju samordnaren
som far dra i det for att fa ihop ett sadant méte och vi blir informatorer i sa fall
om hur var oro ser ut, utan att peka ut en enskild elev som ar den som ar- utan
"det ar det har som sker just nu." - Skolan.

| dokumentationen kring nodstopp betonas vikten av att dessa moten ar till for diskussion
och samverkan, snarare an att skuldbeldagga eller anklaga vardnadshavare och ungdomar
for att ha gjort ndgot fel.

Jag tror att det ocksa skulle kunna bli mer effektivt, men jag gillar det for att dar
traffar man foraldragrupper. [...] Men SSPF ar varldens basta grund for att kunna
jobba brottsforebyggande mot ungdomar i riskzon for kriminalitet och
missbruk. - Polismyndigheten.

Nodstoppen uppfattas som positiva just for att de mojliggér moten med vardnadshavare,
som blir en viktig del i att fa till ett valfungerande brottsférebyggande arbete. Samtidigt
upplever vissa deltagare att det kan bli lite for allman niva dven pa dessa moten, och skulle
kunna effektiviseras, men grundtanken pa nédstoppen ses som positiv.
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Arbetet pa individniva

Nar Nodstopp diskuteras lyfts ocksa individnivan av Polismyndigheten, dar en av del-
tagarna menar att:

Vad galler kontakten med barnet, det vill jag helst ta sjalv. Darfor gillar jag att
traffa dem ute, nar det inte finns nagon féralder, ingen soc, ingen larare eller
nagot sadant, dar jag kan prata med barnet och kdnna barnet pa pulsen -
Polismyndigheten.

Forutom moten med vardnadshavare ar alltsa samtal med ungdomar centrala, da dessa
mojliggor andra samtal, inte minst ute i falt. Nar individer aktualiseras inom ramarna for
SSPF maste samtycke inhamtas fran vardnadshavare, for att de olika verksamheterna ska
kunna lamna ut uppgifter om den aktuella individen till varandra. P4 samtyckesblankett
beskrivs kort varfor samtycke efterfragas, och vilka myndigheter som é&r inkluderade i
samtycket. Efterinsamlandet av samtycke kan samordnarna arrangera ett natverksmote for
ungdomen, vardnadshavare och aktuella verksamheter inom SSPF.

Pa individniva kan det dven arrangeras moten med hjalpsokande vardnadshavare, alltsa
dérinitiativet kommer fran vardnadshavaren snarare @n verksamheterna inom SSPF. Detta
sker forst med ett inledande och kartlaggande mote och sedan med uppfoljning
tillsammans med aktuella SSPF-verksamheter och eventuella handlaggare om individen
redan ar aktuell inom Myndighet.

Individfragan i SSPF visar sig under utvarderingens gang vara en komplex fraga. Flera
deltagare upplever att individfragan far allt mindre uppmarksamhet inom SSPF, och att
man i stallet gatt mot ett allt storre gruppfokus. Det har ocksa blivit svarare att erbjuda vissa
insatser dd dessa endast kan erbjudas om ungdomen &ar aktuell inom socialtjanstens
myndighet. Man ndamner som exempel urinprover for att spara narkotika och FFT,
funktionell familjeterapi, vilket numera kraver ett myndighetsbeslut och inte langre ryms
inom ramarna for SSPF, enligt de deltagare som vi intervjuar fran Socialtjansten. For de som
varit med i SSPF under langre tid upplevs en forandring i vilka insatser man kan anvanda sig
av utan myndighetsbeslut, och att det tidigare varit "mer verkstad” enligt nagra intervju-
deltagare. Under seminariet dar preliminara resultat diskuterades lyftes ocksa fragan om
individnivan, dar styrgruppen menade att man gjort en avsiktlig forflyttning fran ett
individfokus till att alltmer fokusera pa omrades- och gruppniva. Aven fragan omivilket lage
en individ ska lyftas i en samverkansgrupp framstar som svar, vilket ibland leder till att nar
en individ val aktualiseras inom SSPF finns redan en etablerad myndighetskontakt. Denna
fraga utforskas mer ingaende langre fram i rapporten.
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Styrgruppens arbete

Pa den strategiska nivan finns en styrgrupp med representanter fran de olika verksam-
heterna, som traffas ndgra ganger per termin. Styrgruppen férvaltar SSPF och har som
uppdrag att se till att arbetssattet fungerar. Styrgruppen beskriver sjalva sitt uppdrag i
termer om att fanga upp signaler fran sina respektive verksamheter, "fungerar det? Vad vill
man lyfta for fragor?”. Vidare beskrivs styrgruppens uppdrag som féljande i intervjuerna nar
vi frdgar om detta:

Jag tycker att styrgruppens uppdrag i den har modellen, dels ar det att forvalta
och se till att det fungerar sa som det ar uppbyggt och att det inte haltar i ndgon
del. Den andra delen tycker jag ar att driva utveckling. Samhallet forandrar sig
hela tiden och man far mer och mer kunskap, det kommer nya metoder med att
hitta kunskapsbaserade metoder att kunna jobba vidare med for att utveckla
SSPF modellen. Den tredje delen tycker jag ar att 6sa ut skav som kan finnas i
samverkansprocessen. - Styrgruppen.

Styrgruppen dr anda beroende av att veta vad sager man i SSPF grupperna. Men
vi ar ocksa beroende av vad kommer fran ert hall. Sa jag tror att man ar valdigt
viktiga for varandra. - Fritid.

Styrgruppens ansvarar ar alltsa att se till att arbetet fungerar som det ska. De ansvarar ocksa
for utvecklingsfragor och samlar in nulagesrapporter fran sina respektive verksamheter for
att fanga upp de olika behov och perspektiv som finns i samverkan. Styrgruppen har alltsa
ett 6vergripande ledningsuppdrag och ar ansvariga for att sakerstalla att forutsattningarna
finns for ett lyckat arbete.

Samtidigt som styrgruppens uppdrag beskrivs tydligt i vissa intervjuer, beskrivs de i andra
som en relativt okand del av SSPF-arbetet, framfor allt jamfort med hur det har sett ut
tidigare:

Min skola har inte kunnat vara med sa lange i det har, sa att jag har aldrig hort

talas om nagon styrgrupp overhuvudtaget.

Jag kan stdmma in dar ocksa. Jag har varit med sedan i hostas och har inte fatt
hora nagonting om nagon styrgrupp. Jag vet inte ens vad det ar.

Da kan jag ocksa saga "vad ar styrgrupp?". Jag har varit med i tva ar. - Skolan.

I intervjun med Skolan ar det sarskilt for nyare medlemmar ar det ocksa nagot diffust vad
styrgruppen arbetar med. For Skolan, dar deltagande vaxt mycket under de senaste aren,
finns valdigt lite kunskap om vad styrgruppen ar och gér. Under samma intervju beskrivs
styrgruppen som nagot som “maste finnas” och som arbetar strategiskt, men exakt vad
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detta innebar vet de inte. Bland de som varit med i SSPF langre beskrivs detta som en
forandring i relation till hur styrgruppen arbetat tidigare. Aven styrgruppen beskriver sig
sjalva pa liknande satt under intervjun:

Jag skulle gissa att intervjuerna med de olika SSPF grupperna, eftersom vi har
haft pandemiitva ar sa har inte styrgruppen varit sarskilt synlig, vi har alltid haft
regelbundna traffar dar hela styrgruppen har varit med dar vi har pratat om
styrning och ledning och vart gemensamma uppdrag, men under pandemin sa
har vi inte haft det. [...] vi har delegerat ner valdigt mycket ansvar pa
samordnarna som har gjort det valdigt, valdigt bra men vi som styrgrupp harinte
varit lika synliga under de har tva aren. - Styrgruppen.

Under styrgruppens intervju lyfts covid-19 pandemin fram som skal till en minskad synlighet
for styrgruppen och deras arbete, och att mycket ansvar haft lagts pa samordnarna under
denna period. Styrgruppen ar pa sa satt medvetna om att deras arbete varit mindre tydligt
for andra deltagare i SSPF, daremot verkar information om varfor de varit mindre aktiva
gentemot samverkansgrupperna inte gatt ut.

Varje l3sar inleds, som namns ovan, vanligtvis med en gemensam traff for samtliga
samverkansgrupper, arrangerad av styrgruppen. Vid dessa traffar har alla medarbetare i
SSPF mojlighet att motas, diskutera gemensamma utmaningar, och fa olika former av
gemensam fortbildning. Flera deltagare namner att dessa traffar har varit ett valdigt bra
satt att gemensamt arbeta med SPPF, och ett satt att 6ka samsynen mellan verksam-
heterna, men att dessa traffar inte langre sker. | intervjun med styrgruppen beskrivs det
dock att traffarna med storsta sannolikhet att dterinforas inom den narmaste tiden, vilket
forvantas bidra till att gora styrgruppens arbete mer kant igen.

Vidare beskriver styrgruppen att de nu inlett ett arbete med att skicka ut ett gemensamt
utskick till deltagare i SSPF, for att samma information ska ga ut till deltagare oavsett
verksamhetstillhorighet eller roll i arbetet. | intervjuerna varierar kontakten deltagarna har
haft med styrgruppen, fran l6pande till obefintlig, och gemensamma informationsutskick
utgor saledes en mojlighet till att jamna ut dessa skillnader. Dessa utskick mojliggor ocksa
en lopande aterkoppling av de drenden eller fragor som skickats fran grupperna till
styrgrupp, vilket ocksa efterfragats i intervjuerna.

Vid seminariet for intervjudeltagarna lyfts ytterligare en utvecklingsmojlighet, namligen en
tydligare introduktion av SSPF for nya deltagare, dar de far mer information om vad
styrgruppen arbetar med och vilka som ingdr, samt vilken deras ndrmaste representant ar.
Detta foreslas under seminariet som ett satt att bidra till en 6kad kunskap om bade
styrgruppens uppdrag och arbete, och SSPF-arbetet i stort.
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Samverkans betydelse

Eftersom SSPF bygger pa samverkan mellan olika verksamheter ar fragan om vad sam-
verkan innebar, och hur den fungerar, centralt i utvarderingen av arbetssattet. Fokus-
gruppsintervjuerna inleddes med en frdga om vad SSPF ar, och hur deltagarna skulle
beskriva SSPF, och som svar pa detta namnde en majoritet just samverkan. Samverkan
beskrivs ocksa som karnan till SSPF-arbetets framgang, bland annat under en langre
diskussion om vilka forutsattningar omradespoliserna har att utfora sin del av uppdraget:

Hade vi inte haft den har samverkan sa hade vi inte haft kontakten med skolorna
som lyfter upp att den har ar vi orolig for. Polisen, vi ar ju sist, liksom. Genom
SSPF sa kan vi ligga steget fore. - Polismyndigheten.

Har beskrivs samverkan som en viktig del i arbetet eftersom det skapar nya majligheter,
jamfort med hur arbetet ser ut nar verksamheterna inte samarbetar med varandra.
Samverkan upplevs skapa battre forutsattningar for att arbeta med SSPF:s huvudfokus pa
barn och ungdomar i riskzon eftersom verksamheterna har en god kontakt med varandra
och kan satta in insatser i tidigare skede. | saval enkaten som intervjuerna ar deltagarna
huvudsakligen positiva till hur SSPF fungerar i Uppsala och upplever en valfungerande
samverkan mellan verksamheterna. Nar vi fragar om det finns nagra andra verksamheter
som skulle behova tillkomma i arbetet bedéms de befintliga verksamheterna vara
tillrackliga for att arbetet ska vara framgangsrikt. | intervjun med Socialtjansten berattar en
av deltagarna att:

Sa vi har pratat litegrann om att utvidga nagra av varens traffar till att bli lite
langre moten med speciella teman, dar man kan ha olika fokus. Det forslaget
kom fran nagon fritidsledare har jag fér mig, och det kindes som ett bra forslag.
- Socialtjdnsten.

En inkludering av andra verksamheter bedéms alltsa inte vara nédvandiga for att utveckla
eller forbattra SSPF-arbetet, utan ses snarare som en extra resurs for breddad kompetens
pa sarskilda omraden. Ett fatal andra verksamheter lyfts som potentiella samarbets-
partners for erfarenhetsutbyte, men da snarare i den mening att de befintliga verk-
samheterna kan fa mer kunskap i vissa sakfragor an som en permanent del av SSPF.

En sarskilt viktig komponent for en god samverkan som lyfts i flera intervjuer ar det
relationella. Flera av de intervjuade berattar om att det, utdver dessa strukturerade moten,
pagar mycket kontakt mellan deltagarna runtomkring och mellan méten. Denna kontakt
sker bade i direkt anslutning till méten, ndr man samlats pa samma plats, och i form av
radgivning samt planering och genomférande av insatser mellan medverkande i sam-
verkansgrupperna.
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Nar vi fragade deltagarna om de framsta fortjansterna som finns i arbetssattet svarade
flertalet samverkan i allmanhet och kontaktnaten med enskilda deltagare i synnerhet. De
enkla kontaktvagarna som skapats genom regelbundna samverkansmoten och en
kontinuitet bland medverkande lyfts som en positiv effekt av arbetet med SSPF:

Just det har nar man nar ansiktet pa nagon sa ar det mycket enklare vagar.
Det ar mycket enklare att ringa till en skola dar jag har traffat nagon. Dels har
man en kontaktvag in, dels blir det 6ppet pa ett helt annat satt. - Socialtjdnsten.

Det kan gd valdigt fort ibland, att ringa till varandra, man tanker pd att det @r bra
attjagringer den har. Jag tror ofta att, det aringet maste, men det ar ratt schysst
att ha ett ansikte pa den man ringer till. Alltsa att man har traffat den.
- Samordnarna.

Aven i enkéaten lyfts de snabba kontaktvagarna fram som den allra stérsta fortjansten, da
91% av svarande uppger att SSPF-arbetet har bidragit till deras yrke eller verksamhet i
mycket stor eller ganska stor utstrackning. Kontaktvagarna mojliggor samverkan aven
utanfor samverkansgruppernas moten, med den oOkade tillgangen till diskussion vid
problem eller oro, radgivning mellan verksamheterna, och snabbt agerande vid behov av
olika insatser. Kanda ansikten i de olika verksamheter bidrar till mojligheten for en god
samverkan, d@ man vet var man ska vanda sig nar man behdver samarbete Over
verksamhetsgranser.

Tabell 1. | vilken utstrackning upplever du att SSPF-samverkan under 2021 har bidragit till foljande
nytta for dig i din yrkesroll eller verksamhet? Kontaktvagar.

Informationsutbyte

Helhetssyn pa barn och ungdomar i riskfyllda situationer

1”

Kontaktvagar

o

20 40 60 80

| mycket hog utstrackning | ganska stor utstrackning M| viss utstrackning  ®Inte alls



Processutvardering av SSPF i Uppsala kommun | FOUSR-2022:2 | Sida22av31

En utmaning som identifierats i tidigare utvarderingar av arbetet med SSP-variationer ar
den hoga personalomsattningen inom flera av de involverade verksamheterna (Pedersen &
Stothard, 2015). | Uppsala kommun ar det daremot flera i saval enkaten som intervjuerna
som uppger att de varit engagerade i SSPF under en langre tid, vissa sedan arbetets start.
Av de svarande hade nastan halften (49%) av deltagarna varit engagerade i SSPF i mer an
tva ar. Kontinuiteten bland deltagarna lyfts ocksd fram som en tydlig framgangsfaktor i
arbetet, inte minst nar vi diskuterar samverkansgruppernas uppdrag i arbetet:

Det ar ju haftigt, det har. Just den har kontinuiteten [...] att det ar jag som gar
varenda gang och att representanterna fran skolan ofta ar samma som kommer.
[...] Kommer man bara nagon gang sa blir det inte lika bra. Jatteviktigt att vi har
samma personer i rummet. Sedan kanske det inte ar sa viktigt fran skolan da om
detaren kurator eller en bitradande rektor eller en socialpedagog - det ar ju mer
vilken person man ar, skulle jag saga, an vad man har for titel. -
Polismyndigheten.

Kontinuitet lyfts har fram som viktigare for att arbetet ska fungera an den specifika
yrkesrollen personer har i sina kdrnverksamheter, da relationsskapandet mellan represen-
tanter i SSPF blir det centrala for god samverkan. SSPF lyfts fram som en generellt positiv
erfarenhet och process av samtliga deltagare i samverkansgrupperna, men det ar sarskilt
kollegialitet, erfarenhetsutbytet och en 6kad mojlighet till kontakt mellan maten lyfts fram
som nagra av SSPF:s framsta fortjanster. Samverkan i sig ses som nagot positivt, da denna
for med sig flera fordelar och maojligheter att utveckla de olika verksamheternas arbetssatt.

Verksamheternas arbete och ansvarsomraden

Kopplat till de enkla kontaktvagarna och det kontaktnat som SSPF mojliggor, beskrivs
samverkan i sig som en av de stora fortjansterna i arbetet. Det beskrivs ocksd som valdigt
viktigt, och det relationella i arbetssattet ar ett dterkommande tema genom intervjuerna:

Alltsa samverkan och fortroendeskapandet som blir hjdlpsamheten mellan
deltagarna. Att vi vill varandra val och vi vill ungdomarna val. - Samordnarna.

For att jag tror ocksa att det handlar om just nar det ar olika aktorer sa galler det
ju att skapa ett fortroende mellan vara, vi pratar mycket om relationer men det
galler ju ocksa att fa respekt for min profession. Vet man vad en fritidsledare gor
sa ar det ju lattare att samverka med en fritidsledare. - Fritid.

Samverkan beskrivs som en fortroendeskapandeprocess, dar man ocksa far 6kad insyn i
varandras verksamheter och forstar varandras arbetssatt battre. Fran Fritid lyfts just
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insynen som en del i processen att skapa fortroende, men ocksa for att fa respekt i sitt yrke,
och detsamma ndmner Skolan. Synliggorandet av och forstdelsen for varandras
verksamheter blir alltsa en viktig aspekt for att samverkan mellan verksamheterna ska vara
vélfungerande. Samverkan kan alltsa bade forstas som en process for kunskaps- och
informationsutbyte, och som en process for relations- och fortroendeskapande mellan

verksamheter.

Pa fragan om deras specifika uppdrag inom SSPF sa lyfter Fritid ocksa fram de olika

verksamheternas unika roll och position i arbetet:

Vi ar ansvariga for att erbjuda bra och trygga aktiviteter pa fritiden. Sa att jag
tanker attjagtycker attvi harenjatteviktigdel[...] viharju liksom den fria tidens
perspektiv och ocksa mojlighet att i manga fall, beroende pa hur mdnga som
jobbar, ocksa kunna ha lite individsamtal. [...] kan fa reda pa att man ibland
ocksa ser oss mer som en stottepelare. Vi ar ju inte dar for att tvinga de till att
sitta still och lyssna utan, vi har ju maojlighet ibland till andra relationer. Vilket
inte ar sa konstigt. [...] Vi bygger valdigt mycket relationer. Det &r ju det som jag
tycker att fritid ar valdigt bra pa. Och da tror jag att vi har den viktiga delen som
ar liksom, tycker ar minst lika viktig som alla andra delar i SSPF.

Vart uppdrag ar att bygga relationer och relationer pa ett helt annat satt an vad
myndighetssidorna kan gora, polis téanker jag pa, och skolan dar man gar [...]
Hos oss kommer de frivilligt och da galler det att vi bygger relationer och tillit
till... - Fritid.

Fritid beskriver att deras uppdrag i allmanhet ar att erbjuda trygga aktiviteter i fritiden,
vilket i SSPF sammanhang blir ett komplement till en verksamhet som exempelvis Skolan,
déar ungdomarna maste vara dagtid. Detsamma galler Socialtjdnsten och
Polismyndigheten, dar Fritid pa grund av att de inte arbetar med myndighetsutévning kan
bygga andra relationer med ungdomar. Vidare spelar Fritid en viktig roll i arbetet med SSPF
da de arrangerar aktiviteter under ungdomars fritid, och pa sa satt skapar tryggare miljoer
for ungdomar att vistas i. Nar vi frdgar de andra verksamheterna om deras roll i uppdraget
ar det tydligt att aven de fyller nagot olika funktioner i arbetet:

Jag tycker ocksa att det ar valdigt mycket en radgivande roll [...] det ar mycket
kring just det hdar med orosanmalningar, ocksa kring sjalva rattsprocessen
och socialtjanstens roll i den. Nar borde man polisanmala och inte? Vad hander
med de som inte ar straffmyndiga? Hur ser rattsprocessen ut for dem?

- Socialtjénsten.
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Pa skolan, ténker jag, arval jag en av de som har de bredaste kontakterna in mot
socialtjanst och polis och ungdomsjour. Inte bara de specifika personerna som
ingdr i mitt team, sa att saga. Sa rollen ar val att ge feedback- ja, men lages-
rapport pa skolan. Vad &r det som ror sig och hander pa var skola. [...] Beskriva
vad det dr som hander och vi ser. D3 ar det ocksa viktigt att man far in en input
fran fritidsgarden eller fritidsklubben. - Skolan.

Socialtjansten beskriver sin roll, atminstone under samverkansméten, som en radgivande
roll, som stottar framfor allt Skolan och Fritid i deras arbete. | intervjun med Skolan
beskriver en av deltagarna sin roll som en brygga mellan den egna verksamheten och de
andra. Samverkan blir har bade en frdga om att sjalv, som representant, samarbeta med
andra verksamheter, och att mojliggdra detta samarbete for medarbetare i skolan som inte
deltar vid samverkansmoten. Det ses som nagot positivt att man har olika roller och
uppdrag, da man bdade besitter olika expertis och kunskap, och fangar upp olika delar av
barn och ungdomars liv. Det ar alltsa just for att man har olika ansvarsomraden och olika
satt att arbeta som samverkan inte bara blir viktig utan aven fungerar, for att man
kompletterar varandra och samtidigt far insyn i varandras verksamheter.

Samsyn - en utmaning

Flera av de intervjuade som deltagit i arbetet med SSPF under flera ars tid beskriver en
forandring i hur SSPF fungerar och hur de arbetar, vilket i sin tur paverkar samsynen mellan
verksamheterna. Samsyn kan forstas som gemensam kunskap om vilka behov som finns,
hur dessa arbetas med pa basta satt, och en enighet om syfte och malsattningar. Alla
inblandade har, vid en god samsyn, en gemensam uppfattning om mal och vision,
varderingar och ambitioner, samt kunskap om varandras verksamheter och kompetens. En
god samsyn ar alltsa en grundlaggande forutsattning for ett valfungerande arbetet.

Pa en av vara inledande fragor om vad SSPF &r och far deltagarna att tanka beskrivs
foljande:

Det har ju en valdigt stark pragel, av just det har med erfarenhetsutbyte mellan
de professionella. Jag kan val tycka att det kanske ligger pa en lite generell niva
jamfort med det ursprungliga uppdraget, det har med att man anda ska forsoka
forebygga och hitta enskilda individer och fa fram ett samtycke. [...] Det &r nog
luddigare for de som ar nya deltagare i SSPF vad det ar. Jag tror att upp-
fattningen ar kanske att det ar en samradsgrupp lite meriallmanhet, och att det
har tydligare syftet med att anda fanga upp barn i riskzon tidigt blir egentligen
forhindrat och blir ett arende pa myndighet 6verhuvudtaget. Det var det som var
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ingangen fran borjan, och det tycker jag inte alls att det ar langre. -

Socialtjansten.

SSPF beskrivs har i som ett arbete i forandring, dar det funnits ett ursprungligt arbete med
tydligare individfokus som alltmer ror sig mot en samradsgrupp. Erfarenhetsutbytet ar en
central del av SSPF-arbetet, men upplevs ha blivit mer generellt an tidigare. Det beskrivs
ocksa att nyare deltagare kan ha en annan, eller luddigare, uppfattning om vad SSPF ar, da
SSPF-arbetet forandrats over tid. Under intervjuerna fragade vi ocksa deltagarna om vilken
malgruppen for arbetet ar. Samtalen som uppstod i fokusgrupperna efter att denna fraga
stalldes synliggjorde att det verkar finnas vissa skillnader i hur foretradare fran de olika

verksamheterna tanker kring SSPF:s uppdrag.

Det ar ju darfor vi ar sa madna for att fa en samsyn, att huvudfokus ar att fanga
upp ungdomar i riskzon for kriminalitet och missbruk och normbrytande

beteende. - Polismyndigheten.

Jag maste nog atervanda igen till den har fragan om samtycke och att hitta barn
och unga valdigt tidigt som ar i riskzon, och att snabbt kunna gemensamt fran
olika parter ga in med insatser. Den delen tycker jag har tunnats ur litegrann. Det
kan delvis bero pa att SSPF-grupperna har blivit sa stora. - Socialtjdnsten.

For mig dyker samverkan upp aterigen. Samverkan mellan olika- ja, mellan
skola, socialtjanst, polis, fritid. Mellan olika aktorer som finns runt barn och

ungdomarnas liv. - Skolan.

Sa jag tanker att det ar ett forum for oss att motas som jobbar ofta kring samma
individer och ungdomar dar vi kan lyfta fragestallningar. Och att vi snabbt kan
komma pa olika former av [Gsningar. - Fritid.

| svaren fran de olika verksamheterna syns en viss glidning i synen pa malgrupp, fran att
som Polismyndigheten och Socialtjansten prata om ungdomar i riskzon, som en mer
specifik grupp, till att som Skolan och Fritid prata mer allmant om att samverkan i arbetet
med ungdomar. Skillnaderna kan i viss man forstas i relation till verksamheternas egna
syften. Medan Polismyndigheten och Socialtjansten kan forstds som mer ingripande
verksamheter, har Skolan och Fritid en tydligare forebyggande roll i barn och ungdomars
liv. Aven om alla verksamheter ar viktiga i samverkan, ar deras karnverksamheter praglade
av olika forutsattningar och uppdrag, vilket i sin tur paverkar hur de ser pa SSPF-arbetet och
sitt uppdrag, vilket i sin tur far negativa konsekvenser for samsynen mellan
verksamheterna. Detta skulle kunna forklara varfor syftet med SSPF nagot glidande, fran att
fanga upp ungdomar i riskzon for kriminalitet, till samverkan for olika l6sningar i barn och

ungdomars liv i bredare bemarkelse.
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En utmaning i arbetet med SSPF ar namligen att det, trots att det finns en tydlig syftes-
formulering for arbetet, saknas explicit formulerade och tydligt avgransade mal for
arbetssattet. Det finns sdledes en beskrivning av vad som ska goras, dvs. identifiera
ungdomar i riskzon for kriminalitet och missbruk samt férebygga detta, men konkreta mal
med detta arbete samt hur man ska gora for att uppna dessa saknas.

Bristen pa konkreta mal att arbeta mot innebér att de olika verksamheterna, och olika
deltagare, kan ha egna, forestdllda mal, utifran deras kdrnuppdrag. Precis som med
glidningen i malgruppsfokus riskerar detta att bidra till en bristande samsyn, dar det finns
en viss forstaelse for att verksamheterna ska samverka, men en samre forstaelse av exakt
vad denna samverkan gar ut. Alla ar dock precis som Skolan uttrycker det, eniga om att SSPF
behovs, trots att det finns inte alltid en samsyn om varfor och hur arbetet ska ske:

Bade och, skulle jag saga. Ibland kan jag uppleva att polis ibland kan uttrycka
att "varfor gor socialtjansten ingenting?" De ser massa saker som kanske
efterfragar kraftfullare insatser for en ungdom som ér pa glid. Men alla &r vl enig
om att vi behover SSPF. Vi som ar representanter i SSPF har en ganska stor
samsyn, men om jag skulle prata utifran skolan som organisation sa vet jag inte
om det ar en samsyn pa vad de andra aktorerna gor, som finns representerade
dar.

Jag tanker ocksa sa dar att, visst, vi har samsyn sa, men ibland kan man kanna
en frustration nar man sitter med saker. Man tycker att man gor orosanmalning
och sa gor socialtjansten ingenting. Det ar nagonting man far jobba med, tanker
jag, och som man kan prata om i den har gruppen ocksd, att vad kan
socialtjansten gora for insatser, vad gor skolan [...] alltsa, det blir lite skylla pa
varandra, men i den har gruppen sa tycker jag val att den samsynen ar ju battre,
men anda att- det ar anda att man pratar om vem som kan géra vad sa att man
far en battre samsyn [...] man kan ju kdnna frustration ibland nar man sitter med
svara saker[...] Men da kan man anda prata om det. "Det har kan vi gora, det har
kan den och vilka vagar", och da far man ju battre samsyn. - Skolan.

Det som Skolan pekar pa ar att, trots det 6kande fortroendet fér varandra som beskrivits
ovan, det ibland ocksa forekommer en del frustration i processen. Nagra deltagare upplever
att arenden som de sjalva uppfattar som viktiga tappas bort, eller inte f6ljs upp, och att det
ibland ar latt att “skylla pa varandra” nar detinte ar en specifik verksamhet som dger fragan.
En sarskild utmaning i arbetet med SSPF ar alltsa att frustration uppstar nar deltagare
upplever att det inte hander nagot med ett drende, eller att aterkoppling inte sker. Pa sa
satt kan man saga att verksamheternas olika satt att arbeta, leder till en upplevelse av en
utebliven effekt, eller en kansla av att inget gors. Detta bidrar till en kansla av bristande
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samsyn, men deltagarna diskuterar ocksa, som i exemplet ovan, att en forbattrad samsyn
kan uppsta genom att tydligare diskutera vad de olika verksamheter kan gora, samt hur
aterkoppling bast sker.

En ytterligare utmaning som kan forstas i relation till bristande samsyn handlar om
samverkansgruppernas storlek, sett till antal deltagare. Flera av verksamheterna
identifierar just en véaxande gruppstorlek som ett problem. Samtidigt som det ses som nagot
positivt att allt fler representeras, sa paverkar det snabbt 6kande deltagandet hur motena
struktureras. Flera beskriver att de stora samverkansgruppmotena far en mer generell
karaktar, dar arbete pa gruppniva blir alltmer dominerande. Omvarldsbevakning och
informationsutbyte identifieras som en stor fortjanst for arbetet, men en del av deltagarna
upplever att dessa moten ibland blir for breda och generella, medan mer produktivt arbete
sker mellan moten:

Det bygger valdigt mycket pa att man skapar de har personliga relationerna och
sedan boérjar man dela upp de har uppgifterna sinsemellan, vid sidan av sjalva
motet som har varit. SSPF ar sa mycket mer an det motet som ar, dar
representanterna traffas. Det maste man ha med sig, och dér vi, som poliser, gor
absolut mest nytta, det ar i de personliga kontakterna med respektive individ
som ar med. - Polismyndigheten.

Har upprepas synen pa kontakten utover sjdlva samverkansmotena som en viktig del i
arbetet. Samtidigt som samverkansmaoten ar en central del av SSPF, ar det de personliga
relationerna och det arbete man kan utfora mellan méten som uppfattas gora "mest nytta”,
inte minst av Polismyndigheten. Skiftet mot ett storre fokus pa gruppnivan och de véxande
samverkansgrupperna innebdr, som nagra deltagare fran Socialtjansten beskriver det, att
vissa upplever att uppdraget ”uttunnats” nagot.

| flera intervjuer lyfts ocksa fragan om kunskap kring individnivan. En tydlig utmaning i
uppdraget ar att flera verksamheter upplever att det finns en viss osakerhet i vilka individer
som bor lyftas, samt nar och hur detta ar mojligt. Detta ar ocksa en utmaning som
identifierats i en tidigare utvardering av SSPF i Goteborgsomradet (Turner, Nilsson &
Jidetoft, 2015). | flera intervjuer lyfts detta fram som en svarighet i arbetet, sarskilt for de
deltagare som varit med lange, och som upplever att man arbetat mer pa individniva
tidigare. Individnivan uppfattas dock fortfarande som valdigt viktig, men ibland svar-
hanterlig:

Jag haller med om att det ar mycket skolfokus och mycket radgivning kring just
sddana har saker, som att just folk besdker varandras skolor eller om nagon har
problem med speciella tendenser pa skolorna. [...] Det ar saklart uttalat att man
inte far prata omindivider pa det sattet att man kan ndémnanamn, men jag skulle
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onska att man anda mer kunde bolla med varandra som det anda var mer forut
tycker jag. - Socialtjdnsten.

Om jag som polis ska fa nagon nytta av det har, da behover jag borja prata
individniva. Det far vi forst nar vi har kontinuiteten, har samma individer, i den
kontakten med skolan. Sedan hade jag onskat, att man bodrjade prata
individniva pa de har SSPF-traffarna pa samma satt som vi gor i det har
sekretessbrytande motet vi nu har fatt till med socialtjansten. Det ar dar jag tror
att vi kan gora skillnad pa riktigt, nar vi borjar identifiera en gemensam oro. -
Polismyndigheten.

| vilket lage individer lyfts beskrivs ocksa som en utmaning. Detta kopplas dels till en
svarighet att fa arbetssattet att bli rutin, for att fanga upp individer i ett tidigt skede, som
Socialtjansten beskriver det nar vi pratar om hur man arbetar med individer:

Det ar svart att fa in det som en rutin pa skolor, att de alltid forsoker fraga nar
det ar nagot. Utan det kommer ofta in valdigt sent, att ndt har pagatt ganska
lange, och da finns det redan ofta handlaggare och allt sddant dar. Da kommer
man pa att det hade varit bra med samtycke i ett tidigare skede. [...] Man kan vl
lugnt sdga att det ar val ett utvecklingsomrade. - Socialtjénsten

Vidare kopplas detta till hur Socialtjansten ar organiserade, och vad SSPF egentligen har
mandat att gora. Forutom att fokus i samverkansgruppernas diskussioner har blivit mer
generell 6ver aren, har ocksa Socialtjanstens arbete forandrats. Fler av de insatser som SSPF
tidigare har haft mojlighet att satta in beskrivs nu som mer reglerade. Socialtjansten
fortsatter:

Sa jag tycker att det har blivit lite uttunnat som sagt, och sen har det ocksa
paverkats delvis av nar det inte langre var mgjligt att ta del av alla insatser [...]
Det betydde ocksa att det blev lite mer verkstad kanske nar man val hade ett
SSPFindivid, for att hade man personen med fran insatssidan sa kunde de direkt
bara bestamma att vi erbjuder det har, vi gor det har, vi startar. Hela den tanken
har ocksa forsvunnit nu, eftersom det ar valdigt sma insatser man egentligen kan
erbjuda utan att det blir ett drende anda pa myndighetssidan.

Jag tycker det ar en stor nackdel nar allt storre delar kraver myndighetsbeslut.
Jag hoppas att nya socialtjanstlagen ska kunna férandra det har, sa att det ska
bli enklare att snabbt ga in med resurser an vad det ar idag. - Socialtjénsten.

Samtidigt menar flera att arbetet med individer anda ar valfungerande. Aven om sam-
verkansgrupperna fokuserar alltmer pa den generella nivan, gors ocksa individinsatser:
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Jag ar positiv, for vi fangar ju upp individerna sedan. Jag ser ju i flodet och jag
vet oftastinnan motet vad det ar som har hant, for att skolan har kontaktat mig.
[...] Vi har byggt upp ett fortroende. Vi har skapat relationer. Vi vet vad vi ska
prata om och ta upp. Nar man kommer in ny i ett sddant har forum, da vet man
inte riktigt, innan man har ként av, vad kan jag sdga, vad far jag inte séga. Det ar
min bild. - Polismyndigheten.

Har beskrivs samverkan, med lopande kontakt, fortroende och goda relationer, som en
forutsattning for att arbetet ska fungera. Genom att bedriva den “omvarldsbevakning” som
SSPF beskrivs som pagar en lopande kartlaggning av ungdomars beteenden och monster i
Uppsala kommun, och de snabba kontaktvagarna underlattar for agerandet nar det behovs.

Diskussion

Denna processutvardering har fokuserat pa hur medverkande i SSPF i Uppsala kommun
beskriver och diskuterar arbetssattet, deras roller och uppdrag, och hur arbetet gar till.
Utvarderingen visar att deltagare i mangt och mycket ar eniga om att syftet for arbetet ar
att tidigt identifiera och fanga upp barn och ungdomar i riskzon for kriminalitet, missbruk
och annat socialt nedbrytande beteende. Det relationella, mellan saval de olika verk-
samheterna som de medverkande och ungdomarna, lyfts fram som en central aspekt for
framgang i arbetet, och samverkan beskrivs i hog utstrackning som god. Det relationella i
SSPF beskrivs inte bara som en fordel for de involverade verksamheterna, utan daven som
en fordelideras arbete och moten med ungdomar. Den hoga kontinuiteten bland deltagare
i SSPF bidrar darfor bade till att kunskap bevaras inom samverkansgrupperna och till att
goda relationer med ungdomar i de olika omraden kan uppratthallas. | tidigare forskning
om SSP-variationer har just hog personalomsattning identifierats som en utmaning for
arbetet (Pedersen & Stothard, 2015), och kontinuiteten bland deltagare i Uppsala upplevs
som mycket positiv av deltagarna. Samtidigt finns en del utmaningarna kopplade dels till
arbetet organiseras, dels till att det ar flera olika verksamheter, med olika forutsattningar
och verksamheter, som maste motas i samverkan.

Samverkan mellan de olika verksamheterna saval som enskilda medarbetare som deltar i
SSPF lyfts genomgaende fram som inte bara nagot positivt i sig, utan en av de stora
fortjansterna med arbetssattet SSPF i Uppsala kommun. Samverkan beskrivs bade i termer
som att deltagarna blir en del av stérre kontaktnat som mojliggor lattillganglig radgivning
och diskussion, som mojligheten till snabb mobilisering vid mer akuta problem. Kunskap
och forstdelse for varandras verksamheter och uppdrag ar en av grundbultar for god
samverkan (Kunskapsguiden, 2019) och deltagarna i utvarderingen beskriver att SSPF-
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arbetet lett till att man fatt 6kad insyn i varandras verksamheter, och pa sa satt fatt storre
respekt for den kunskap och expertis som de olika verksamheterna besitter.

Samtidigt som samverkan ar kdrnan och den stora behallningen i arbetssattet ar samverkan
i sigocksd en utmanande aspektiarbetet. Verksamheternas olika syften och forutsattningar
formar hur de ser pa syftet med arbetet, var fokus bor ligga, samt hur arbetet ska goras.
Eftersom det inte heller finns nagra tydliga malsattningar for arbetet, mer &n en over-
gripande syftesformulering, blir sdval de olika verksamheternas som medverkandes
maélsattningar olika. | BRA:s (2022) informationsmaterial om SSPF lyfts just malformu-
leringar fram som en framgangsfaktor for SSPF, da "matbara, accepterade, realistiska och
tidsbundna mal” bidrar till en gemensam malbild fér samtliga deltagare, och underlattar for
uppfoljning av arbetet.

Det finns en del frustration inom SSPF kring fragor om effektivitet, uppfoljning och var fokus
egentligen ligger. Det kan darfor finnas utrymme for mer diskussioner om vilka mojligheter
och mandat som faktiskt finns inom de olika verksamheterna, for att starka kunskap om
varandras kompetens och expertis. Trots att deltagarna i intervjuerna berattar om
upplevelser av god samverkan och en relativt god samsyn, berattar de ocksa om en del
upplevda brister i detta. Flera medverkande upplever en utveckling fran ett individfokus till
ett gruppfokus som har skett utan forklaring, medan andra menar att denna forandring har
varit avsiktlig. | diskussioner om SSPF:s syfte och malgrupp syns ocksa skillnader i fokus hos
de olika verksamheterna, vilket ocksa kan bidra till en bristande samsyn. Aven har finns det
utrymme for utveckling i arbetet, inte minst genom tydligare formuleringar kring var fokus
ska ligga och diskussioner kring hur detta paverkar arbetssattet. Det finns dven en
frustration i att vissa arenden, kopplat till att individer lyfts for sent, samt att uppfoljning
eller aterkoppling kring drenden saknas. Denna upplevelse har dven uppmarksammats i
tidigare utvarderingar av SSPF, och kan i viss man kopplas till de sekretessbestammelser
som verksamheterna maste forhalla sig till (Turner, Nilsson & Jidetoft, 2015). Aven héar skulle
dock malsattningar tillsammans med tydligare uppfoljning, i den man det ar mojligt utifran
de olika verksamheternas regelverk, kunna underlatta kommunikationen i samverkans-
grupperna kring det SSPF-relaterade arbete som pdgar, dven om det gatt vidare till att bli
myndighetsdrenden. En del av dessa utmaningar handlar om kommunikation, och nagot
som flera deltagare sjalva lyfter som fragor i behov av diskussion inom bade samverkans-
grupperna och SSPF i Uppsala i stort. Andra handlar om att lagstiftning, bristande resurser,
och bristande mandat for SSPF.
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