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Ett statligt uppdrag för regioner
Lag (2010:630) om regionalt 

utvecklingsansvar i vissa län och 

förordning (2017:583) om regionalt 

tillväxtarbete

Vi ska utarbeta och fastställa en strategi för länets 
utveckling och samordna insatser för 
genomförandet av strategin, RUS.

Vi beslutar om användningen av vissa statliga 
medel för regionalt tillväxtarbete, och vi ska
följa upp, låta utvärdera och årligen redovisa 
resultaten av det regionala tillväxtarbetet till 
regeringen.

Hållbarhet ska vara en integrerad del i analyser, 
strategier, program och insatser

Det regionala tillväxtarbetet ska bedrivas i syfte 
att uppfylla målen för den regionala 
tillväxtpolitiken och EU:s sammanhållningspolitik.

Den nationella strategin för hållbar regional 
tillväxt och attraktionskraft 2015-2020 ska vara 
vägledande för det regionala tillväxtarbetet. 

Vi ska bidra till sektorsövergripande samverkan.

Vi ska samverka med kommuner, myndigheter, 
näringsliv och civilsamhälle.

Med regionalt tillväxtarbete avses insatser för att skapa hållbar regional tillväxt och utveckling. 
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Företrädaren 
(Sakområdesföreträd

aren/experten) 

Framåtdrivaren 
(Tar initiativ-Samlar-

Driver framåt) 

Utföraren

Finansiären
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STUNS

ÖMS

Samverkans-
nämnd

Mälardals-
rådet

Regiondirektör

Stab

Kommunikation

Ekonomi

HR

Digitalisering

Regional utveckling

FoI

HSA

Koncernledningsgruppen

Regionala 
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Regionalt forum

Regional 
ledningsgrupp

Näringslivschefsgruppen

Nätverket för 
destinationsutveckling

Skolchefsgruppen

Digitaliseringsgruppen

HR-chefsgruppen
Samhällsbyggnadschefer

Undergrupp: 
Forum för fysisk planering

Ekonomichefsgruppen
Undergrupp: Analytikernätverket

Tjänstemannaledning HSVO

Samråd Kultur

Samråd HSVO

Länsstyrelsegrupper:

Råd för social 
hållbarhet

Miljö och klimatråd

Krissamverkansråd

Uppsala läns- och 
regionråd

Många ytterligare nätverk finns på strateg/handläggarnivå!
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Samverkansytor, större
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Samverkansytor, övriga
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Sjukvårdsregion Mellansverige

• 1 av 6 sjukvårdsregioner

• 7 av 21 regioner

• 2 av 7 universitetssjukhus

• 2,3 av 10,5 miljoner invånare
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Avtal om samverkan i Sjukvårdsregion 
Mellansverige

• Stärka Sjukvårdsregion Mellansverige som 

samverkansområde.

• Erbjuda invånarna i Sjukvårdsregion Mellansverige tillgång till 

en jämlik hälso- och sjukvård av god kvalitet på lika villkor och 

bidra till en god hälsa, samt till ett effektivt resursutnyttjande av 

sjukvårdsregionens hälso- och sjukvård.
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Organisation



regionuppsala.se

Fokusområden sjukvårdsregionen
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Samverkan i Uppsala län: Förflyttning

FÖRHANDLINGSKULTUR SAMVERKANSKULTUR
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Olika nivåer av samverkan

• Vad vill vi åstadkomma?

Förhandlings-
kultur

Samverkans-
kultur
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Vad är HSVO?
• Samverkan inom Hälsa, Stöd, Vård, Omsorg

 Gemensam organisation för styrning av samverkan mellan länets kommuner 
och Region Uppsala – regional och lokal nivå, politik och tjänsteorganisation

 Gemensamma styrande dokument och system (Vård i Samverkan) – ledning 
och styrning samt verksamhetsnära rutiner

 Gemensamma stödfunktioner

Syfte: Bidra till helhetssyn och långsiktighet i styrningen av verksamheter med 
utgångspunkt i individens behov och att resurser ska användas på bästa sätt.
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HSVO i Uppsala län

POLITIK

TJÄNSTEORG
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Gemensamt ansvarstagande: Strategi för 
närvårdssamverkan

• Styrande överenskommelse
 Ansvarsfördelning
 Gemensam avsiktsförklaring
 Gemensamma mål och fokusområden
 Organisation

• Underlag för planeringsprocesser och lokala 
verksamhetsplaner

• Stöd för kommunikation till verksamheter
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Gemensamt ansvarstagande: Lagstiftning

• Lagstadgade ansvarsområden sätter ramar för 
strategins inriktning. (HSL, SoL, LSS m.fl.)

• Reglerar t.ex. formerna för hemsjukvård och 
läkarmedverkan i kommunal hälso- och sjukvård.

• Lagstiftad samverkan specifikt kring följande målgrupper:
 Barn och unga som vårdas utanför det egna hemmet.
 Personer med psykisk funktionsnedsättning.
 Personer som missbrukar alkohol, narkotika, andra 

beroendeframkallande medel, läkemedel, dopningsmedel eller 
spel om pengar.





Näringsliv och

Samhälle

Universiteten i Uppsala
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STUNS Energi ska medverka till att 

utveckla Uppsalaregionen som en 

ledande testbädd inom energi- och 

miljöområdet där nya tekniker, 

tjänster och affärsmodeller prövas 

och utvecklas.

STUNS Innovationssystem ska 

medverka till att Uppsalaregionens 

innovationssystem på bästa sätt 

gagnar innovativa idébärare genom 

att verka för ett heltäckande, 

ändamålsenligt erbjudande med 

internationell lyskraft.

STUNS Life science är ett strategiskt 

nav för samverkan mellan privata 

och offentliga aktörer för att 

medverka till hållbar 

kunskapsbaserad tillväxt – inom life

science, hälsa och angränsande 

discipliner.





Strategiska fokusområden 2022-2024

• Attraktivitet & story

• Kompetensförsörjning & talangutveckling

• Behovsägare & innovativt företagande

• Platser, testbäddar & infrastruktur



Evidensbaserad &
oberoende

Hållbart
förhållningssätt

Flerpartsdeltagande

Kunskapsintensiv
verksamhet Styrande principer



Mötesplats och 
diskussionsforum

Samverkansplattform
och systemperspektiv

Utblick
och insikt Huvudfunktioner
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Universitetssjukvården och 
samarbetet med Uppsala universitet

Forsknings- och innovationsdirektör

Andreas Scheutz 

16 januari 2023



Universitetssjukvården

• = Den del av hälso- och sjukvården som utformats 
med särskild hänsyn tagen till forskningen och 
utbildningens behov.

• Är en gemensam angelägenhet för region och 
universitet.

• Universitetet ska delta i organisering och ledning.

• Universitetssjukvårdens kärnverksamheter ska, 
jämte hälso- och sjukvård, vara klinisk forskning 
och utbildning liksom kunskapstillämpning och 
kunskapsspridning för hälso- och sjukvårdens 
utveckling.



Universitetssjukvården ska…

• fortlöpande bedriva forskning av hög nationell och internationell kvalitet, 

• bedriva utbildning av hög kvalitet, 

• följa den internationella utvecklingen inom medicinsk forskning, utbildning och 
hälso- och sjukvård, 

• bidra till en evidensbaserad hälso- och sjukvård genom att överföra egna och 
andras forskningsresultat till praktisk vård och fortlöpande utvärdera etablerade 
och nya metoder, 

• förmedla resultatet av sin verksamhet till övriga delar av hälso- och sjukvården, 
och 

• samverka med näringslivet och patientorganisationer.



Universitetssjukvårdens
miljöer
• Universitetssjukvårdens miljöer kännetecknas 

av hälso- och sjukvård av hög kvalitet, 
sjukvårdshuvudmannens uttalade uppdrag för 
forskning och utbildning, innovativ kultur och 
en incitamentsstruktur för kunskapsutveckling.

• Universitetssjukvården ställer särskilda krav 
på organisationsutformning, vetenskapligt 
ledarskap, infrastruktur och finansiering



Nationellt ALF-avtal



Nationellt ALF-avtal



Regionalt ALF-avtal

• Mål för…
• Utbildning

• Forskning

• Utvecklingen av hälso- och sjukvården

• Universitetssjukvården



Universitetssjukvårdenheter

• Universitetssjukvården är uppdelad i 22 universitetssjukvårdenheter (USVE)

• Motsvarar ungefär verksamhetsområdena

• 21 USVE finns på Akademiska sjukhuset

• 1 USVE motsvarar Nära vård och hälsa

• För varje USVE finns det ett FoUU-råd med region- och universitets-representanter



Universitetssjukvårds-
styrelse

Universitetssjukvårdsnämnd

RD&T council RD&T council RD&T councilRD&T council RD&T council

Regionstyrelsen Rektor

Sjukhusdirektör Områdesnämnd

Universitetssjukvårdsenhet Institution

Överblick, beslutsvägar i samverkan mellan Region Uppsala och Uppsala universitet enligt det regionala ALF-avtalet

FoUU-råd



Gemensamma infrastrukturer

• UCR (Uppsala Clinical Research Center) – initierar, planerar, genomför och 
rapporterar forskarinitierade studier.

• Uppsala Biobank – Forskningsinfrastruktur och kompetens-
centrum för biobanksfrågor.

• MRI-Linac för strålbehandling – Sveriges första kombinerade MRI och 
linjäraccelerator

• PET-MRI – Sveriges första kombinerade PET-MRI-skanner

• Kliniska forsknings- och utvecklingsenheten (KFUE) - planerar och genomför 
klinisk forskning inom verksamhetsområdet Blod- och tumörsjukdomar

• M.fl.



Finansiering, resurser och resultat

Finansiering
ALF-anslag 

• 210 Mkr (2022), varav
• 57 Mkr i strategiska satsningar
• 31 Mkr Hyra o Bibliotek
• 122 Mkr projektmedel (fördelas via FoUU-

råden)

RUFU-medel

• 125 Mkr (2022)

Externa anslag

Resurser och resultat
• 424 Forskarstuderande

• 70 Disputationer/år

• 743 Forskarutbildade medarbetare

• 184 Docenter

• 74 Professorer

• 1500 vetenskapliga artiklar/år





Varför forskning, utveckling, 
utbildning och innovation?
• Forskning, utveckling, utbildning och innovation är viktiga områden för att framtidssäkra hälso- och 

sjukvården. 

• Forskningen etablerar ny kunskap som kan leda till nya behandlingsrekommendationer, som kan 
implementeras i verksamheten genom utvecklingsinsatser. Utbildning av studenter från olika program 
och medarbetare inom olika vårdprofessioner säkrar den kompetens som är nödvändig för att bedriva 
högkvalitativ hälso- och sjukvård även i framtiden. 

• Genom att tillvarata forsknings-resultat, eller medarbetarnas idéer, skapas innovation som genererar 
nytta. Exempelvis patientnytta, effektiviseringar i verksamheten eller kommersiella möjligheter. 

• Region Uppsala samarbetar med näringslivet för att den kompetens som medarbetarna inom hälso- och 
sjukvården besitter ska generera värde när framtidens medicinsktekniska utrustning utvecklas. Detta ger 
hälso- och sjukvården tillgång till bättre produkter samtidigt som det stärker företagens konkurrenskraft 
och därmed även länet vi lever och verkar i. 



Bästa sjukvården
behöver världs-
ledande forskning. 
Och tvärtom.
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