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@ Region Uppsala

Innovationsprojekt i Region Uppsalas
halso- och sjukvard och tandvard 2024

Ett av Region Uppsalas strategiska mal ar en hallbar och konkurrenskraftig utveckling, dar
ett underliggande mal ar att stodja vidare implementering av Region Uppsalas
innovationsstrategi for halso- och sjukvarden och tandvarden. Forskning och innovation
vid Region Uppsalas ledningskontor har arligen i uppdrag att sammanstalla innovativa
projekt i linje med strategin. Denna rapport ar den forsta i detta slag och har som mal att
synliggdra och samla exempel pd innovationsprojekt inom Region Uppsalas halso- och
sjukvard och tandvard. Rapporten ger en inblick i den pagaende rérelsen, dar nya idéer
testas, nya losningar formas och gamla arbetssatt utmanas.

Sammanstallningen har flera syften:

o Attinspirera fler medarbetare och chefer att tanka nytt, vaga prova och bidra till
utveckling

o Att lyfta goda exempel som kan spridas och skalas upp
o Attidentifiera mojliga synergier mellan forvaltningar och verksamheter
o Attidentifiera hinder for innovation och hur de kan l6sas

o Att bygga kunskap om vilken innovationskapacitet som redan finns i
organisationen - som ett underlag for fortsatt arbete.

Infor denna sammanstallning har alla vardférvaltningar i Region Uppsala - Akademiska
sjukhuset, Lasarettet i Enkoping, Nara vard och halsa samt Folktandvarden - bjudits in att
beskriva pagdende innovationsprojekt 2024.

Ambitionen har inte varit att vara heltackande, utan att visa pa bredden, kreativiteten och
det engagemang som redan finns i var organisation. Projekten som lyfts i rapporten
speglar olika verksamheter, behov, metoder och mal - men har alla ett gemensamt syfte:
att utveckla varden till det battre.

Vad ar ett innovationsprojekt

Innovationsprojekt i Region Uppsala handlar om utvecklingsarbete som syftar till att
skapa varde genom nya idéer, l6sningar eller arbetssatt - ofta i sammanhang dar varken
malet eller metoden ar helt klar fran borjan. Det kan vara sma forbattringar eller
banbrytande initiativ, men gemensamt ar att de praglas av nyhetsgrad, kreativitet och en
vilja att forandra. En mer utforlig definition av innovationsprojekt finns bifogad som
bilaga.
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@ Region Uppsala

Varfor innovation ar viktig for Region
Uppsala

Region Uppsala verkar i en omvarld som praglas av standig forandring. En aldrande
befolkning, 6kade vardbehov, teknologisk utveckling och komplexa samhéllsutmaningar
staller hoga krav pa var formaga att tanka nytt. Dartill kan ovantade handelser snabbt
forandra vara forutsattningar - nagot som gor det nédvandigt att agera bade snabbt och
ldngsiktigt.

Som offentlig organisation har vi ett ansvar att vara stabila och palitliga, men ocksa att
stéandigt utvecklas. For att kunna mota invanarnas behov pa basta satt - idagoch i
framtiden - behdver vi skapa nya l6sningar, forbattra vara arbetssatt och anvanda vara
resurser mer effektivt. Har spelar innovation en avgorande roll.

Innovation ar inte ett mali sig, utan ett verktyg for att skapa varde. Det kan handla om att
utveckla nya tjanster och teknologier, men lika mycket om att tanka nytt kring hur vi
organiserar, samarbetar och styr verksamheten. Genom att framja en kultur dar nya idéer
kan testas, dar risktagande ar tillatet och dar larande star i centrum utan att for den delen
asidosatta evidens eller riskera patientsakerheten, skapar vi forutsattningar for verklig
forandring - forandring som gor skillnad for patienter, medarbetare och samhallet i stort.

Region Uppsala har mycket goda forutsattningar for detta arbete. Med starka universitet,
ledande forskning, ett vaxande naringsliv och en vardorganisation fylld av kompetens och
engagemang, kan vi vara en kraft for hallbar utveckling - bade regionalt och nationellt.

Utgangspunkt i Region Uppsalas
innovationsstrategi

Region Uppsala har antagit en langsiktig innovationsstrategi for att mota framtidens
utmaningar med framtidens [6sningar. Strategin betonar att innovation inte dr nagot som
sker vid sidan av den ordinarie verksamheten utan ar en integrerad del av vart
gemensamma uppdrag: att skapa god halsa, hallbarhet och utveckling fér invanarnaii
lanet.

| strategin lyfts sarskilt tre omrdaden fram som avgérande for ett framgangsrikt
innovationsarbete:

— Mangfasetterad innovation - Vi behover satsa bade pa vardagsnara forbattringar

och pa hogteknologiska genombrott. Innovation maste fa vara bade sma steg och
stora sprang.
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@ Region Uppsala

— Forandring - Innovation handlar inte bara om idéer, utan om att genomféra
verkliga forandringar som skapar varde i praktiken. Det kraver trygghet, testmiljoer,
strukturer och mod.

— Synergier och samarbete - Genom att arbeta tillsammans 6ver granser - saval
mellan verksamheter som med forskningen och med naringslivet - skapar vi storre
kraft och battre l6sningar dn vi hade kunnat astadkomma var for sig.

Strategin slar fast att innovation ar ett verktyg for att ta tillvara kompetens, méta
invanarnas behov pa nya satt och utveckla varden langsiktigt och hallbart. Den slar ocksa
fast att den stora anpassningen maste ske hos stodfunktionerna och inte hos dem som
behover stodet.

Forskning och innovation ar ett nav nar det galler innovationsarbetet inom halso- och
sjukvard och tandvardsomradet och har ett viktigt ansvar nar det géller att utforma
arbetet efter innovationsstrategin samt stodja implementeringen av strategin.

Men det ar i vardfoérvaltningarna som innovationsarbetet tar form och far betydelse i
praktiken. Det ar dar idéerna fods, utvecklas och testas - i nara kontakt med patienter,
kollegor och verksamhetsbehov. Genom ett starkt lokalt engagemang, god kunskap om
vardagens utmaningar och viljan att forbattra, skapas forutsattningar for verklig
forandring. Vardforvaltningarnas roll ar central: det ar dar innovation gor skillnad pa
riktigt.

Sammanstallning av projekten

Innovationsstrategin och dess tre utpekade fokusomraden forverkligas i praktiken genom
olika projekt runt om i Region Uppsalas sjukvardsforvaltningar och ett axplock presenteras
har.

For att visa bredden i innovationsarbetet inom Region Uppsala har vi valt att presentera
projekten utifran fyra tematiska perspektiv snarare an forvaltningsvis. Det speglar hur
innovation i praktiken ofta ror sig tvars over organisationsgranser - och hur liknande
behov kan |6sas pa olika satt i olika verksamheter.

| rapporten samlas exempel fran alla fyra vardférvaltningar - Akademiska sjukhuset, Nara
vard och hélsa, Lasarettet i Enkoping och Folktandvarden. Oavsett varifran projekten
kommer forenas de av ett gemensamt mal: att skapa battre vard for invanare, patienter
och personal.

Syftet med tematiseringen ar att synliggora olika uttryck for innovation - fran
hogteknologiska l6sningar och vardagsnara forbattringar till samskapande arbetssatt och
helt nya vardformer. Manga av projekten beror flera teman samtidigt, men har har vi lyft
fram det perspektiv som varit mest tongivande i varje fall.
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TEMA: Samskapande vard - med
patientens rost i centrum

Innovation uppstar ofta i motet mellan verksamhetens kompetens och méanniskors egna
erfarenheter. Region Uppsala genomfér projekt dar patienter, brukare och narstaende inte
bara varit mottagare av varden - utan medskapare. Det kan handla om att utveckla stéd
tillsammans med malgruppen, att lyssna systematiskt pa upplevelser, eller att ge unga nya
satt att kommunicera med varden. Gemensamt &r att varden blir battre nar vi utgar fran
patienterna.




@ Region Uppsala

Tillsammans for forandring; nar forskning
lyssnar till modrar med autism

Hur skapar vi en vard som verkligen méter manniskors behov? Ett nytt
forskningsprojekt tar sig an just den fragan genom att lyssna till en ofta osynlig
grupp: modrar med autism. Projektet ar ett bra exempel pa hur samskapande,
innovation och modet att tinka nytt kan fordandra varden i grunden.

Syftet ar tydligt; att forsta hur médrar med autism upplever kontakten med
modrahalsovarden och andra verksamheter under den forsta tiden som foralder. Men
tillvagagangssattet ar langt ifran traditionellt. Har fors dialogen inte bara om malgruppen
- utan med den.

En ny modell for forskning med verkligheten som kompass
Traditionell forskning borjar ofta med fragor stallda av
forskare, om en malgrupp. Men i det har projektet vands
perspektiven. Har formas forskningen med dem det berér. |
ett unikt samarbete mellan akademi, vard och egen
erfarenhet har tre personer bildat ett forskningsteam: tva
forskare fran Nara vard och halsa och Uppsala universitet
tillsammans med en autistisk mamma som sjalv ar
medforskare

"Det dr just i motet mellan olika perspektiv som verklig
innovation sker”, sager Tommie Forslund, forskare vid Nara

Tommie Forslund Néra vard
vard och hélsa och Uppsala universitet. Att inkludera och halsa

personer med egen erfarenhet ar inte bara vardefullt, det ar
ocksa avgorande for att skapa en mer mansklig och traffsaker vard.

Inifranperspektivet - nyckeln till fordandring

Modrar med autism ar en grupp som sallan syns i forskningen. Detta trots att métet med
varden under graviditet, forlossning och den forsta tiden som foralder ar avgérande for
bade modrarna och barnets vélbefinnande. Genom djupintervjuer med 14 modrar,
rekryterade via SUF:s natverk och i samverkan med mddrahéalsovarden samlas berattelser
som annars riskerar att ga forlorade. SUF star for samverkan, utveckling och féraldraskap
och har som uppdrag att utveckla, samla och sprida kunskap om stod till familjer dar
nagon foralder har intellektuell funktionsnedsattning (IF) eller andra kognitiva svarigheter
som paverkar foraldraférmagan.

“Som medforskare i projektet dr jag involverad i varje steg - fran att formulera
forskningsfrdgorna till att analysera resultaten. Jag dr sjélv mamma och autistisk, och nér
jag fick frdgan om att vara med i det hdr projektet tvekade jag inte. Det kédndes direkt
meningsfullt”, berattar Maria Wester, psykolog och medforskare i Region Dalarna.
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*Jag tror att det dr just mitt inifrénperspektiv som gér skillnad. Jag kan stélla frégor som
andra kanske inte hade ténkt pd, och jag hér nyanser i intervjusvaren som annars létt gér
forlorade. Det handlar inte om att bara forska om oss, utan att forska med oss - och det gor
hela skillnaden”, sager Maria.

Fran ord till handling

Intervjuerna ar nu klara och projektet gar vidare till analys- och
resultatformedling. Ambitionen ar tydlig - forskningen ska leda
till konkreta verktyg for personal inom vard och stod, sa att
modrar med autism beméts med forstaelse, en kansla av
trygghet och individuellt anpassat stéd. Modrahdlsovarden ser
ett stort varde i denna kunskap och uttrycker en stark vilja att
integrera den i sitt dagliga arbete. For att sakerstalla att
kunskapen sprids och anvands praktiskt bland yrkesverksamma
kommer ett PM att tas fram och goras tillgangligt inom
verksamheten. Maria Wester Region Dalarna

"Detta dr inte bara ett forskningsprojekt; det dr ett exempel pé

hur vi kan tédnka nytt, arbeta tillsammans och [Gta erfarenheter bli drivkraft for utveckling. |
en tid ndr varden ofta formas utifrdn generella [bsningar, visar detta arbete pd styrkan i att
vdnda blicken indt - mot

individens upplevelse”,

avslutar Tommie. Detta projekt knyter an till flera strategiska inriktningar i Region
Uppsalas innovationsstrategi, bland annat:

Nar verkliga roster far o  Mota behov genom anvandarcentrerade losningar

horas, skapas inte bara o Samskapa med patienter och nirstiende

kunskap - utan ocksa o Involvering och delaktighet i utvecklingsarbetet
férandring. e Innovativa arbetssitt och strukturer

e  Forbattra tillginglighet och bemétande i varden

e Forskning i nira samverkan med malgruppen

o  Flexibilitet och skalbarhet i losningar

o  Forbattra tillganglighet och kontinuitet

o  Sikerstilla hela kedjan fran ideé till genomford forandring

e Involvering och delaktighet fran bade patienter och

personal
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Patientens rost i fokus - sa skapar Digital
PREM enkait ny kraft i vardens utveckling

Med Digital PREM-enkat banar en verksamhet inom Region Uppsala vag for ett mer
lyhort, inkluderande och dynamiskt satt att forbattra varden - utifran patientens
perspektiv.

Nar resultatet fran den nationella patientenkaten kom 2021 insag personalen ett problem:
enkaten tackte nastan uteslutande lakarbesok. Men pa mottagningen ar det ofta andra
yrkesgrupper - som arbetsterapeuter, dietister, fysioterapeuter, kuratorer, logopeder,
psykologer, sjukskoterskor och underskoterskor - som mater patienterna.

Vi ville fa en tydligare bild av hur vdra patienter faktiskt upplever varden hos oss - inte
enbart kontakten med ldkaren”, sager Anna Renberg, fysioterapeut inom
verksamhetsomrade geriatrik, rehabiliteringsmedicin och smartcentrum vid Akademiska
sjukhuset, och en av de drivande krafterna bakom projektet.

Fran idé till innovation

Resultatet blev Digital PREM-enkat - en egen
patientenkat som fangar upp upplevelser fran hela
teamet kring patienten. PREM star for Patient
Reported Experience Measures och ar ett verktyg for
att mata patientens upplevelse, inte bara medicinska
utfall.

Med inspiration fran nationella patientenkaten,
utbildningar i verktyg som Webropol och Forms, samt
dialog med andra mottagningar, skapades en digital
enkat som nu anvands regelbundet. Initialt testades
en QR-kod, men det visade sig vara for krangligt for
manga patienter. | dag sker utskick via 1177 - en Anna Renberg Akademiska sjukhuset
plattform de flesta patienter redan ar bekanta med.

Vi ser en tydlig 6kning i svarsfrekvensen sedan vi bérjade anvénda 1177. Och vi fér
vdrdefulla kommentarer - bdde ris och ros - som hjdlper oss att forbéttra varden”, sager
Agneta Joelsson, kvalitetssamordnare och en av nyckelpersonerna i projektet.

En levande process for verklig forbattring

Projektet bygger pa PDSA-modellen (Plan-Do-Study-Act) vilket innebar att enkaten och
arbetssattet standigt utvarderas och justeras. Tva ganger per ar skickas enkaten ut, men
vid behov gors aven extra utskick for att folja upp forandringar eller svackor i resultat.

*Det bdsta dr att vi far snabb daterkoppling, till skillnad fran den nationella patientenkdten
som kan drdja ett halvdr. DG har man kanske glémt vad som var aktuellt”, séger Anna.
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Resultaten talar - och gor skillnad
Patienterna uppskattar att fa dela sin upplevelse. Mdnga kommentarer &r varma och
starkande, som "Ni har hjdlpt mig genom hela livet - jag uppskattar varje méte."

Vi tar med patientkommentarer till var drsberdttelse och anvdnder dem som pepp till vara
medarbetare. Det stdrker teamet, sdrskilt i tuffa tider”, berattar Agneta.

Enkatsvaren har redan lett till konkreta forbattringar, som battre skyltning, tydligare
patientinformation och forbattrad vantrumsmiljo - sarskilt for barn,

Vad genererar projektet for varde?

Projektet genererar varde genom att lyfta hela teamets betydelse, inte bara lakarens
insats. Det ger snabb aterkoppling och mojliggor agila forbattringar. Dessutom skapar det
engagemang hos bade personal och patienter och gor patientens rost till ett verktyg for
verklig forandring.

Framtidsvision: Fran en mottagning - till hela regionen

Efter fem ars utveckling star Digital PREM-enkat starkare @n ndgonsin - och redo att
spridas. Andra mottagningar har redan borjat anvanda enkaten, och nu vill
projektgruppen aven inkludera slutenvarden.

"Jag hoppas att vi kan inspirera dven andra typer av mottagningar - inte bara
lGdkarmottagningar - att anvédnda liknande enkdter. Det ér enkelt, anvandarvanligt och,
viktigast av allt: det

gor patientens rost till Detta projekt knyter an till flera strategiska inriktningar i Region
en sjdlvklar del av Uppsalas innovationsstrategi, bland annat:

vdrdens utveckling", e Innovativa arbetssitt och strukturer

e  Forbattra processer och arbeta i korta loopar

e Involvering och delaktighet fran personalen

e  Mota behov genom tillginglig och patientnira vard

o  Sikerstilla hela kedjan fran idé till genomford forandring

avslutar Anna.

e Resurseffektivitet och hillbar organisering av vard
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Ungdomsmottagningen anvander digitala
verktyg for att na fler unga

Att mota unga dar de befinner sig - bade fysiskt och digitalt - dr nyckeln till
framtidens ungdomsvard. Ungdomsmottagningen i Region Uppsala har tagit ett
djarvt klivini det digitala rummet, med en chattfunktion i 1177 direkt som nu gor det
lattare an nagonsin for unga att fa kontakt med varden.

Redan 2016 vacktes idén om en onlinemottagning, men projektet métte hinder. Den
davarande organisationskulturen gav inte de ratta forutsattningarna for att kunna
genomdriva projektet.

"Vi visste redan dd vilka vi inte nadde. De unga killarna var och ér underrepresenterade i
besoksstatistiken pd mottagningarna. De séker ocksd vdrd i ett senare skede," berattar Sofia
Carlberg, verksamhetsutvecklare och samordnare pa ungdomsmottagningen Nara vard
och halsa.

En undersokning bland elever i drskurs 8-9 visade tydligt vad ungdomarna ville ha - en
enkel chatt, snabba svar och garna utan krangliga inloggningar eller byrakratiska trosklar.

Fran vision till verklighet - men inte utan hinder
Nar fragan om digitala ungdomsmottagningar lyftes
nationellt flera ar senare, vacktes nytt hopp. Region
Uppsala deltog i ett nationellt pilotprojekt med
Inera, dar sju regioner gick samman for att skapa en
chattfunktion for ungdomar.

"Vi hade redan gjort vér mdlgruppsanalys. Vi visste
vad ungdomarna ville ha, men eftersom
upphandlingen redan var klar fick vi anpassa 0ss”,
berattar Sofia Carlberg.

Det innebar bade begransningar och nytéankande.
QR-koder i vantrummet, tydligare vagledning och
ett konsekvent sprak som méter ungdomarna pa
deras niva har varit delar i det innovativa arbetet.

Sofia Carlberg, Amanda Coronel
Né&ra vard och hilsa

Ett nytt satt att arbeta - tillsammans
Inforandet av chatten innebar ett helt nytt arbetssatt. Alla mottagningar i lanet bemannar
chatten gemensamt, vilket har kravt samordning och nya rutiner.

"Mdnga mottagningar har bara en barnmorska. Genom chatten har de fatt kollegor att
samarbeta med", sdger Amanda Coronel, barnmorska pa ungdomsmottagningen i Uppsala
City.
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Personalen har sjalva fatt forma arbetsmetoderna - vilka yrkesgrupper som bemannar
chatten, hur schemalaggning sker och vilken ton som fungerar bast i kommunikationen
med ungdomarna. Initialt var det frivilligt att delta, men nu ar intresset sd stort att
arbetspassen inte riktigt racker till, berattar Amanda.

Resultaten: Okad tillginglighet - fler killar soker hjilp

Sedan starten i oktober 2024 har resultaten talat for sig sjalva. | den fysiska mottagningen
star killar for omkring 10 procent av besoken, i chatten har det hittills varit 13-18 % per
manad vilket ar en klart storre andel killar.

"Vi ser att de kommer tillbaka ocksd - de hér av sig igen nér ndgot nytt dyker upp. Det dr ett
kvitto pd att vi lyckats. Ungdomarnas feedback ér genomgdende positiv: "Det var sG snabbt
ochenkelt", "Jag kommer att komma tillbaka". Det dr just det enkla och personliga som
skapat ett fortroende”, sager Amanda barnmorska som bemannar chatten.

Utmaningar och lardomar
Systemet i sig ar dock inte helt friktionsfritt. Det kravs inloggning via Bank-ID, vilket
utesluter vissa yngre anvandare.
Kommunikationen ar begransad
- smilisar fran ungdomarna kan
inte besvaras pa samma satt,

Detta projekt knyter an till flera strategiska
inriktningar i Region Uppsalas innovationsstrategi,

. . . bland annat:
och det kravs manga klick for att «  Digital transformation
ta sig fram. Flera barnmorskor e Innovativa arbetssitt och strukturer
efterlyser ocksa direktkontakt o Sikerstillande av hela kedjan fran idé till
med leverantoren for snabbare implementering
feedback och forbattringar. o Systematiskt undanrojande av hinder
e  Mailgruppsdriven behovsanpassning

"Det mdrks att systemet dr o [Iterativ forbattring genom feedback och
utformat for vuxna vdardsokande testning
och inte primdrt fér ungdomar”, e Personalens delaktighet och samskapande
konstaterar Amanda. Trots o  Potential for spridning och bred

implementering

detta ar engagemanget fortsatt
starkt - och utvecklingen
fortsatter. Nasta steg ar att fa med kuratorer i chatten och i framtiden kanske infora
funktioner som taligenkanning for att minska mangden skrivarbete.

Ett innovativt arbetssitt - trots strukturellt motstand
Projektet visar pa ett stort driv fran en liten enhet inom en stor organisation. Det har kravts
uthallighet, mod och kreativitet.

"Vi gav inte upp, trots att det tog tio dar fran idé till verklighet", séager Sofia.

En lardom ar tydlig - innovation handlar inte bara om teknik, utan om att vaga tanka nytt,
samarbeta brett och lyssna pa malgruppen. Ungdomsmottagningen har genom sitt arbete
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med chatten inte bara natt ut till fler unga - de har ocksa behovt reflektera Gver sin egen
roll, sitt arbetssatt och verksamhetens framtida utveckling.

"Det dr verkligen jéttekul att vi dntligen fdtt till chatten. Vi har brutit ny mark - och vi dr inte
klara én", avslutar Sofia Carlberg.
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TEMA Hogteknologisk innovation och
digital transformation

Ny teknik skapar nya méjligheter - men bara om vi vagar anvanda den dar den gor verklig
skillnad. | detta tema lyfts projekt dar avancerade metoder som Al, sensorer, digitala
plattformar och molekylar analys anvénds for att forbattra varden. Det handlar om att
téanka nytt kring data, diagnostik och verktyg - men ocksa om att gora tekniken begriplig
och anvandbar i klinisk vardag.
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Pacemaker mot tarmparalys - nytt
forskningsprojekt pa Akademiska sjukhuset

Ett nytt forskningsprojekt vid Akademiska sjukhuset i Uppsala ska undersoka om en
extern pacemaker kan forhindra tarmparalys efter omfattande bukoperationer.
Inspirationen kommer fran lovande resultat i Danmark.

Allvarligt problem efter tarmkirurgi

Tarmparalys, eller paralytisk ileus, ar en vanlig komplikation efter kirurgi i buken.
Tillstandet innebar att tarmens rorelser stannar upp, vilket leder till uppsvalld mage,
vatskeansamling och fordrojd aterhamtning. Kroppen fortsatter att producera stora
mangder matsmaltningsvatskor aven nar tarmen ar inaktiv - upp till en liter per dygn -
vilket forvarrar symptomen.

For patienten kan det innebara allt fran nagra dagar till
flera veckor i forlangd vardtid, vilket inte bara paverkar
aterhamtningen utan ocksa bidrar till bristen pa
vardplatser. Vi vet att platsbrist tyvdrr dr en vanlig
orsak till att operationer stdlls in - ibland dven
canceroperationer som tvingas skjutas upp. Varje
vdrddygn som kan sparas in gér stor skillnad for
sjukhusvdrden”, berattar Peter Cashin som ar kirurg
inom verksamhetsomrade kirurgi och urologi vid
Akademiska sjukhuset.

Peter Cashin Akademiska sjukhuset

Lovande teknik fran Danmark

Danska forskare har under flera ar studerat hur manipulation av tarmen paverkar
tarmfunktionen, med hjalp av grisstudier som visat tydliga paralleller till
manniskokroppen. Genom att fasta en pacemakerelektrod pa magsacken och stimulera
elektriskt kunde man i en studie se att tarmens rorelser aterkom snabbare - utan negativa
biverkningar. Pacemakerdosen var aktiv i tre till fyra dagar och placerades utanpa
kroppen.

Nu tar Uppsala vid

Akademiska sjukhuset i Uppsala, som ar ett av Sveriges fyra center for avancerad
bukhinnekirurgi, tar nu nasta steg genom att inleda en klinisk studie i samarbete med
universitetssjukhuset i Arhus, Danmark, som &r sponsor for studien. Fokus ligger pa
patienter som genomgar cytoreduktiv kirurgi och varmebehandling med cytostatika
(HIPEC), ingrepp som ofta leder till tarmparalys.

Projektet har drojt ndgot i vantan pa godkdannande fran Lakemedelsverket men har nu
antligen blivit godkand och forsta patienten planeras in i augusti.
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Sa gar studien till

Studien planerar att inkludera 20 patienter i Uppsala, utover de patienter som behandlas i
Arhus. | slutet av operationen fésts elektroder p& magsacken, och trédar leds ut genom
bukvaggen for att kopplas till en extern pacemaker. Studien ar dubbelblind - varken
patienten eller den behandlande lakaren vet om pacemakern ar aktiv eller inte. Endast
forskningssjukskoterskan som programmerar pacemakern vet om den ar paslagen eller
avstangd. Den informationen behandlas som konfidentiell. Pacemakern tas bort tva dagar
efter att tarmen visat tydliga tecken pa att fungera igen. Malet ar att korta tiden till

tarmfunktion och ddrmed ocksa den totala vardtiden.

Effektiv metod med lag kostnad

En av de stora férdelarna med metoden ar att
den ar bade snabb och billig att genomféra.
Det tar ungefar fem minuter att satta fast
pacemakern i slutet av operationen. Sjalva
pacemakern ar ateranvandbar och tradarna
kostar bara cirka 100 kronor per patient.

“De viktigaste mdatpunkterna i studien ar hur
snabbt patienten fdr sin forsta tarmtémning
och hur ldng vdrdtiden blir. For att tekniken ska
inféras brett maste dessa parametrar
forbdttras tydligt”, berattar Peter.

Mojlig framtida anvandning vid akuta
tillstand

Om resultaten blir positiva planerar Uppsala
att utoka anvandningen till akuta kirurgiska
patienter, till exempel vid tarmvred. Da kravs
en organisation for att hantera tekniken
dygnet runt - liknande det system som finns
for hjartpacemakers inom thoraxkirurgin.

Patienter och framtida forskning
| den danska studien har vissa patienter kant

Detta projekt knyter an till flera
strategiska inriktningar i Region
Uppsalas innovationsstrategi,
bland annat:

Hogteknologisk innovation
Trygga testmiljoer
Forskning och samarbete med
nationella partners

Metoder och arbetssatt for
matning och utvardering

Ta in nya produkter och
behandlingar, folja upp och
utvardera

Sikerstalla hela kedjan fran
idé till genomford fordndring
Energiskapande och hallbar
innovation

ett latt pirr fran tradarna, vilket i nagra fall lett till att de hoppat av studien. Nagra

allvarliga biverkningar har dock inte rapporterats.

Pa langre sikt kan tekniken bli ett viktigt verktyg for att minska belastningen pa sjukvarden
och forbattra aterhamtningen for patienter efter stora bukoperationer.

"Jag tror att det kan vinna ménga varddygn om det visar sig ha den effekt som vi har

hoppats pa” avslutar Peter Cashin.
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Ny molekylar klassificering av
livmodercancer banar vag for mer traffsaker
vard

Uppsala har nu infért en komplett ny molekylir diagnostik for endometriecancer. Det

nya arbetssattet forbattrar bade behandling, drftlighetsutredning och vardflode -
och kan bli modell for framtidens cancerdiagnostik.

Precisionsmedicin i praktiken

Under 2024 har ett tvarvetenskapligt projekt vid
Akademiska sjukhuset i Uppsala etablerat en ny rutin
for molekylar klassificering av endometriecancer,
den vanligaste gynekologiska cancerformen. Genom
att analysera tumorens genetiska profil kan varden
nu erbjuda mer individanpassad behandling - och
snabbare utreda om cancerformen ar arftlig.

Tekniken anvands kliniskt pa alla nyupptackta fall i
regionen och bygger pa den avancerade GMS560-
panelen, som analyserar bland annat:

e POLE-mutationer

e MSI-status (mikrosatellitinstabilitet)

e Mutationer i mismatch repair-gener

. Patrick Micke Akademiska sjukhuset
e p53-mutationsstatus

e Tumormutationsborda (TMB)
e HER2 amplifikation

Dessa analyser ger information till vilken molekylar subtyp den nydiagnostiserade cancern
tillhor och hjalper behandlande lakare att fatta beslut om exempelvis kemo- och
immunterapi, och har redan lett till effektivare behandlingsstrategier.

Effektivare vardflode och snabbare arftlighetsutredningar

For att ytterligare forbattra vardprocessen har ett forenklat remissystem inforts till klinisk
genetik for de patienter vars resultat visar MSI eller mutationer i mismatch repair-gener -
en tydlig signal om majlig arftlighet. Tidigare kunde sddana utredningar dra ut pa tiden,
men nu sker uppfoljningen snabbare och mer systematiskt. Samtidigt har laboratoriet fatt
forstarkning i form av en ny pipetteringsrobot, vilket effektiviserar provhanteringen och
hojer den analytiska precisionen.
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Snabb etablering i klinisk vardag

Projektet startade under varen 2024 med hjalp av sarskilda utvecklingsmedel fran RCC. En
biomedicinsk analytiker anstalldes for att stodja arbetet, och redan under hosten blev de
molekylara analyserna en del av den kliniska rutinen. En utvardering sker 2025 och
inkluderar en jamforelse mellan de molekylara data med konventionella,
immunhistokemiska resultat. Denna validering sakerstaller tillforlitlighet och
reproducerbarhet.

Fordelar for patienter och sjukvarden

“Den stérsta vinsten dr att alla patienter nu fdr en detaljerad molekylér tumérprofil - ndgot
som tidigare varit begrdnsat till vissa fall eller forskningssammanhang. Detta ldgger
grunden for mer individanpassade behandlingsplaner och bdttre ldngsiktiga
behandlingsresultat”, sager Patrick Micke, professor och 6verlakare vid klinisk patologi
inom verksamhetsomrade Akademiska laboratoriet vid Akademiska sjukhuset.

Det nya arbetssattet ger ocksa samhallsekonomiska fordelar. Genom att dven ta emot
prover fran andra sjukhus i regionen, starks Uppsala som ett regionalt centrum for
precisionsmedicin inom gynekologisk onkologi.

Innovation genom samarbete

Projektets framgdng bygger inte bara pa ny teknik, utan pa tvarprofessionell samverkan
mellan molekylarbiologer, gynekologer, onkologer, patologer och kirurger. Den
gemensamma satsningen har gjort det maojligt att inféra en ny diagnostisk modell som nu
ersatter aldre och mer begransade metoder.

”De stérsta utmaningarna har varit organisatoriska - att fa tid, resurser och samordning att
fungera i en pressad klinisk vardag. Men trots detta har vi lyckats etablera en rutin som
fungerar i praktiken och skapar direkt patientnytta”, avslutar Patrick Micke.

En modell for framtiden
Uppsala-projektet visar att molekylar klassificering av cancer inte bara ar ett
forskningsverktyg, utan
en konkret forbattring for
patienter och
vardsystem. Det ar ett
exempel pa hur

Detta projekt knyter an till flera strategiska inriktningar i Region
Uppsalas innovationsstrategi, bland annat:

o  Hogteknologisk innovation och precisionsmedicin

e  Forskning och samverkan med nationella och

innovation, nar den internationella partners

integreras i den kliniska *  Metoder och arbetssatt for matning och utvirdering
vardagen, kan skapa e Tainnya diagnostiska metoder och behandlingar

verklig forandring. o  Sikerstilla hela kedjan fran ideé till genomford forandring

e  Energiskapande och hallbar innovation
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En oppen vag mot framtidens matningar av
fysisk aktivitet och halsa

Forestill dig ett verktyg som pa ett tillforlitligt, mdrkesoberoende och
anvandarvanligt satt kan mata hur vi ror oss, sitter, sover - och till och med hur vara
kroppar belastas i arbetet.

Bakom detta initiativ star ergonomigruppen pa arbets- och miljomedicin vid Akademiska
sjukhuset. De har utvecklat en 6ppen och modular plattform for objektiva matningar av
fysisk aktivitet, stillasittande beteenden, kroppsstallningar och fysisk exponering - alltid
med individens vardag och kontext i fokus. Genom att anvanda algoritmer med 6ppen
kallkod och teknik som fungerar oavsett vilken sensor eller matutrustning som anvands,
skapas nya mojligheter. "Det innebdr att forskare, vdrdgivare och patienter inte ldngre
behover vara bundna till dyra och slutna system”, berattar Magnus Svartengren, professor
och overlakare inom verksamhetsomrade arbets- och miljomedicin och intuitionen for
medicinska vetenskaper vid Uppsala universitet.

Fran rorelse till forstaelse

Redan idag anvands dessa algoritmer i stora
internationella kohorter. De ar kapabla att kanna igen allt
fran somn och sittande till cykling, trappgang och traning
- allt med hjélp av en enda liten accelerometer fast pa
laret. Men projektet stannar inte dar. Nya algoritmer
utvecklas kontinuerligt for att till exempel kunna bedoma
kroppsstallningar som kan orsaka arbetsrelaterad
belastning, som framatbojning eller kndastaende, liksom Magnus Svartengren Akademiska
exponering for helkroppsvibrationer. siukhuset

Samtidigt pagar utvecklingen av verktyg som ger annu mer kontext till dessa objektiva
matningar, till exempel med hjalp av videofeedback, rostigenkanning och automatiserad
scenariodetektion. ”"Det innebdr ett stort steg bort frdn osékra sjdlvskattningar och
loggbdcker - och ett stort steg mot mer tillférlitliga och individanpassade hélsodata”,
berattar Pasan Hettiarachchi, forskare inom verksamhetsomrade arbets- och miljémedicin
vid Akademiska sjukhuset och intuitionen fér medicinska vetenskaper vid Uppsala
universitet

Ett system - manga anvandningsomraden

Projektet syftar till att skapa ett system som ar bade modulart och flexibelt: det ska kunna
anvandas offline - exempelvis i stora epidemiologiska studier dar dataintegritet ar
avgorande - saval som online i sékra molnmiljoer for maximal tillganglighet och
skalbarhet.
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Det ar inte bara tekniken som arimponerande, utan ocksa den praktiska tillampningen.
Algoritmerna har redan anvants i datainsamlingen inom det nationella SCAPIS-projektet,
bland annat for att automatiskt registrera resultat fran
fysiska kapacitetstester som sit-to-stand. "Framover
kan systemet bidra till monitorering av
sjukdomsprogression vid kroniska sjukdomar som KOL,
astma och diabetes - och ddrmed ge vdrden nya
modjligheter att félja upp behandlingar och identifiera
tidiga varningstecken”, berattar Magnus

En ny standard for rorelseanalys

Det som gor projektet verkligt innovativt ar dess
hardvaruagnostiska karaktar och den helhetssyn som
genomsyrar utvecklingen. “Genom att kombinera data frdn olika sensorer med avancerade
algoritmer och kontextuell analys, skapas en helt ny standard fér hur vi kan férsté och
anvdnda information om rérelse, vila och fysisk belastning”, berattar Pasan.

Pasan Hettiarachchi Uppsala universitet

Arbetet pagar kontinuerligt, och nya applikationer testas och forfinas [6pande. Men malet
ar klart: "att skapa ett fritt tillgdngligt, kraftfullt verktyg som kan anvidndas av forskare,
vdrdpersonal och anvdndare vérlden 6ver - for béttre hdlsa, béttre beslut och bdttre
livskvalitet”, avslutar

Magnus Svartengren Detta projekt knyter an till flera strategiska inriktningar i Region
Uppsalas innovationsstrategi, bland annat:
e  Hogteknologisk innovation
e Digital transformation
e Innovativa arbetssatt och strukturer
e  Metoder och arbetssatt for matning och utvardering
o  Forskning och samarbete med nationella och
internationella partners
e  Mota behov genom anvandarcentrerad teknik
o Flexibilitet och skalbarhet i tekniska losningar
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TEMA: Vardagsnara innovation och
nya arbetssatt

Innovation behover inte borja med en ny teknik eller ett forskningsprojekt - ibland borjar
den med en fraga i fikarummet, en frustration i vardagen eller en idé fran ett
medarbetarmote. | detta tema samlas projekt som tagit form nara verksamhetens puls.
Genom att prova nya arbetssatt, omfordela resurser eller forbattra floden har varden
utvecklats - ofta med sma medel, men stor effekt.
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Vad hander nar vi inte blir fler, utan bara
jobbar smartare?

I en tid dir varden ofta forknippas med resursbrist, stress och tillganglighetsproblem
visar Gottsunda vardcentral att innovation inte alltid krdver nya tekniska l6sningar
eller stora investeringar. Ibland ricker det med en idé, en gnutta envishet och modet
att borjai det lilla.

Franidé till férandring

Det borjade 2023 med ett enkelt forslag fran en engagerad medarbetare: Skulle vi kunna
oka tillgangligheten till lakare genom att infora korta telefonbedomningar i stallet for att
boka in alla patienter till fysiska l[akarbesok?

Forslaget landade forst i ett nej - tiden var inte ratt. Men idén slappte inte taget. Den kom
tillbaka. Och i borjan av 2024 sa verksamhetschefen ja. Da
startade en forsta liten pilot.

Pilotens grundprincip var lika enkel som kraftfull: att flytta
delar av triageringen till telefonen. Sjukskoterskorna fick
mojlighet att direkt boka in korta telefonbesok med lakare
for patienter som behdvde en snabb medicinsk bedémning.
“Det nya arbetssdttet frigjorde tid i tidboken, 6kade
tillgéngligheten - och gav vardpersonalen mer kontroll 6ver
sitt arbete”, berattar Frida Sellén, verksamhetschef vid
Gottsunda vardcentral.

Frida Sellén N&ra vard och hélsa

Innovation genom smartare anvandning av befintliga resurser
Det unika i Gottsundas arbetssatt ar att forbattringen skett utan
extra pengar, ny teknik eller fler anstallda. | stallet handlar det

om att tanka annorlunda. "Genom att ge sjukskéterskorna 6kat
mandat att boka in patienter pd telefonbesék kunde mdnga
drenden l6sas direkt, snabbt och effektivt, utan att patienten
behdvde komma till mottagningen”, berattar Staffan Anderberg,
|dkare och initiativtagare till idén.

"Jag upplevde en enorm tidsvinst. Tidigare kunde ett fysiskt besok
ta upp till 45 minuter. Nu kunde jag hjdlpa patienten pd 10
minuter - och dndd ge bra vdrd", beréattar Staffan.

. " ... . .. . . Staffan Anderberg Néra
"Patienter fick hjdlp snabbare, sjukskéterskorna fick ett tydligare  vard och hilsa

ansvar och ldkarna upplevde att de fick mer tid till det som
verkligen behdvde deras kompetens. Kvaliteten dkade - inte trots effektiviseringen, utan
tack vare den”, fortsatter Frida.
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Siffror som inspirerar och en kansla av kontroll

Nar piloten drog igdng behdvde en av fyra patienter fortfarande komma in for ett fysiskt
mote. Efter ett ar med piloten var

det bara en av fem. Samtidigt Tillganglighet ldkare 2024-2025

svarade alla 15 sjukskoterskorien e s

enkét att patienterna i snitt var 4,2 B CADBCBIRIE THRm 3 Cagal - 2029-2025

av 5 nojda med den nya modellen.

100%
90%
80%

"Tidboken som tidigare var full blev

70%

plotsligt ett verktyg. Jag hade tider o I
over. Jag kunde jobba i lugnare 0% e
tempo och samtidigt ge béittre o e

30%

vard," berattar Staffan.

20%

10%

For personalen innebar det mer an

bara battre floden; det gav tillbaka T an b Mer Ao i kn M A S OF N Dec e feb Mar Ao
arbetsgladjen. For patienterna I

betydde det kortare vantetider,

hogre tillganglighet och kontinuitet i kontakt med sin lakare.

Ett arbetssatt som sprider sig

Nu tar man nasta steg och under varen 2025 paborjades spridningen av modellen till fler
vardcentraler i regionen. Almunge vardcentral star forst pa tur. Men precis pa samma satt
som piloten startade, i dialog med personalen, kommer aven spridningen att ske med
respekt for varje enhets unika forutsattningar.

Staffan, som utvecklade metoden, har nu rekryterats till ledningskontoret med uppdraget
att utbilda, forelasa och stotta fler verksamheter i att inféra modellen.

"Det handlar inte om en universallésning, det handlar om att bygga férdndring som hdller,
genom att anpassa, testa och justera - tillsammans med dem som gor jobbet varje dag”,
berattar Staffan.

Dar modet finns, dar borjar
forandringen Detta projekt knyter an till flera strategiska inriktningar i Region

° Uppsalas innovationsstrategi, bland annat:
Det Gottsunda vardcentral PP &l

visar ar att innovation inte e Innovativa arbetssatt och strukturer
alltid behover vara o Forbattra processer och arbeta i korta loopar
revolutionerande for att vara o  Mota behov genom lokalt anpassade losningar

transformerande o  Energiskapande och hallbar innovation

Forandringen borjar inte
med en vision langt borta,
utan med ett litet steg i ratt
riktning. Med en idé som far
vaxa. Med en arbetsplats dar tillit och mod far ta plats.

o  Systematiskt undanraja hinder for innovation
o Sikerstilla hela kedjan fran idé till genomford forandring
o Involvering och delaktighet fran personalen
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Nar verksamheter vagar prova nytt, nar chefer vagar lyssna och nér personal far dga sin
vardag - da hander nagot. Da skapas en vard som bade fungerar battre och kdnns battre.

Och kanske ar det just dar, i det lilla, i vardagen - som vardens framtid formas.
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Barnmorskeledd abortmottagning -
Framtidens vard tar form i Enkoping

Enkopings lasarett visar vagen for framtidens hilso- och sjukvard med ett initiativ
som forenar nytankande och behovsanpassning: en barnmorskeledd
abortmottagning. Det som borjade som en l6sning pa en akut ldkarbrist har
utvecklats till ett framgangsrikt projekt som 6kar patienternas tillgang till vard,
starker yrkeskompetensen och visar hur innovation kan vaxa fram ur vardagens
utmaningar.

Bakgrunden ar tydlig - bristen pa lakare har lange varit ett hinder for snabb och
kontinuerlig vard vid gynekologiska mottagningen i Enkdping. Patienter har ofta behovt
remitteras till andra orter for att kunna genomfora en abort. Men i stallet for att acceptera
status quo foddes en idé: Vad hander om barnmorskor far ta storre ansvar?

Barnmorskor utbildas i ultraljud

Med stod av medicinskt ansvarige lakare
Margareta Legowik som ville undervisa,
soktes statsbidrag for att starta ett projekt
dar barnmorskor utbildas i ultraljud - en
avgorande kompetens vid abortvard. Under
2024 genomfordes utbildningen, och redan
under 2025 var mottagningen redo att
bedriva barnmorskeledda
abortmottagningen och ta emot patienter.

Patienten i fokus Malin Kelly, Helen Bergman, Margareta Legowik

. Lasarettet i Enkdping
Enligt Helen Bergman, barnmorska och

avdelningschef pa gynekologiska mottagningen, ar konceptet inte helt nytt i Sverige - men
nytt for Enkoping. Projektet ar anda nyskapande i sin lokala kontext och satter patienten i
fokus. Genom att barnmorskor nu kan folja patienten fran borjan till slut, skapas bade
snabbare tider och en mer sammanhallen vardupplevelse. | Enkdping genomfors cirka 200
aborter om aret - ett patientunderlag som mojliggor att barnmorskorna far traning och
erfarenhet i det tempo som kravs for att certifieras. De kompletterar dven sin utbildning
genom hospitering pa andra sjukhus.

Engagemang som gor skillnad

Med stort engagemang och nytankande driver barnmorskan Malin Kelly arbetet med
abortverksamheten - i dagslaget som mottagningens enda barnmorska inom omradet.
“Hon hdller sig stdndigt uppdaterad kring nya rén och riktlinjer, och gor ett ovdrderligt
arbete for att sékerstdlla att varden ér bade modern och empatisk”, berattar Helen.
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Men projektet stannar inte dar. Genom ytterligare statsbidrag breddas mottagningens
uppdrag till att aven omfatta backenbottendysfunktion och klimakterieproblematik -
omraden som tidigare fatt sta tillbaka. Lakare har nu skickats pd utbildning i
hormonbehandlingar och nya kompetenser byggs upp. En sarskild planeringsdag med
forelasare inom klimakterievard har redan hallits - ett tydligt steg mot mer jamlik och
personcentrerad vard.

Mod och samarbete
Det starka samarbetet mellan barnmorskor och lakare ar en av projektets storsta
framgangsfaktorer. Lakarna har inte bara gatt med pa att barnmorskor tar 6ver vissa
uppgifter - de har valkomnat det. Trots att det ar en utmaning att hinna utbilda nya
barnmorskor och konkurrera med storre sjukhus om erfaren personal, ar framtidstron
pataglig. Det har ar mer an ett projekt. Det ar ett exempel pa hur varden kan utvecklas
genom mod, samarbete och en stark vilja att forbattra for patienterna. "Enképing visar att
dven mindre orter kan
gd i bréschen for
innovation och kvalitet - Detta projekt knyter an till flera strategiska inriktningar i Region
Uppsalas innovationsstrategi, bland annat:

e Innovativa arbetssatt och strukturer

e  Forbattra processer och arbeta i korta loopar

e Involvering och delaktighet fran personalen

e Méota behov genom tillganglig och patientnira vard
Helen Bergman. o  Sikerstilla hela kedjan frin id€ till genomford forindring

e Resurseffektivitet och hillbar organisering av vard

och att framtidens vard
mycket vél kan borja
med en barnmorskas
engagemang”, avslutar
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Nar vardagsutmaningar blir innovation - sa
driver Folktandvarden fordandring

Innovation behover inte alltid komma i stora, banbrytande kliv. Inom
Folktandvarden i Region Uppsala sker utvecklingen steg for steg, i korta loopar ochi
nara samspel mellan vardag och vision. Har ar forandring inte ett projekt - det ar ett
arbetssitt. | mindre format testas och forbattras idéer direkt i verksamheten, med
ett tydligt mal: att forenkla, fortydliga och fornya for bade patienter och
medarbetare.

Innovation som vaxer ur vardagen

| en tid dar manniskor forvantar sig enkel, snabb och
tillgénglig service i vardagen, moter folktandvarden dessa
behov med mer an bara teknik. Genom att kombinera
digitala verktyg med nya arbetssatt, frigors tid fran
administration och manuell hantering - och kan i stallet
laggas pa det som gor verklig skillnad: motet mellan
vardgivare och patient.

"Det handlar om att méta mdnniskors behov pd ett smartare
sdtt," sager Katarina Wadstein, utvecklingschef pa
Folktandvarden. "For vdra patienter innebdr det enklare
kontakt. For vara medarbetare - mer tid till verklig
tandvard."

Katarina Wadstein
En kultur dir idéer far faste Folktandvarden

Innovation inom folktandvarden ar inte isolerat till en sarskild funktion - det dr en
gemensam rorelse. Verksamhetsutvecklare, IT-specialister, kliniker och ledning arbetar
tillsammans i tvarfunktionella team, dar varje forbattringsforslag snabbt kan testas och
utvecklas i praktiken. Det ar har den mindre organisationens styrka kommer till sin ratt -
med narhet, fortroende och korta beslutsvagar som skapar rorelse framat.

Nar siffror leder till smartare beslut

Statistik och data ar ett viktigt stod i forandringsarbetet. Genom att analysera monsteri
exempelvis aterbud, bokningar och patientfléden, synliggdrs utmaningar som annars
riskerar att ga obemarkta forbi. Med dessa insikter kan riktade atgarder sattas in dar de
behovs som mest - vilket ger effekt bade for arbetsmiljon och for patientens upplevelse av
varden.

Samarbete som forvandlar idé till verklighet

Ett tydligt exempel pa folktandvardens satt att arbeta ar utvecklingen av ett nytt
bokningssystem for de halsoframjande teamen - de klassiska "fluortanterna" - som varje
ar traffar 6ver 800 skolklasser. Tidigare har planeringen varit tidskravande och
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svaroverskadlig, men genom ett nytt digitalt verktyg som de utvecklat sjdlva far bade
skolor och kliniker en enklare och mer samordnad |6sning.

"Vivill ligga mindre tid pd administration, och mer pd det som verkligen spelar roll - att ge
barnen den kunskap och hjélp de behover," sager Katarina Wadstein.

Framtiden byggs har och nu

Folktandvarden i Region Uppsala visar att framtidens tandvard inte ar ndgot vi vantar pa -
den formas varje dag, i samspel mellan teknik, kompetens och vardagliga behov. Med
lansering av nya

digitala tjanster
under 2025 Detta projekt knyter an till flera strategiska inriktningar i Region
Uppsalas innovationsstrategi, bland annat:

fortsatter arbetet ) ; . ..
e Tatillvara pa vardagsnara behov och ideer i hela

med att gora

. organisationen
tandvarden mer e  Forbattra processer, floden och nyttja resurser mer effektivt
tillganglig, hallbar e Innovativa arbetssatt och strukturer i verksamheten
och anpassad efter e  Forutsattningar for att testa, lara och skala upp
manniskors liv. o Sikerstilla hela kedjan fran idé till genomford forandring

Sida 27 av 39



TEMA: Framtidens vardformer

Vard behover inte alltid bedrivas innanfor sjukvardens lokaler. | takt med att digitala
verktyg, nya arbetssatt och forandrade behov utvecklas, formas nya satt att mota
patienterna - i hemmet, pa distans eller i nya roller. | detta tema samlas projekt som
tanker om kring vardens struktur, plats och relation. Har moter vi idéer som redan
forandrat vardagen for patienter och personal, och som visar vagen mot ett mer flexibelt,
tillgangligt och hallbart vardsystem.

-
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Framtidens vard vixer fram i Stenhagen -
innovation, mod och matvarden forandrar

I utkanten av Uppsala, i sex behandlingsrum pa en vardcentral med 6 000 listade
patienter och 20 medarbetare, pagar ett vardexperiment som utmanar grinserna for
hur ndra, smart och effektiv vard kan vara. Pa Stenhagens vardcentral handlar
innovation inte om teknik i sig - utan om att vaga tanka om. Pa riktigt.

Ett modigt uppdrag: Vad hander om vi flyttar ut varden?

Det borjade med en omvarldsspaning. Hur skulle man kunna mota den vision som
formulerats i "Nara vard 2030"? Vad kravs for att bedriva vard nar lokalerna inte racker till,
vardbehoven 6kar och patienterna vill ha mer inflytande?

Svaret blev: man maste borja flytta ut varden.

"Vi bérjade med hembesék. Sedan digitalisering. Senare fick vi frdgan om att bli
testvdrdcentral i PEM-projektet - och det kdndes helt rdtt," berattar Ulrika Widerholm,
verksamhetschef vid Stenhagens vardcentral.

Innovation genom vardagsnara behov
Idén var fran borjan att jobba med matvarden - sddana som patienter faktiskt anvander i
sin vardag. Forsta tanken? Temperatur.

"Ndr man ringer 1177 fraggar vi alltid om feber. Men de flesta svarar att de inte vet. Det slog
oss: varfér har inte alla hushdll en termometer? Ndr man képer en hundvalp far man en -
men inte ndr man fdr barn.

Men idén blev for svdr att realisera - sa fokus flyttades.

Ndsta steg blev blodtryck. Mdnga har hégt blodtryck, men
fa séker hjdlp. Vi sag en méjlighet: vad hédnder om vi méter
patienterna ddr de dr, ger dem verktygen, och féljer upp pd
distans”, sager Ulrika.

PEM: Fran diagnos till delaktighet

| december 2024 gick Stenhagen in i PEM. PEM star for :
Patientens egen monitorering och ar ett digitalt program Ulrika Widerholm Nara vard och
dar patienter far hem en blodtrycksmatare och laddar ner halsa

en app. | den registrerar de sina vdarden som personalen pa vardcentralen kan folja upp -
pa distans.

En underskoterska blev koordinator. Hon jobbar en eftermiddag i veckan hemifran,
uppkopplad till patienterna genom appens chattfunktion. Hon tar inga medicinska beslut
- men har direktkontakt med lakare. Varden som sticker ut genererar automatiska
varningar med fragor: Har du stressat? Druckit kaffe? Efter vila, mats trycket igen.
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Lakemedelsandringar kan goras av lakaren. Vid fortsatt hoga varden bokas en lakartid och
vid alarmerande varden uppmanas patienten att akut kontakta varden.

Resultat: Vard som syns, kdnns och miarks

40 patienter ar just nu aktiva i projektet - och deras respons ar entydig: trygghet. De
kanner sig sedda. Manga uppskattar mojligheten att ha "varden i fickan", sarskilt vid resor
eller livsforandringar.

Vinsten? Dessa 30 patienter skulle annars kravt 30 fysiska besok. Nu far de samma omsorg
- men pa distans.

For koordinatorn innebar det en ny yrkesroll, kompetensutveckling battre arbetsmiljo i
form av variation. For lakare och sjukskoterskor innebar det 6kad arbetsgladje nar de ser
forbattrade varden, svart pa vitt. For patienterna innebar det delaktighet och ansvar - och
ofta, en tydlig koppling mellan livsstil och halsa.

Det &r sa motiverande att kunna se: "Nar jag promenerar mer sjunker mitt tryck". Den
typen av direkt feedback till patienten starker deras sjalvfortroende och motivation och
gor varden mer meningsfull.

Varden kliver ut - till ICA, till hemmet, till framtiden
Stenhagen har inte nojt sig med appen. Vardcentralen dyker ibland upp pa ICA Maxi - och
erbjuder blodtrycksmétning och vaxproppskoll direkt pa plats.

”Det dr bdde folkhdlsa och marknadstéring. Vi visar att primdrvdrden finns, att den dr
tillgéinglig. Och vi hittar mdnga unga med hégt blodtryck som inte hade en aning”, berattar
Ulrika.

Alla behover inte ldkemedel - men alla mar battre av insikt och férebyggande rad.

Ett nytt satt att arbeta - och att leda

PEM har ocksa forandrat det interna arbetet. Medarbetare uppmuntras att hitta sina egna
intresseomraden och utveckla dem. Det har lett till fler forbattringar - som en ny
patientoversikt i journalsystemet, dar man nu kan registrera “egenuppmatta blodtryck”.

"Det kanske [dter som jag dr k6pt i det hdr, men jag har jobbat éver 30 Gr i regionen och
aldrig varit med om ndgot ddr jag fatt kéinna mig sa delaktig. | vanliga fall fdr vi en
heldagsutbildning ett halvdr innan ndgot nytt infors. Hdr fick vi ett inlogg - sen testade vi
sjdlva och hade ett timmesméte med utvecklarna déir vi fick skruva till detaljerna. Det hér
krdver ett modigt ledarskap och en leverantor som lyssnar - men ndr det fungerar dr det
magiskt”, avslutar Ulrika.

Slutsats: Innovation som borjar med en blodtrycksmanschett

Stenhagens vardcentral visar att innovation inte alltid handlar om ny teknik - utan om nya
arbetssatt, tillit till personalen och en nara relation till patienten. Genom ett aktivt
samspel med interna stodfunktioner och ett nara samarbete med teknikleverantorer har
vardcentralen skapat en flexibel och hallbar [6sning som fungerar i praktiken.
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| en tid dar vardkrisen diskuteras dagligen visar Stenhagen hur forandring faktiskt ser ut -
naridéer far véxa i en miljo praglad av
samarbete, mod och lyhordhet.

Detta projekt knyter an till flera strategiska

Varden i framtiden ar inte bara digital inriktningar i Region Uppsalas

och proaktiv - den ar ocksa mansklig, innovationsstrategi, bland annat:
lokal, samverkande och mojlig att e Innovativa arbetssitt och strukturer
péve rka. e  Mota behov genom lokalt anpassade
losningar
e Involvering och delaktighet fran bade
patienter och personal
o Samskapande med invanare i ett
geografiskt omrade
o  Forbattra tillganglighet, kontinuitet
och jimlik vard
o  Flexibilitet och skalbarhet i
vardmodeller
o  Sikerstilla hela kedjan fran ide till
genomford forandring
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Hjartsvikt upptacks tidigt med hjalp av Al och
hemtester

U-SCREEN-HF fordndrar upptackten av hjartsvikt - med digitala verktyg, Al och
modet att tanka nytt.

Varje ar insjuknar tusentals svenskar i hjartsvikt - ofta utan att veta om det férran
sjukdomen blivit allvarlig. Men tank om vi kunde vdanda pa perspektivet? Vad hander nar vi
inte vantar pa att manniskor ska soka vard - utan i stallet soker upp dem dar de ar, innan
kroppen sager ifran?

Det ar tanken bakom U-SCREEN-HF, ett forskningsprojekt som satter en helt ny standard
for hur screening kan ga till. Och allt borjar med nagot sa vardagligt som en annonsi
sociala medier.

Ett nytt satt att tanka: screening efter symtom
Hjartsvikt ar vanligt - ungefar 250000 svenskar ar drabbade. Men de flesta far sin diagnos
forst nar det blivit akut. Oftast pa en akutmottagning, efter lang tid av diffusa symtom som
andfaddhet, trotthet eller svullna ben. Det ar dyrt, bade i
manskligt lidande och vardresurser.

"I stdllet for att screena hela befolkningar, som vid
exempelvis mammografi, dr var hypotes att vi vid
hjdrtsvikt kan screena efter symtom. Via annonser i sociala
medier ndr projektet personer i riskdlder. Syftet dr att hitta
personer som upplever symtom, men som kanske inte
insett att symtomen beror pd hjdrtsvikt och dnnu inte har
sokt vard”, berattar Johan Sundstrém, hjartlakare inom
verksamhetsomrade hjart- och lungsjukdomar vid

A A Johan Sundstrom Akademiska
Akademiska sjukhuset. sjukhuset

Klickar man pa annonsen kommer man till en digital

plattform dar man loggar in med BankID, laser om projektet och ger sitt samtycke.
Dérefter far man svara pa nagra korta fragor om sin halsa. Om svaren tyder pa en 6kad risk
for hjartsvikt kan man bli inkluderad i studien och fa ett test som kan utféras i hemmet.

Diagnos vid koksbordet

Det lilla hemtestet innehaller allt som behdvs: instruktioner, lancett och returkuvert.
Genom ett enkelt fingerstick samlas ndgra droppar blod, som sedan analyseras pa labb.
Man mater nivder av NTproBNP, ett amne som tydligt indikerar om hjartat ar under stress.
Visar provet ett forhojt varde, bjuds man in till fortsatt utredning - och det ar har projektet
blir riktigt spannande.

Al gor ultraljud pa hjartat tillgangligt for fler

Hjartultraljud ar en begransad resurs, och vantetiderna kan vara uppemot ett ar. Men i U-
SCREEN-HF anvands en handhallen ultraljudsapparat kopplad till artificiell intelligens,
som gor det mojligt for en sjukskoterska att snabbt och enkelt ta bilder av hjartat.
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| studien testas idén att det som annars kraver ett halvars traning nu med Al-stod kan laras
in pa ndgra veckor. Nar sjukskoterskan har genomfort 25 fall, inklusive patienter och friska
frivilliga, far de sitt "korkort" i studien.

Bilderna skickas sedan till en Al-driven

analysmotor som hjalper till att Detta projekt knyter an till flera strategiska

bekrafta eller utesluta hjartsvikt. inriktningar i Region Uppsalas
innovationsstrategi, bland annat:

Tidig upptackt forandrar mycket

U-SCREEN-HF &r mer &n en studie - det * Digitaltransformation

ar ett test av en helt ny vardmodell. : I;ﬁ;:’::::i;;govam”

”Genom att korta vagen frén forsta o Sikerstilla hela kedjan fran ideé till
symtom till diagnos, kan vi inte bara genomford forindring

forbdttra livskvalitet och livsldngd - vi *  Metoder och arbetssitt for mitning och
kan ocksd undvika dyra inldggningar pd utvérdering .
sjukhus”, sé ger Jo han Sundstrém. 3 Fzzﬁz:g och samarbete med nationella
"Varje forhindrad inldggning for . :Ib'ta behov och forbéttra tillganglighet
hjértsvikt sparar hundratusentals genom nya vardmodeller

kronor, férutom forstds det minskade
lidandet for individen”, avslutar Johan.

Innovation som forandrar - varden blir proaktiv, digital och nara

Projektet pagar mellan 2022 och 2026. Men dess idéer pekar langt bortom studiens
slutdatum. Det har ar borjan pa nagot storre: En vard dar teknik, tillit och patientens egna
insatser samverkar - dar en annons pa sociala medier kan bli borjan pa ett langre och
friskare liv.
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PrataMera: Stod for sprakutveckling hos barn
med autism

Hur paverkas barns sprakutveckling nar forildrar far konkret aterkoppling pa hur de
pratar med sina barn i vardagen? Det ar kdrnfragan i PrataMera - ett unikt
forskningsprojekt dar digital teknik och manskligt engagemang samspelar for att
skapa rikare sprakmiljoer for sma barn med autism.

Ett nytt satt att tanka - och lyssna

PrataMera bygger vidare pa insatser som redan erbjuds inom habiliteringen, som
utbildningen Férsta Steget och individuell handledning i hemmet. Men projektet gar
langre. Med hjalp av ny teknik far foraldrar for forsta gdngen mojlighet att se - svart pa vitt
- hur kommunikationen med deras barn faktiskt ser ut.

"Via sma inspelningsenheter som barnet bdr i en vdst samlas data in om hur mycket och hur
ndra vuxna pratar med barnet, hur ofta barnet sjdlv pratar, och hur turtagningen fungerar i
samtalet. Denna metod - Language Environment Analysis (LENA) - anvénds redan
internationellt, men PrataMera dr ett av de forsta projekten i Sverige att anvdanda den i
kombination med habiliteringsstéd”, berattar Lena Nilsson, logoped och projektledare vid
Né&ra vard och halsa.

Det unika? Tekniken anvands inte som en passiv matare - utan som en aktiv
forandringsmotor i familjers vardag.

Nar logopeden kommer pa cykel

| projektet har logopeder haft en central roll - inte bara som experter, utan som
medmanniskor. De har akt hem till familjer, pratat, lyssnat, tolkat grafer och dversatt
statistik till vardagsforandringar som gor skillnad.

En mamma berattade:

"Nu har mitt barn ldrt sig att sdga 'trevlig helg' nér vi gar hem frdn férskolan, vilket gjorde
forskollararen valdigt rord.”

En annan sa:

“Det dr fantastiskt att kunna se mitt barns sprakutveckling i grafer. Det blir mer verkligt.”

PrataMera visar att det inte alltid handlar om att prata mer - utan att lyssna battre.
Foraldrar far stod att tolka dven barnets gester, blickar och kroppssprak som uttryck for
kommunikation. Med detta foljer en djupare forstaelse och ett starkare band mellan barn
och vuxen.

Teknik som lyfter - inte ersatter - det manskliga motet

“Det dr lditt att tro att digitala verktyg ersdtter mdnskliga kontakter. PrataMera visar
motsatsen. Hdr anvdnds tekniken for att forstérka det ménskliga métet - for att hjélpa
fordldrar se och héra det de annars kanske skulle missa”, berattar Lena.
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Tekniken ger ocksa ovantade insikter. Till exempel att kommunikationen minskar
drastiskt om barnet har skarmtid - nagot som lett till att manga familjer gjort aktiva val for
att skapa en mer sprakrik hemmiljo.

Fran pilot till mojlig framtida standard

Sedan starten 2022 har PrataMera involverat 40 barn,
genomfort fyra matningar per familj, och gett personlig
aterkoppling till samtliga deltagare. Allt detta - utan
sarskilt avsatt tid i organisationen. Det ar ett tydligt bevis
pa drivkraften hos de logopeder, forskare och eldsjalar
som star bakom projektet.

Nasta steg? Tekniken skulle i framtiden kunna ge
realtidsfeedback - kanske ett diskret ljud nar
kommunikationen varit lag under dagen. Men adven utan
det har PrataMera redan flyttat granserna for hur vi kan arbeta med sprakstod for att
stotta kommunikationen i vardagen.

Lena Nilsson Nara vard och hidlsa

En modell for framtiden

Det PrataMera gor ar mer an att mata ord. Det visar hur vi kan gora skillnad i hemmets
samspel med narstaende for barnets basta. Det handlar inte bara om sprak, utan ocksa om
delaktighet. Lena sager att det ar ett nytt

satt att forsta, stotta och starka barn i Detta projekt knyter an till flera strategiska

deras kommunikationsutveckling. inriktningar i Region Uppsalas

Kanske ar det ocksa ett nytt satt att innovationsstrategi, bland annat:
mota framtidens vard.
e  Mota behov genom individanpassade
losningar
e Innovativa arbetssatt och strukturer
e Involvering och delaktighet fran
personal och nirstiende
o  Samskapa losningar med patientens
vardag i fokus
e  Forbdttra processer och arbeta i korta
loopar
e  Forskning och utveckling i samverkan
med vard och familjer
o Sikerstilla hela kedjan fran ide till
genomford forandring
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Kan vard i hemmet ge tryggare patienter?

En innovativ satsning pa Lasarettet i Enkoping forandrar hur vi ser pa vard - genom
att flytta den till platsen dar patienten oftast mar bast: i sitt eget hem. Med visionen
att ge trygg och specialiserad vard utan att belasta redan anstrangda
vardavdelningar, har medarbetare vid lasarettsansluten hemsjukvard (LAH) i
Enkoping tagit initiativ till ett nytdnkande projekt. Projektet, som fortfarande ar pa
planeringsstadiet syftar till att direktansluta patienter fran akutmottagningen till
hemsjukvarden i stallet for att lagga in dem pa sjukhus.

Fran akutbesok till hemvard - utan omvagar

"I stéllet for att en patient med exempelvis KOL, hjdrtsvikt eller
ett behov av intravends antibiotikabehandling ldggs in pd en
medicinavdelning, dr tanken att de skall kunna skickas hem
direkt - med tryggheten att LAH tar éver ansvaret. Det innebér
att patienten far fortsatt medicinsk vard pa specialiserad niva,
fast i hemmet. Uppfoljining, behandling och stéd sker av ett
erfaret LAH-team som dr vana att hantera avancerad vard i
patienternas egna miljéer”, sager Natalie Johansson,
bitrddande avdelningschef LAH inom verksamhetsomrade
medicin vid Lasarettet i Enkoping

Natalie Johansson Lasarettet i
Enképing

Vinst for bade varden och patienten

For varden innebar minskade inlaggningar att vardefulla slutenvardsplatser frigors, vilket
leder till farre overbelaggningar och darmed en battre arbetsmiljo och minskad stress.
Dessutom minskar vardskador och resursanvandningen blir effektivare. For patienten
innebar det att de slipper sjukhusmiljon och i stallet far vard i en tryggare och mer
personlig miljo. Risken for vardrelaterade infektioner minskar och vardinsatser kan ske
snabbt och med hog kvalitet dar patienten befinner sig.

Ett initiativ fott ur verksamheten - for framtiden

Projektidén har vuxit fram genom engagemang och kreativitet hos medarbetare pa LAH,
med malet att géra varden mer personcentrerad, effektiv och hallbar. Idén &r nu
presenterad for verksamhetsledningen pa Lasarettet i Enkdping, med ambitionen att
snabbt ga vidare till test och implementering.
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Varden dar livet pagar
| en tid dar sjukhusplatser ar en bristvara och vardbehovet 6kar, visar detta projekt att det
gar att tanka annorlunda - och battre. "Genom att flytta varden ndrmare mdnniskan,
skapar vien vard som édr bdde mer
mdnsklig och mer modern”, avslutar

) Detta projekt knyter an till flera strategiska
Natalie Johansson.

inriktningar i Region Uppsalas innovationsstrategi,
bland annat:

e Innovativa arbetssatt och strukturer

e  Mota behov genom nya vardmodeller

Det har ar inte bara ett projekt. Det
ar borjan pa en ny riktning for

framtidens vard. o  Flexibilitet och skalbarhet i losningar

o  Forbattra tillganglighet och kontinuitet

o  Sikerstilla hela kedjan fran ide till
genomford forandring

e Involvering och delaktighet fran bade
patienter och personal

e  Energiskapande och hallbar innovation
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Framatblick: Vad tar vi med oss?

Arets sammanstéllning visar att innovation inom hilso- och sjukvérden och tandvarden
kan ta manga former - fran hogteknologiska l6sningar till vardagsnara forbattringar och
nya satt att samarbeta med patienter och brukare. Gemensamt for alla &r att de utgar fran
identifierade behov i verksamheten och att de drivs av ett engagemang for att forbattra
varden for dem vi ar till for.

Det som sarskilt framtrader ar betydelsen av att skapa utrymme for idéer, tillit for att
prova nytt och strukturer som gor det mojligt att ga fran tanke till handling. Nar dessa
forutsattningar finns pa plats blir innovation en naturlig del av det dagliga
forbattringsarbetet.

Vi hoppas att denna rapport har gett inspiration och insikt - och att du nu reflekterar over
vilka behov, idéer eller mojligheter som finns i just din del av organisationen.

Vilka lardomar tar du med dig? Vad skulle kunna utvecklas hos er?

Om du vill diskutera ett initiativ eller ar nyfiken pa vilket innovationsstéd som finns, ar du
alltid vdlkommen att kontakta oss pa forskning och innovation:
innovation@regionuppsala.se

Vi kommer att lyfta fler exempeli nasta ars rapport - kanske ar det din verksamhet vi far
presentera da.
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BILAGA: Region Uppsalas definition av
innovationsprojekt

Vad ar ett innovationsprojekt?

Ett innovationsprojekt kan definieras pa flera satt beroende pa perspektivet man valjer att
betrakta det fran. Kdrnelementen inkluderar nyhetsgrad, risk och osakerhet, kreativitet
och vardeskapande. Har foljer tva vanliga definitioner som belyser olika aspekter av vad
ett innovationsprojekt innebar:

Utforskande definition:

Ett innovationsprojekt kan beskrivas som ett projekt dar malen och l6sningarna inte ar
fullt definierade fran borjan. Det innebar en utforskande och experimentell process dar
man under projektets gang utvecklar och identifierar bade vad som behéver géras och hur
det ska goras. Pa grund av den héga graden av osakerhet kravs flexibilitet, iterativa
metoder och en vilja att anpassa och justera riktningen baserat pa nya insikter och
lardomar. Det ar inte sakert att projektet kommer att leda till en innovation - Det ar annu
inte bestamt vilken l0sning som ar mest lamplig. Daremot kravs en innovativ ansats dar
arbetet kan leda till en innovation.

Vardeskapande definition:

Ett innovationsprojekt kan ocksa definieras som ett organiserat initiativ som syftar till att
utveckla och implementera nya idéer, produkter, tjanster, processer eller arbetsmodeller.
Huvudsyftet med ett sddant projekt ar att skapa varde genom att introducera nagot nytt
eller férbattrat som inte tidigare har funnits eller anvants inom organisationen eller pa
marknaden.

Bada dessa definitioner beskriver olika sidor av innovationsprojekt; den férsta fokuserar
pa den 6ppna och osdkra naturen i processen, dar man inte fran borjan vet exakt hur
slutresultatet kommer att se ut, medan den andra betonar vardeskapandet genom nya
idéer och l6sningar.

Ordet projekt anvands i det hdr sammanhanget ganska brett. Det finns inget krav pa att
projektmetodik eller struktur anvands, det racker att det ar ett tydligt definierat och
resurssatt utvecklingsarbete med ett beskrivet mal.
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