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Innovation
definieras som

nagot nytt som
skapat viarde

1. Inledning

Region Uppsala finns till forinvanarnaiUppsala lan och ska skapa
forutsattningar for god halsa, hallbarhet och utveckling for alla som
lever och verkar i lanet.

Region Uppsala ansvarar for att forse invanarna i Uppsala lan med vard i
syfte att framja god halsa och forbattra livskvaliteten for lanets invanare.
Halso- och sjukvarden och tandvarden ska vara jamlik, av hog kvalitet
och ges med god tillganglighet, gott bemotande och delaktighet. For en
forbattrad folkhalsa sker ett forebyggande och halsoframjande arbete.
Region Uppsala ansvarar aven for vard i ett bredare perspektiv i form av
riks- och regionvard.

Som en offentlig organisation verkar Region Uppsalai instabila,
osakra, komplexa och tvetydiga sammanhang och maste brottas

med en rad olika utmaningar* som en aldrande befolkning, en digital
transformation, men aven oférutsedda férandringar som kan komma
snabbt. Regionen har mycket goda forutsattningar att ta sigan
utmaningarna dd Uppsala lan har ett fordelaktigt geografiskt lage, i
en storstadsregion med goda kommunikationer och snabbast tillvaxt
i landet. | Uppsala finns tva starka universitet, dar Uppsala universitet
sedan lang tid har ett nara och gott samarbete med Region Uppsala
inom universitetssjukvarden. Uppsala ar aven sarskilt starkt inom

life science och halsa dar samarbete mellan universitet, sjukvard och
naringsliv skapar synergier.

Sverige ar en delien foranderlig varld och makroekonomiska stérningar
kan paverka Region Uppsalas verksamhet. Utvecklingen gar allt snabbare
med ny teknik och l6sningar som skapar mojligheter, men dar resurser
och arbetssattinte alltid gari samma takt. Det gar inte att forutsatta

att befintliga strukturer, processer och atgarder dven i framtiden ar de
mest lampade eller andamalsenliga for att nd uppsatta mal eller for

att tillgodose invdnarnas framtida behov och forvantningar. Region
Uppsala behover anpassas efter en verklighet som ar under konstant
forandring.

! QECD:s deklaration for innovation i offentlig sektor



https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/oecd-legal-0450
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Innovation, det vill sdga inférandet av ndgot nytt i ett sammanhang dar
det astadkommer en 6nskad positiv effekt, ar ett proaktivt verktyg som
Region Uppsala behover tillampa for att battre mota dagens utmaningar
saval som framtida. Den offentliga sektorns fokus pa att vara stabil och
palitlig, for att hantera forvaltningen av manga samhallsviktiga uppdrag,
maste balanseras upp for att 6ka innovationskapaciteten for att pa sa
satt effektivt hantera utmaningar som kraver nya tillvagagangssatt.

Syftet med all innovation inom Region Uppsala ar att skapa varde for
invdnaren bland annat genom férbattrad halsa, 6kad effektivitet och
battre nyttjande av resurser for en ekonomi i balans.

2.Syfte

Strategin syftar till att tydliggora strategiska inriktningar for Region
Uppsalas innovationsarbete inom halso- och sjukvard och tandvard.
Strategin ska stodja och underlatta for ett strategiskt innovationsarbete
som bidrar till att utveckla regionens karnverksamheter sa att de
overgripande malen i exempelvis regionplan och budget nds. Den

ska ocksa bidra till att gynna utvecklingen av innovation i ett bredare
samhallsperspektiv, bland annat produktutveckling i naringslivet, dar
héalso- och sjukvarden och tandvarden kan vara en drivmotor. Strategin



ska ytterst bidra till regionens nationella och internationella lyskraft och
formaga att vara en attraktiv, hallbar och modern arbetsgivare.

Strategin ska vara till hjalp for vardforvaltningarna och
stodfunktionerna for att underlatta arbetet med innovation. Den ska
hjalpa till att staka ut en gemensam vag och underlatta att fa det stod
som behovs for att nd de gemensamma malen.

Funktionen ar att skapa en tydlighet kring samt en riktning mot ett
onskat framtida tillstdnd dar innovationer oftare anvands for att
[6sa utmaningar. Den ska forenkla arbetet med prioriteringar och
resursfordelningar till olika initiativ och aktorer. Den ska underlatta
arbetet med att utoka regionens innovationskapacitet sa att den
matchar behoven.

3. Omfattning

Fyra av Region Uppsalas forvaltningar ar verksamma inom omradet
halso- och sjukvard och tandvard och omfattas darfor av strategin:
Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping, Nara vard och halsa samt
Folktandvarden. Dessutom finns det forvaltningar som stodjer halso-
och sjukvarden och tandvarden som till exempel Fastighet och service
samt Resurscentrum som ocksa omfattas av strategin.

Regionkontoret har dels en styrande och ledande roll gentemot ovriga
forvaltningar, dels en samordnande och stodjande roll inom vissa
omraden. Sarskilt viktiga funktioner ar de for styrning och utveckling av
halso- och sjukvarden, digitalisering, juridik, inkop och upphandling.
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4. Strategiska
inriktningar

Det finns manga fasetter av innovation och det ar viktigt att inte bara
vdlja ut en av dessa, utan att ha en portfélj av olika typer av innovation,
vilket starker beredskapen for att hantera olika typer av utmaningar.
Region Uppsala maste vidare arbeta med hela kedjan fran behov

till dess att innovationerna arimplementerade och utvarderade.
Samarbete i nya konstellationer kan skapa synergier som kan leda till
nya och smartare l6sningar.

4.1 Mangfasetterad innovation

For att kunna moéta en snabbt foranderlig framtid behdver Region
Uppsala arbeta brett med innovation genom att inte bli for likriktade i
satsningar utan tvartom skapa 6ppenhet for nya omraden. Genom att

ha en bred ansats skapas basta mojliga forutsattningar for att kunna
hantera framtidens utmaningar. Nadgra omraden som behdver prioriteras

inom den ndrmaste framtiden ar:

« Flexibilitet/skalbarhet - Att hitta satt att kunna skala upp och
skala ner beroende pd omstandigheter och att hitta [6sningar som
fungerar under olika forutsattningar kommer vara viktiga delar i halso-
och sjukvard och tandvardens arbete med att méta olika utmaningar
och fordela begransade resurser dar de gor mest nytta for stunden.

* Innovation fér hallbar tillvaxt och utveckling — Hallbarhet &r
en enorm utmaning, inte bara fér regionen, men for hela varlden.
Har behover vi arbeta innovativt for att hitta nya vagar framat och
stotta de insatser som pagar inom dessa omraden.

o Balanseraomedelbarabehov med mal pélite langre sikt—
Region Uppsala maste se till att bade gora satsningar som kan ge
snabba och tydliga resultat, samt bygga upp langsiktiga vagar att
na mal. Innovation innehaller mycket osakerhet och det kravs att
vaga lyfta blicken och skapa forutsattningar pa sikt.

o Stbédjapagaende satsningar — Innovativa satsningar pagar i
manga olika omrdden och finns med i ett flertal strategier och
styrdokument. Som en deli genomférandet avinnovationsstrategin
behover dessa bevakas och ges stod.



+ Digital transformation — Digital transformation ar nédvandigt for
att forenkla processer och arbetssatt, forbattra patientresultat och
Oka effektiviteten.

+ Innovativa arbetssitt och strukturer — Ett viktigt omrade att satsa
pa ar innovativa satt att ta sig an utmaningar. Det ar viktigt att inte
bara tanka produkter och tjanster nar man talar om innovation,
utan hur en komplex organisation styrs och leds maste ocksa
kunna vara innovativt. Exempelvis samordnas kvalitetsarbetet
inom varden som skapar ett processorienterat arbetssatt med
standiga forbattringar som stodjer innovation.

« Hogteknologisk innovation och vardagsinnovation — Bade
stora och sma innovationer behéver kunna prioriteras med nyttan i
fokus, dar hela bredden behovs.

4.2 Forandring

Enidé blir inte en innovation férrdan den omsatts i verkligheten och
skapar nytta. For att fa till en verklig férandring maste Region Uppsala
arbeta med hela kedjan fran behov genom att skapa en grogrund

for idéer med en innovativ kultur, till dess att innovationerna ar
implementerade och utvarderade. Manga satsningar stoter pa hinder

pa vagen, behov blir kanske aldrig utredda eller projekt som inte
blirimplementerade. Nar ndgot ar framtaget behovs ett omfattande
arbete att fa till en forandring. Innovationsarbetet far inte fastna vid
idégenerering utan maste leda till verklig forandring som skapar varde
genom att svara mot ett verkligt behov: M7

« Systematiskt undanrdja hinder férinnovation — Potentiella
innovationer kan latt rinna ut i sanden och en viktig strategisk
satsning ar att identifiera de hinder som finns och undanroja dem.
Detta handlar dels om kartlaggning, dels om riktade insatser for att
hitta innovativa satt att ta sig an hinder.

o Sédkerstilla hela kedjan franidé till genomford férandring — Alla
delar maste fungera for att komma i mal och skapa innovationer
som varden tar del av. Darfér behodver insatser, verktyg och
incitamentsstrukturer kunna erbjudas som passari alla faser av
innovationsarbetet.



Komplettera projektledning med férindringsledning —
Fordjupad kompetens och stod inom forandringsledning kommer
garantera storre utvaxling av projekt.

Métabehov — For att kunna uppna forandring maste Region
Uppsala veta vilka behov av stod som finns hos olika aktorer
och méta dessa. Den stora anpassningen maste ske hos
stodfunktionerna och inte hos dem som behdver stodet.

Energiskapande och héllbar innovation — For att kunna skapa
forandring med begransade resurser maste arbetet alltid leverera
mer nytta i slutprodukten an vad som har investerats i innovation.
Region Uppsala maste kunna ta risker och vaga misslyckas, men
overgripande maste det vara ett plusresultat. Detta galler allt

fran resurser till den positiva energi som engagerade och néjda
medarbetare producerar.

Forbattra processer, arbetai korta loopar for att utveckla —

For att pa ett lyhort satt kunna agera pa den komplexitet och de
forandringar som kannetecknar var samtid behovs ett ledarskap
som stottar iterativ forskning och testning i loopar. Detta innefattar
att skapa en tolerant miljé som framjar experimenterande, dar det
ar lampligt, utan att fér den delen asidoséatta evidens eller riskera
patientsdkerheten.

Trygga testmiljéer — Det vill séga (fysiska eller digitala) miljcer
dar det gar att testa nya idéer och l6sningar i verkligheten samt
att resultaten anvands for att forfina och skala upp framgangsrika
l6sningar.

Metoder och arbetssitt for matning och utvardering —
Regelbundet bedéma paverkan av innovationsinsatser och gora
nodvandiga justeringar for att sakerstalla en fortsatt forbattring.

Lédra av det vi gjort och ta med framat — Oavsett vilket resultat
en insats ger maste det finnas strukturerade satt for larande och
forandring. De insatser som inte ger 6nskat resultat ska avvecklas.

Tain nya produkter/behandlingar, félja upp, utvdardera och
avveckla — Strukturer for att omvarldsbevaka, utreda och besluta
vilka nya l6sningar som ska tas in i varden finns identifierade.
Forslag till nya [6sningar maste fa det stod som behovs for att
processen ska fungera i praktiken.



4.3 Synergier/Samarbete

For att fa ut sd mycket som maijligt av tillgangliga resurser behover
Region Uppsalas verksamheter arbeta tillsammans. Genom att motas i
nya och annorlunda konstellationer kan en korsbefruktning uppsta som
leder till nya och smartare l6sningar. Regionen kan ocksa hitta synergier
i vart satt att arbeta for maximal utvaxling av allas olika styrkor.

Innovationsarbete staller storre krav pa ett mer systematiskt utbyte, inte
bara sporadisk kommunikation. Utbytet och spridningen omfattar aven
innovationsarbeten som inte moéter de ursprungliga forvantningarna
eller som inte implementeras. Regionen behover ocksa tanka i nya
banor och hitta nya satt att samverka, for att innovera tillsammans

och for att vidareutveckla samverkan. Det finns enormt manga
potentiella samarbetspartners och regionen ar 6ppen for allt som for
innovationsarbetet framat, men nagra omraden specifikt att fokusera
pa ar:

+ Spridainnovation — Nyskapande ldsningar sprids och
implementeras hos fler. Oavsett om det ar innovationer
som uppkommer i interna processer eller innovationer utifran
sa behover strukturer byggas for att sprida och léra oss av
innovationer.

« Samverkan med ndringslivet — Region Uppsala ska ha en
tydlig struktur och samordning av all typ av samverkan med
naringslivet. Det ska finnas tydliga regler och principer for avtal
och samarbetsformer som sakerstaller en stark koppling till det
valutvecklade natverk av naringslivsaktorer som finns i Uppsala lan.

e Nyastrukturer for samverkan — Utforska och utveckla kanaler och
plattformar som gor det mojligt att utbyta och samla resurser 6ver
organisatoriska granser.

* Forskning — Stark, patientnara forskning som producerar ny
kunskap kan vara en av utgangspunkterna for innovation. Inom
halso- och sjukvard och tandvarden hanger forskning, innovation
och samarbete med néaringslivet samman och forstarker
varandra pa ett unikt satt. Ingen annan sektor uppvisar sa tata
och 6msesidiga aktorsberoenden som halso- och sjukvard och
tandvarden.

+ Forsknings- ochinnovationssamarbeten med nationella
och internationella partners — Dessa starker Region Uppsalas
kunskapsgenerering och nationella och internationella lyskraft.



Utveckling av féretags- och innovationsstédsystem —
Fordjupade samarbeten med dessa aktorer ar viktiga for hela
naringslivets fortsatta utveckling i granslandet mellan forskning,
innovation och naringsliv.

Involvering/delaktighet — Alla ska med i den innovativa kulturen
och oavsett roll i organisationen ska man kunna kanna sig delaktig
i innovationsarbetet.

Oppenhet — Det &r svart att i forvag fullt ut veta var
korsbefruktning kan ske eller var Region Uppsalas basta
samarbetspartners finns. Darfor maste regionen vara 6ppen for
nya mojligheter som presenterar sig. Genom att 6ppet visa upp vad
som gors skapar vi fler ytor for samarbeten.

Samskapa ldsningar — Involvera intressenter sa som patienter,
narstdende, befintliga leverantorer, medtechbolag och
medarbetare for att identifiera mojligheter for innovation och
skapa losningar tillsammans.
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5. Genomforande och
uppfoljning

Region Uppsala Innovation ar ett nav nar det galler innovationsarbete
inom halso- och sjukvard och tandvardsomradet. Region Uppsala
Innovation leder arbetet med innovation i Region Uppsala och ar en
valintegrerad del av Uppsalas innovationsstodsystem och uppkopplade
mot 6vriga stodaktorer regionalt och nationellt. Region Uppsala
Innovation har ett viktigt ansvar nar det galler att utforma arbetet efter
innovationsstrategin samt stédja implementeringen av strategin. Det
innebar bland annat samordning av foretag och innovatérer som vill
mota anvandare och vardmiljoer samt stod till medarbetarnas idéer
och innovationer som syftar till att forbattra varden. Det innebar ocksa
framtagande, implementering och stod for de strukturer som behovs
for att innovation ska bli verklighet i Region Uppsala. Region Uppsala
Innovation maste kunna mota de behov som hélso- och sjukvard

och tandvarden har av stdd vid framtagandet och inférandet av nya
produkter och l6sningar som kraver nya och férandrade arbetssatt.

De fyra halso- och sjukvard- och tandvardsforvaltningarna och
Regionkontoret summerar varje ar pagaende projekt och uppdrag

som sker i linje med strategin vid avstamningar med Region Uppsala
Innovation. Utover pagdende arbete stams dven av behov, planer
framat och fardiga resultat eller samarbeten som kan spridas. Detta
sammanstalls av Region Uppsala Innovation, tillsammans med enhetens
egna projekt och uppdrag, i en rapport. Rapporten innehaller dven en
analys av var ytterligare arbete bor ske for att ge vardférvaltningarna det
stod de behover och dnskar. Viktiga behov som resulterar i identifierade
satsningar hanteras sedan i Regionplan- och budgetprocessen.
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6. Relaterade dokument
och strategier

Innovationsstrategin syftar till att komplettera och starka ovriga
styrdokument och strategier som Region Uppsala forhaller sig

till. Innovation ar en viktig del inom mdanga olika omrdden och
innovationsstrategin sammanfattar och tydliggor riktningen, med ett
sarskilt fokus pa halso- och sjukvard och tandvarden. Strategin malar
upp en bild av de ldngsiktiga malen for innovationsarbetet och for att
na dem behévs manga aktiviteter genomforas och de kan da bli en del
av Regionplan och budget i ett flertal ar. Ett urval av strategier med
regionalt och nationellt fokus och kopplingar till innovation ar:

» Forskningsstrategi for halso- och sjukvarden i Region Uppsala
2021- 2024 - Stark, patientnara forskning som producerar ny
kunskap kan vara en av utgdngspunkterna for innovation. | halso-och
sjukvard och tandvadrden hanger forskning, innovation och samarbete
med naringslivet samman och forstarker varandra pa ett unikt satt.
Ingen annan sektor uppvisar sa tata och dmsesidiga aktorsberoenden
som halso- och sjukvard och tandvarden.

« Region Uppsalas strategi for digitalisering — Region Uppsala ska
bli battre pa att stimulera och skapa forutsattningar for innovation
och nytankande. FOr att uppna detta kravs formagan att hantera
bade innovation och effektivitet inom ramen fér samma styrning. Den
digitala infrastrukturen ska understédja mojligheten till innovation
och nyutveckling, framja mobilitet och skapa forutsattningar for
test och inforande av ny teknik till exempel Al-funktionalitet. Lanets
formaga att arbeta tvarsektoriellt och innovativt ar avgorande for att
mota morgondagens samhallsutmaningar.

« Effektiv och ndra vard 2030 — Effektiv och néra vard 2030 ar
ett storskaligt forandringsarbete som paverkar och involverar
saval invdnare som medarbetare och chefer inom hela halso- och
sjukvarden i lanet. Arbetet genomfors lansovergripande for att fa ett
halsosystem som ar likvardigt och langsiktigt hallbart. Det handlar
bade om att driva forandring brett pa systemniva och samtidigt ge
utrymme for innovationskraft lokalt. | omstallningsarbetet ingar att
utveckla ett halsosystem som stammer 6verens med befolkningens
framtida behov och som ger férutsattningar for patientens
samskapande med varden. Det gor att innovation av tjanster ar
centralti halso- och sjukvdrdens utveckling till en Effektiv och nara
vard 2030.
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Akademiska sjukhusets strategi — For att vara internationellt
ledande och drivande behovs det starka forsknings- och
innovationskluster kopplade till universitetssjukhusen och
universiteten i nara samverkan med naringslivet. Forskning och
innovation har stor betydelse for arbetet med att utveckla Region
Uppsalas verksamheter samt de tjanster som erbjuds invdnarna

Regeringens Life science strategi — Betonar att forskning och
innovation ar en noédvandighet for att klara de utmaningar som
valfarden star infor. Strategin beskriver vikten av att integrera
forskning och innovation i varden och listar ett antal prioriterade
omrdaden, exempelvis nyttiggérande av halso- och varddata for
forskning och innovation och omstallning mot precisionsmedicin.

Regionala Utvecklingsstrategin — Uppsala lan ska vara en
nyskapande region i bemarkelsen internationellt erkant for en
utmanings- och kunskapsdriven utveckling och hallbar tillvaxt.

Hela lanet praglas av innovation, kreativitet och kompetens i

saval foretag och offentlig sektor som samhallet i stort. Foretag

har goda forutsattningar att starta och vaxa, och det finns en
kompetensforsorjning som moter behoven. Lanet har varldsledande
universitet, forskning och innovationssystem, som bidrar till att
mota de stora samhallsutmaningarna. For att hantera radande
samhallsutmaningar kravs l6sningar som baseras pa kunskap

som samproduceras av forskning, naringsliv, offentlig sektor och
civilsamhalle. Utmaningar och kunskap kan da anvandas som grund
for innovation och utveckling av samhallet och naringslivet.

Strategi for Smart specialisering for Uppsala ldn — Har antagits i
syfte att forstarka hallbar utveckling och tillvaxt genom utmanings-
och kunskapsdriven innovation. Strategin har identifierat fyra
styrkeomraden med 17 underliggande innovationsteman dar

lanet bor mobilisera, kraftsamla resurser och driva pa utveckling
med fokus pa forskning, innovation och naringsliv for att na
uppsatta mal. Av sarskilt intresse ar styrkeomradet “Life Science for
framtidens halsa och sjukvard - Utveckling av produkter och tjanster
for morgondagens halsa och sjukvard som forbattrar och raddar liv”.

13



Beslutad vid Regionfullmaktige 2023-09-27

Kontaktuppgifter:
Region Uppsala Innovation
innovation@regionuppsala.se

Har vixer kunskap och méanniskor

regionuppsala.se

Omslagsbild: Q Image AB. Grafisk form: Matador kommunikation 2023
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