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Inledning

Reserven hjédlper oss
hanterainflationschocken

Visionen for allt vart arbete ar Ett gott livien
nyskapande kunskapsregion med internationell
lyskraft. Och det finns onekligen fa platseri

varlden dar forutsattningarna for ett bra liv ar

sa goda som i Uppsala lan. Det visar sig ocksa

i befolkningssiffrorna. Vart lan har haft landets
snabbaste befolkningstillvaxt under manga arirad.

Nar vi gick fran aret 2022 till 2023 gick vi fran
pandemihantering till inflationschock. Den kraftigt
stigande inflationen innebar 6kade kostnader for
Region Uppsalas inkdp, lakemedel, el och energi
men framforallt for de vardesakrade pensionerna.
Bara mellan 2022 och 2023 6kade Region Uppsalas
pensionskostnader med nara 1,2 miljarder kronor.
Den snabbt vaxande inflationsékningen och dess
kostnadseffekt var omojlig att forutspa.

Tack vare att vi tagit ansvar fér ekonomin de
gangna aren, och byggt upp en resultatutjamnings-
reserv for samre tider, kan vi stanga 2023

utan att dra med oss underskott som maste
aterstallas kommande ar. Region Uppsalas
balanskravsresultat landar pa nollan trots att
nastan halften av bufferten finns kvar. Region
Uppsala lamnar 2023 med en stark balansrakning,
laga skulder och finansiella placeringar som okat
kraftigt de gdngna aren. Regionens ekonomi ar
stabil men utmanande. For fortsatt stabilitet

kravs langsiktighet, fortsatta prioriteringar och
malmedvetenhet. Det finns inga utrymmen for
kortsiktighet, ogenomtankta satsningar eller avsteg
fran karnverksamheten. Region Uppsala som
organisation maste moderniseras.

Med en orolig omvarld finns ocksa anledning
att forsoka fokusera pa de manga bra sakerna

som finns i var narhet och att lyfta fram fin
verksamhetsutveckling. Under 2023 firade vi att
Wiks slott varit tillgangligt for allmanheten i 100 ar,
vi inférde psykiatriambulans i ambulanssjukvarden
och tog beslut om enzonstaxa i kollektivtrafiken.
Den nationella patientenkaten visade dven att
Region Uppsala forbattrat sig pa alla parametrar
inom primarvarden och vi ligger nu over rikssnittet
med sarskilt goda resultatinom omradena
bemotande och tillganglighet. Var handlingsplan
for digitalisering resulterade i flera lyckade projekt
kring automatisering med effektivare verksamhet,
battre arbetsmiljo och smartare arbetssatt

som foljd.

Varje dag gar valfardens medarbetare till jobbet
med en viktig uppgift. Lakare, underskoterskor,
kulturarbetare, tandskoterskor och busschaufforer.
Alla har en lika viktig del i att vi ska kunna uppnad
var vision. Jag vill avsluta med att rikta ett stort och
innerligt tack till var och en av Er.

Emilie Orring (M)

Regionstyrelsens ordférande 2023



Aret i korthet

100 5!‘ pé Wikfirades av . o o o0 50 o
Region Uppsala under aret med 66 600 Dlabetesvarden I Uppsala ar baSt !

besokare, mangder av evenemang sdsom la ndet.
lunchkonserter, medeltidsdagar, marknader Det framgar av Diabetesbarometern fran Svenska Diabetesforbundet,

och konstsatsningar. Medeltidsdagen for som utgar fran en patientenkat och data fran Nationella
lanets skolor besoktes av 1 500 skolbarn. diabetesregistret for de allra viktigaste delarna av varden.

Shoulder and EIbO¥

Ny biljett- och prismodellion
kollektivtrafiken i Uppsala lan infordes efter beslut fran trafik och
samhallsutvecklingsndamnden med inférande den 22 januari 2024.

Aldremottagningar,

som ger trygghet och kontinuitet till
aldre med stora vardbehov, inférdes pa

infordes i Region Uppsala. ¥ \ : en majoritet av Uppsalas vardcentraler.



Ny digital ingang till
Vé rden, 1177 direkt, infordes pa

samtliga vardcentraler och pa 1177 pa telefon.

2 Stig Dagerman
100 5[‘ och projekt

Vaxelspel uppmarksammade
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forfattaren Stig Dagerman. For

- att hedra hans 100-arsminne

-

i ~ o > SUJ 5 oktober var Region Uppsala
Ll i pa plats i Alvkarleby med

1177 direkt - enkeltl kultur- och fritidschef Jessica
tryggt ochnara dig Lindegren och Stig Dagermans

dotter Lo Dagerman.

Landets basta
tandhalsa .

barn och ungai Uppsala lan.

Foto: Mikael Wallerstedt
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Har finns Sveriges basta
tandhélsa hos barn ochunga

Uppsala fick toppbetygi..

nationell utvardering av den kliniska forskningen.

Krigsplacerade ukrainare giex:fran

fronten besokte Uppsala for erfarenhetsutbyte och aterhamtning.



Kort om Region Uppsala

En dagi Region Uppsalas verksamhet:

+ Fo6ds 10 barn och fem IVF-behandlingar utfors pa
Akademiska sjukhuset.

+ Besoker 67 patienter akutmottagningen pa
Lasarettet i Enkoping och 220 patienter far
akutsjukvard pa Akademiska sjukhuset.

+ Opereras 16 patienter pa Lasarettet i Enkoping
och 125 patienter pd Akademiska sjukhuset.

« Besoker 2 921 patienter Nara vard och halsas
vardcentraler och 116 patienter beséker
forvaltningens habiliteringsenheter.

« BesoOker 1 100 patienter Folktandvardens
20 allmantandvardskliniker och 130 patienter
soker vard for akuta tandvardsbesvar hos
regionens allmantandvard.

« Hanterar varden 850 invanararendeni1177.se
och 90 drenden i 1177 direkt.

+ Far 484 personer rad om vard eller hanvisning till
ldamplig vardniva av 1177 pa telefon.

+ Sker 2800 avgangar i stadsbusstrafiken och
2900 avgangar i regionbusstrafiken. Region
Uppsala finansierar aven 147 avgdngar med
Malartag och 160 avgangar med SL-pendeln.

+ Deltar drygt 350 personer i utbildning vid Region
Uppsala folkhogskola, med filialer pa olika
platseri lanet.

+ Besoker 189 personer det naturskona omradet
kring Wiks slott.

« Tar lanets invanare och medarbetare i Region
Uppsala del av de 22 000 konstverk som finns i
Region Uppsalas lokaler.

« Forvaltas 750 000 kvadratmeter av Fastighet och

service.

+ Producerar Region Uppsalas solcellsbestand ett
snitt pa 3 565 kWh per dag.

Intakterna fran skatten anvands for att
tillhandahalla halso- och sjukvard och tandvard,
kollektivtrafik, kulturupplevelser och for en hallbar
utveckling av hela Uppsala lan. Sa har anvands
skattepengarna i Uppsala lan.

Diagram: Fordelning av skatteintadkter per
verksamhet 2023

Ovrigt inklusive
regional utveckling, 8 %
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FOorvaltningsberittelse

ar forhallandevis stabil. Soliditeten (med hansyn

Oversikt av
verksamhetens
utveckling

Den regionala koncernen redovisar ett resultat
pa minus 69 miljoner kronor for 2023. Avvikelsen
mot budget beror framst pa hogre kostnader

for pensioner, hog inflation och 6kade priser, €]
realiserade effektiviseringsdtgarder och hogre
kostnader for inhyrd personal. Resultatet enbart
for Region Uppsala uppgar till minus 71 miljoner
kronor. Efter balanskravsjusteringar uppgar
resultatet till minus 716 miljoner kronor. Den

finansiella stallningen for den regionala koncernen

till totala pensionsforpliktelser) har forsamrats

nagot och ligger for koncernen pa 10,4 procent

vilket ar lagre an foregdende ar. Nivan behover

forbattras de kommande aren.

Investeringsnivan inom regionkoncernen
ar ndgot hogre jamfort med foregdende ar.
Sjalvfinansieringen uppgar till 100 procent.

Laneskulden har 6kat nagot jamfort med 2022 och

avser utgivande av en halsoobligation. Antalet

anstallda i koncernen har under de senaste fem

aren 6kat med 671 anstallda eller 5,1 procent.

| tabellen nedan lamnas en oversikt over

utvecklingen de senaste fem aren.

Tabell: Femarsoversikt, den regionala koncernen

Enhet 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter Mnkr 7756 7559 7635 6809 6210
Verksamhetens kostnader Mnkr -21 857 -19 766 -19290 -17 828 -17279
Arets resultat Mnkr -69 591 1111 692 210
Soliditet % 32,6 35,9 35,0 33,2 29,7
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 10,4 12,6 9,5 42 0,1
Investeringar (netto) Mnkr 1046 817 858 1090 1419
Sjalvfinansieringsgrad % 100 100 100 100 99
Laneskuld Mnkr 774 723 654 674 1647
Antal anstéllda Antal 13843 13466 13326 13318 13172
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Tabell: Femarsoversikt, Region Uppsala

Enhet 2023 2022 2021 2020 2019
Folkmangd Antal 404 709 400 384 393154 388394 383713
Regional skattesats % 11,71 11,71 11,71 11,71 11,71
Verksamhetens intakter Mnkr 7873 7660 7726 6832 6236
Verksamhetens kostnader Mnkr -22 030 -19925 -19 445 -17 925 -17 372
Arets resultat efter finansiella poster Mnkr -71 596 1109 675 259
Arets resultat efter balanskravsjusteringar Mnkr -716 994 1048 602 -80
Soliditet % 32,6 35,9 35,0 33,1 29,7
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 10,5 12,4 9,2 3,8 -0,3
Investeringar (netto) Mnkr 916 726 811 1020 943
Sjélvfinansieringsgrad % 100 100 100 100 97
Laneskuld Mnkr 680 600 600 600 1552
Antal anstéllda Antal 13225 12873 12701 12703 12581




Denregionala koncernen

Region Uppsala ar en politiskt styrd organisation.
I samband med val till riksdagen vart fjarde ar
sker aven val till kommuner och regioner. Under
mandatperioden 2022-2026 styrs Region Uppsala
av Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och
Kristdemokraterna. Verksamheten bedrivs i
regionens namnds- och férvaltningsorganisation,
ett helagt bolag Gamla Uppsala Buss AB, tre
gemensamma namnder, stiftelser, kommunal-
forbund och upphandlade privata utférare.

Delar av verksamheten genomférs ocksa i olika
organisationer dar Region Uppsala ar medlem och
(med-) finansiar.

Politisk organisation

Regionfullmidktige

Regionfullmaktige ar det hogsta beslutande

och styrande organet inom Region Uppsala.
Fullmaktige beslutar i arenden av principiell
betydelse for Region Uppsala och i viktiga
ekonomiska fragor. Regionfullmaktige har
bestatt av 101 ledamoter. Regionfullmaktige har
haft 5 méten under 2023. P4 dessa moten har
allmanheten varit valkommen att vara med och
lyssna, fysiskt eller via webbsandning.

Region Uppsalas

samlade verksamhet

Regionfullmaktige

Region Uppsala

koncernen Delagda bolag

Gemensamma

namnder
) Privata utforare
Stiftelser

Kommunalférbund

Region Uppsalas namnder/styrelser

» Regionstyrelsen  Sjukhusstyrelsen

« Fastighet- och « Trafik- och samhalls-
servicenamnden utvecklingsnamnden

+ Kulturnamnden « Varuforsorjnings-

+ Patientndmnden namnden

. Regionala « Vardstyrelsen

utvecklingsnamnden

Kommunala koncernfoéretag

« Gamla Uppsala Busskoncernen
« Upplands Lokaltrafikkoncernen
« AB Uppsalabuss

Organisationsoversikt Region Uppsalas samlade verksamhet.



Regionstyrelsen

Regionstyrelsen leder och samordnar Region
Uppsalas angelagenheter och har uppsikt 6ver
ovriga styrelser och namnders verksamhet.
Styrelsen bereder fragor som ska behandlas av
regionfullmaktige och genomfor fullmaktiges
beslut samt de uppdrag som 6verlamnats till
styrelsen fran fullmaktige.

Regionstyrelsen foretrader Region Uppsala utat.
Regionstyrelsen ar pensionsmyndighet och
arkivmyndighet samt anstallningsmyndighet.
Regionstyrelsen har ansvar for det forebyggande
smittskyddsarbetet. Vidare har regionstyrelsen

det 6vergripande ansvaret for regional utveckling,
digitalisering, strategiska fastighetsfragor, forskning
och innovationer samt har helhetsansvar for halso-
och sjukvarden utifran ett befolkningsperspektiv.

Ovriga styrelser och namnder

Sjukhusstyrelsen ansvarar, styr och samordnar
sjukhusvarden samt den specialiserade

varden. Det galler den vard som bedrivs

inom Akademiska sjukhuset, pa Lasarettet i
EnkOping samt avtalsreglerad verksamhet inom
verksamhetsomradet.

Vardstyrelsen styr och samordnar den verksamhet
som bedrivs inom Nara vard och hélsa och
Folktandvarden samt avtalsreglerad verksamhet

inom verksamhetsomradet.

Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden utgor
regional kollektivtrafikmyndighet och ansvarar
for bestallarstyrning av regional kollektivtrafik.
Namnden har ocksa ansvar for genomforandet
av delar av den regionala utvecklingsstrategin
samt ansvarar for framtagandet av lansplanen
for regional transportinfrastruktur samt fragor
som ror sjukresor. Region Uppsalas arbete med
samhallsutveckling och fysisk planering &r andra
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ansvarsomraden fér namnden. Férvaltningen
Trafik och samhalle styrs av denna namnd.

Fastighets- och servicendmnden ansvarar for fragor
som ror Region Uppsalas dgande och férvaltning
av fastigheter samt fragor som ror utveckling

inom fastighets-, teknik- och servicecomraden.
Forvaltningarna Resurscentrum och Fastighet och
service lyder under denna namnd.

Kulturnamnden styr Region Uppsalas verksamhet
inom kulturomradet och ansvarar for driften och
forvaltningen av Region Uppsala folkhogskola
och av Wiks slott och konferens. Kulturnamnden
styr dven arbetet inom forvaltningen Kultur

och bildning.

Enligt lagen om patientnamndsverksamhet har
Region Uppsala en patientnamnd. Patientnamnden
uppmarksammar berérda styrelser pa
utvecklingsomraden och patientsakerhetsrisker
inom halso- och sjukvarden.

Den for aret nystartade Regionala utvecklings-
namnden arbetar med Region Uppsalas regionala
utvecklingsansvar och utarbetar forslag till Regional
utvecklingsstrategi i samrad med regionstyrelsen.

Forvaltningsorganisation

Regiondirektoren ar Region Uppsalas hogsta
chef/tjansteperson och ytterst ansvarig for att
verksamheten fungerar och att organisationen ar
andamalsenlig. Region Uppsala har under 2023
organiserat verksamheten i nio forvaltningar.
Halso- och sjukvardsforvaltningarna utgors av:
Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping,
Folktandvérden och N&ra vard och hélsa. Ovriga
forvaltningar ar: Regionkontoret, Kultur och
bildning, Trafik och samhalle, Fastighet och service
samt Resurscentrum. Varje forvaltning leds av en
forvaltningschef. Regionstyrelsens forvaltning,
Regionkontoret, leds av regiondirektoren.



Regiondirektor

Regionkontoret

Folktand- Kultur

varden

Akademiska
sjukhuset

Fastighet
och service

Forvaltningsorganisationen Region Uppsala

Regionala koncernbolag

Region Uppsala haridag sex helagda bolag

samt ett innehav understigande 50 procent i
ytterligare sju bolag. For att uppna en tydligare
agarstruktur med ett tydligt syfte for regionens
helagda bolag, beslutade regionfullmaktige i
september 2023 att Region Uppsala ska bilda ett
holdingbolag med en underkoncern. Malet ar att
den nya bolagsstrukturen ska vara pa plats under
varen 2024.

Gamla Uppsala Buss-koncernen

Gamla Uppsala Buss-koncernen omfattar, utéver
moderbolaget, Gamla Uppsala Buss AB (GUB), de
helagda dotterbolagen AB Prebus och Uppsala
Lans Trafik AB, dar det senare bolaget ar vilande.
Huvudverksamheten ar att, pa uppdrag av Region
Uppsala, trafik- och samhallsutvecklingsnamnden,
utfora stadsbusstrafiken samt tva regionbusslinjer
i Uppsala. Andra delar i verksamheten ar
hallplatsservice i hela regionen och sjukresor

med specialfordon pa uppdrag av trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden, Region Uppsala,
samt uthyrning av mobila forskolebussar och forare
till bokbussen pa uppdrag av Uppsala Kommun.

Gamla Uppsala Buss (GUB) ags till 100 procent
av Region Uppsala och ligger organisatoriskt
direkt under Regionstyrelsen. Regionfullmaktige

och bildning
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Trafik och
samhalle

Resurs-
centrum

Né&ra vard
och halsa

Lasarettet i
Enkoping

faststaller agardirektiv och bolagsordning
samt utser styrelseledamoter till bolaget.
Bolagets verksamhet regleras, utdver detta av
direktiv utfardade av regionfullmaktige eller
regionstyrelsen, faststallda av bolagsstamman.

Upplands lokaltrafik-koncernen

Upplands lokaltrafik AB ar sedan 1 januari 2017
vilande. Region Uppsala dger 100 procent i bolaget.

AB Uppsalabuss AB

Uppsalabuss ar sedan 1 januari 2012 vilande.

Region Uppsala ager 100 procent i bolaget.

Bolagi vilka Region Uppsala ar
deldgare

ALMI Féretagspartner Uppsala AB

ALMI Uppsala ar ett av 16 regionala ALMI-bolag.
Region Uppsala ager 49 procent av bolaget och
51 procent ags av staten. ALMIs uppdrag ar att
erbjuda lan och affarsutveckling till foretag
med tillvaxtpotential. Det galler saval foretag
som ar i startup-fas som befintliga foretag.
Genom dotterbolaget Almi Invest investerar
ALMI riskkapital i foretag i tidiga skeden med
stor tillvaxtpotential. Bolaget styrs via arliga
agaranvisningar och agardirektiv.



AB Transitio

AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar
sparfordon at sina agare. Region Uppsalas andel i
bolaget ar 5 procent. Syftet ar framst att optimera
agarnas fordonskostnader samt sakerstalla en
hog kvalitet och kompetens inom omradena
anskaffning, forvaltning och underhall.

Inera AB

Inera AB ags av SKR Foretag, regioner och
kommuner. Uppdraget ar att skapa forutsattningar
for att digitalisera valfarden, genom att férse agarna
med gemensam digital infrastruktur och arkitektur.

Samtrafiken AB

Samtrafiken AB ags av alla regionala kollektivtrafik-
myndigheter samt manga av de kommersiella
trafikoperatorerna med nationell trafik.
Samtrafiken erbjuder tjanster inom informations-
och biljettlosningar for kollektivtrafikbranschen.

Malardalstrafik

Malardalstrafik ags av regionerna i Stockholm,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland, Orebro l4n och
Ostergotland. Uppdraget ar att, genom ett effektivt
trafikutbud och attraktiva tjanster, bidra till ett
sammanhallet transportsystem och en hallbar
utveckling i en vaxande Stockholm-Malarregion.
Region Uppsalas agarandel ar cirka 13 procent.

Gemensamma namnder, stiftelser
och kommunférbund

Nedan redogors for gemensamma namnder,
stiftelser och kommunalférbund dar Region
Uppsala under 2023 har haft inflytande som
huvudman, medlem eller stiftare.

Gemensamma nédmnder

Region Uppsala samarbetar med andra regioner

i frdgor dar det finns behov av samarbete.

Region Uppsala samverkar i tre gemensamma
namnder Varuférsorjningsnamnden,
Ambulansdirigeringsnamnden och Kostnamnden.
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Varuforsorjningsnamnden

| den gemensamma namnden for varuforsorjning
samordnar Region Uppsala tillsammans med
regionerna i Dalarna, Vastmanland, Sérmland och
Orebro lan sin férsérjning av férbrukningsvaror.
Region Uppsala ar vardorganisation.

Ambulansdirigeringsnamnden
Ambulansdirigeringsnamnden ar en gemensam
namnd mellan Region Uppsala, Region
Vastmanland och Region S6rmland som har i
uppgift att samordna ambulansdirigeringen

i ldnen. Namnden ansvarar for att invanarna i
Vastmanlands lan, Uppsala lan och S6dermanland
far en ambulansverksamhet som ar en del av en
hallbar och patientsaker vardkedja.

Kostnamnden

| den gemensamma namnden for kost samverkar
Region Uppsala och Region Vastmanland om
patientmaten till sjukhusen. Patientkoket drivs av
Region Vastmanland.

Kommunalférbund

Region Uppsala ar medlem i foljande

kommunalférbund/samordningsforbund:

+ Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
- Skandion

« Kommunalférbundet Svensk Luftambulans.
(Region Uppsala har beslutat om uttrade under
2024)

« Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

« Samordningsforbundet, Finsam

Stiftelser

Region Uppsala ar huvudman eller stiftare for
foljande stiftelser:

+ Stiftelsen Leufsta

« STUNS

. Stiftelsen Musik i Uppland

« Stiftelsen Upplandsmuseet

+ Akademiska sjukhusets barnfond

« Medicinhistoriska Museet



Privata utforare

Region Uppsala har valt att upphandla viss
verksamhet som regionen tillhandahaller.
Verksamheten har genom avtal 6verlamnats

till privata utforare, pa uppdrag av regionen.
Region Uppsala har aven infort valfrihetssystem,
enligt lagen om valfrihetssystem (LOV), i syfte
att 6ka inflytandet och valfriheten for lanets
invanare samt stimulera till en 6kad effektivitet
i den egna verksamheten. Valet av driftsform

far inte riskera att minska verksamhetens
kvalitet eller transparens. Darfor ska fullmaktige
varje mandatperiod ta fram ett program med
mal och riktlinjer for uppféljning av regionala
angelagenheter som utfors av privata utforare.

Region Uppsala har storst andel upphandlad
verksamhet inom omradena primarvard och
kollektivtrafik. Inom primarvard, verksamhet
inom vardval LOV och upphandlade avtal enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU), ar andelen
privata utférare 47 procent och de storsta privata
aktorerna ar Capio Primarvard, Praktikertjanst
och Familjelakarna.

Inom kollektivtrafikomradet bedrivs all verksamhet

i extern regi. Busstrafiken kors av trafikforetagen
Keolis (cirka 31 procent av trafikkostnaderna) och
Mohlins (cirka 9 procent av trafikkostnaderna)
som ar upphandlade enligt lagen om upphandling
inom forsorjningssektorerna (LUF) och det
regionagda bolaget Gamla Uppsala Buss (cirka

33 procent av trafikkostnaderna). Drygt 26 procent
av kollektivtrafikkostnaderna avser tagtrafik.
Tagtrafiken bedrivs genom Malardalstrafik

MALAB AB och Region Stockholm. Mélardalstrafik
MALAB AB ér ett bolag dgt gemensamt av Region
Uppsala och de fem andra malardalsregionerna.
Malardalstrafik bedriver tagtrafik under
marknadsnamnet Malartag och har upphandlat
trafiken av MTR. Malardalstrafik har aven ett
biljettsamarbete med SJ. Region Stockholm har
upphandlat SL Pendeltdg av MTR. Region Uppsala
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har ett samarbetsavtal med Region Stockholm
angdende pendeltdgstrafiken in i Uppsala lan.

Véasentliga organisatoriska

férandringar/handelser

Den for aret nystartade Regionala utvecklings-
namnden har sitt forsta sammantrade i januari 2023.

Under aret paborjades ett arbete for att

starka regionkontorets ledning. | april

tillsattes en bitradande regiondirektor och

en bitradande forvaltningsdirektor i syfte att
starka regionkontorets ledning. | november tog
regiondirektoren beslutet om en ny organisation
for Regionkontoret som dops om till Region
Uppsalas ledningskontor. Den nya organisationen
tradde i kraft den 1 januari 2024.

Ny organisation for Akademiska sjukhuset
beslutades under aret och infors 1 januari

2024 med en ny struktur for ledning och
styrning. Sjukhusledning kommer besta av farre
medlemmar, dar cheferna for en nyinrattad
omradesniva ersatter verksamhetscheferna i
sjukhusledningen. Tillférordnade omradeschefer
har utsetts. Den nya organisationen innebar dven
forandringar pa verksamhetsomradesniva.

Regionfullmaktige beslutade i november

2023 att forvaltningarna Resurscentrum och
Regionkontoret slas samman till en gemensam
forvaltning - Region Uppsalas ledningskontor.
Forandringen trader i kraft den 1 januari 2024.

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Samhillsekonomisk utveckling

2023 blev @nnu ett ar praglat av fortsatt hog
inflation och penningpolitisk dtstramning. Mycket
talar nu for att inflationen ar pa vag ner och



inflationstakten, konsumentprisindex med fast
ranta (KPIF) var i december 2,3 procent. Det kan
jamforas med en inflation pa 6ver 10 procent i
december 2022. Den framsta anledningen till den
snabba inflationsnedgdngen ar att energipriserna
har sjunkit det senaste aret, det galler speciellt
elpriserna.

Den hoga inflationen och kraftigt stigande
rantekostnader har varit ett hart slag mot framfor
allt svenska hushall. Boldnerdantorna har mer

an fyrdubblats pa mindre an tva ar som en foljd
av Riksbankens hojningar av styrrantan. Flera
centralbanker har indikerat att rantetoppen har
natts och Riksbanken har signalerat att det kan
vara slut med rantehojningar for denna gang.

| skrivande stund har Riksbanken beslutat att
[amna styrrantan oférandrad pa 4 procent. En
atstramande penningpolitik bedoms fortfarande
vara nodvandig for att inflationen ska stabiliseras
nara malet pd 2 procent. Samtidigt bedémer
Riksbanken att det ar mindre risk for att inflationen
biter sig fast pa for hoga nivaer. Styrrantan kan
darfor troligen sankas under forsta halvaret 2024,

snabbare an vad tidigare prognoser visat.

2023 kommer med allt storre tydlighet att ga

till historien som ett svagt ar for svensk BNP-
utveckling. Enlig Statistiska centralbyran (SCB)
avslutades 2023 med en kraftig forsvagning

i inhemsk efterfragan, vikande industri- och
tjansteproduktion och fallande investeringar. Lite
positivt ar att forsvagningen av den inhemska
aktiviteten till stor del har vagts upp av en
forstarkning i utrikeshandelsnettot under arets
sista manader. Kronans férsvagning under 2023
kan ha gynnat exporten och kan vara en forklaring
till att importen sjunkit i volym. Sveriges BNP
beddms minska med ungefar en halv procent 2023
efter att ha 6kat med nara tre procent ar 2022.

Produktionen i privat sektor har bromsat in kraftigt
under 2023, dar handeln och byggbranschen
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har drabbats hardast. Daremot har tillverknings-
industrin och framfor allt exportindustrin
utvecklats mycket starkt vilket gynnats av den
svaga svenska kronan, investeringar i gron
omstallning samt den 6kade efterfragan pa
vapensystem. Framfér allt har fordonsexporten
men aven exporten av lakemedel och livsmedel
Okat i varde jamfort med 2022. P4 importsidan ar
fordonsindustrin fortsatt den stérsta importoren
men importen inom branschen har inte 6kat lika
mycket som exporten. Det som minskat mest i
varde arimporten av energiprodukter som rdolja
och andra oljeprodukter. Dar beror dock en del
av den vardemassiga nedgangen pa att oljepriset
sjunkit jamfort med 2022 da det var rekordhogt
efter Rysslands invasion av Ukraina.

Trots svagare konjunkturlage har arbetsmarknaden
och darmed arbetslésheten inte paverkats i

nagon storre utstrackning. Det ar dock normalt

att arbetsmarknaden paverkas senare i
konjunkturcykeln an produktion och konsumtion.
Arbetslosheten uppgick till 7,7 procent i december
(SCB) och beddms, enligt Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) tillfalligt 6ka till 8,8 procent 2024
innan den faller tillbaka igen.

Inflations- och pensionseffekt f6r regionerna
Den samhallsekonomiska utvecklingen i Sverige
med hog inflation har framst lett till kraftigt 6kade
pensionskostnader for regionerna. For Region
Uppsala har pensionskostnaderna 6kat med
narmare 1,2 miljarder kronor mellan 2022 och
2023. Ungefar halften av beloppet har paverkat
personalkostnaderna och ungefar halften har 6kat
de finansiella kostnaderna.

Den hoga inflationen har ocksa drivit upp andra
utgifter an pensionerna for regionen. Inom
omraden som kopt vard, lakemedel, varor,
sjukvardsmaterial samt el och energi syns tydliga
kostnadsokningar vilka ar direkt kopplade till den



kraftiga inflationen. Med den héga inflationen har Ldnets befolkning Skar
manga av regionens investeringar blivit dyrare. Under 2023 har Uppsala ldn haft den storsta

. . . . befolkningsdkningen i landet for dttonde aret i
Region Uppsala befinner sig, liksom manga andra ) ) . o
. . . L . N rad. Det ar Knivsta, Uppsala, Habo och Enkopings
regioner i en svar ekonomisk situation. Halso- och ) . _
S . . kommun som driver denna positiva utveckling.
sjukvarden uppvisar stora ekonomiska underskott . ) .
. . . . . Osthammar, Tierp, Alvkarleby och Heby kommun
2023 samtidigt som bemanningssituationen ar B o
. . . tappar daremot invanare.
fortsatt bekymmersam. Det innebar att regionen

maste arbeta med mer effektfulla dtgarder. Detta Den 1 november 2023 hade lanet totalt 404 714
inkluderar bade kortsiktiga insatser som far invanare, vilket ar 1,16 procent mer an 2022.
snabba effekter samtidigt som ett mer langsiktigt Fram till 2030 forvantas befolkningen oka till
atgardsarbete genomfors. Hur regionen lyckas drygt 445 200 personer och fram till 2050 till cirka
att genomfora kraftfulla kostnadsreducerande 538 600 personer. Befolkningstillvaxten kommer
atgarder ar avgorande for den ekonomiska huvudsakligen ske i Knivsta kommun, Enkopings
utvecklingen under de narmaste aren. kommun, Uppsala kommun och Habo kommun.

Diagram: Befolkningstillvaxt i lanets kommuner 2013-2023
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Den storsta procentuella 6kningen aterfinns i
aldersgruppen 80 ar och aldre. Fram till 2050
forvantas denna grupp 6ka med 115 procent i lanet.

Den summerade fruktsamheten, ett matt pd antal
barn som fods per kvinna i fertil dlder, har 2023 i
Sverige sjunkit till de lagsta nivderna som nagonsin
har uppmatts. Uppsala lan har i nulaget landets

allra lagsta fodelsetal med runt 1,3 barn per kvinna.

Trenden med historiskt sett mycket ldga fodelsetal
forvantas inte vanda pa kort sikt.

Forsorjningskvoten, det vill sdga antalet barn,
unga och pensionarer som finns i relation till
antalet personer i arbetsfor alder, forvantas 6ka i

framtiden. Skillnaderna ar dock stora inom lanet.
Osthammars kommun hade under 2023 en kvot pa
drygt 100, vilket ar lanets tyngsta forsoérjningsborda
baserad pa alder. Detta innebar att det finns lika
manga personer till som maste forsorjas av de som
forvarvsarbetar. Uppsala kommun uppvisade 2023
den lagsta andelen barn och aldre i forhallande till
personer i arbetsfor alder (en kvot pa 64,2). Detta
beror pa den stora andelen studenter i kommunen.

Generellt s3 kommer andelen aldre 6ka markant,
medan andelen barn kommer vara relativt stabil
eller till och med minska.

Diagram: Befolkningens aldersférdelning 2023
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Utmanande kompetensférsérjning

Region Uppsala har, precis som hela den
offentliga sektorn, stora utmaningar avseende
kompetensforsorjningen. Det rader nationell brist
pa kompetens, framst inom halso- och sjukvarden
men aven inom vissa andra specifika yrken. Region
Uppsala star darfor infor stora utmaningar med
att effektivisera arbetssatt och arbeta for att bli en
an mer attraktiv arbetsgivare. Med anledning av
detta har ett 6vergripande utvecklingsarbete for
framtidens arbetsplats paborjats; Helhetsgreppet.
En rad insatser gors redan for att attrahera,
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rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.
Syftet ar att starka dessa insatser, och arbetet sker
tillsammans med arbetstagarorganisationerna.
Arbetsgrupper avseende Arbetstid och strategisk
[6nebildning, Sjukfranvaro, Chefers uppdrag, roll
och forutsattningar samt Kompetensvagar och
alternativa arbetssatt ar tillsatta.

For att tacka upp bristen pa personal inom halso-
och sjukvdrden 6kade behovet av inhyrd personal
under aret. Kostnaderna for inhyrd personal har
Okat for 18 av 21 regioner, och andelen inhyrd
personal gick i Region Uppsala upp fran 2022



ars 5,35 procent till 6,64 procent. Regionen har
initierat ett 6vergripande arbete for att kraftigt
minska hyrbemanningen under 2024, med malet
att kostnaderna ska uppga till max 2 procent av

de totala personalkostnaderna. En styrgrupp har
tagit fram en gemensam inriktning, och respektive
forvaltning ska ta fram utfasningsplaner. Fran den 1
februari 2024 ansluter Region Uppsala dessutom till
det nationellt upphandlade avtalet fér bemannings-
personal inom halso- och sjukvarden. Avtalet

syftar till att stérka regionerna som bestallare av
hyrbemanning. | det nya avtalet ska inga direkt-
upphandlingar eller avsteg utanfor avtalet goras.

Finansiellarisker

Aven &r 2023 blev ett utmanande ar p3
finansmarknaden, med fortsatt stora svangningar
och réntehdjningar. Aret avslutades dock med

en fin vardeutveckling av Region Uppsalas
placeringar under december manad. Region
Uppsalas hantering av finansiella risker regleras

i finanspolicyn. Ett aktivt arbete bedrivs inom
finansforvaltningen och uppfoljning samt
rapportering sker [0pande. Vid arets slut ligger alla
risker inom ramen for finanspolicyn.

Under december 2023 gav Region Uppsala ut en
femarig halsoobligation om 80 miljoner kronor.
Halsoobligationen ska finansiera preventiv vard
inom hogt blodtryck (hypertoni). Strukturen

pa halsoobligationen ar en kombination av

en fast underliggande femarig obligation med
nollkupongsstruktur, samt en utfallsbaserad del
vars avkastning ar beroende av insatsens utfall.
Inga utbetalningar sker under obligationens l6ptid
utan aterbetalning av det nominella beloppet,
den normala rantan (4 procent) samt den
utfallsbaserade avkastningen (positiv eller negativ)
sker vid forfall det vill saga efter ar fem.

Rénterisk
Per den 31 december 2023 uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden for
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regionkoncernens ovriga upplaning till 1,2 ar
och den genomsnittliga rantan till 1,01 procent.
Samtliga 6vriga ldn inom regionkoncernen ar
upptagna hos Kommuninvest och l6per till fast
ranta. Lanens forfall har spridits i tid for att
minska risken.

Finansierings- ochrefinansieringsrisk
Regionkoncernen har begransat sin finansierings-
och refinansieringsrisk framst genom att ldnens
forfall har spridits 6ver tid. Regionkoncernen ar
dessutom medlem i Kommuninvest sedan flera ar
tillbaka och har darmed mdijlighet till att uppta lan
genom Kommuninvest i Sverige AB. Utover detta
har regionkoncernen en beviljad checkkredit om
600 miljoner kronor, med en option om ytterligare
400 miljoner kronor.

Kredit- och likviditetsrisk

Region Uppsala placerar likviditet i enlighet
med Region Uppsalas finanspolicy.
Kapitalférvaltningens utveckling rapporteras
l6pande till regionstyrelsens arbetsutskott.

Regionkoncernen har ingen utlaning.

Marknadsvardesrisk i kortfristiga finansiella
placeringar

Enligt Region Uppsalas finanspolicy ska placeringar
i regionens vardepappersportfoljer framfor allt
goras i aktie- och rantefonder som star under
Finansinspektionens tillsyn eller motsvarande
tillsyn i annat land och vars inriktning i allt
vasentligt 6verensstammer med finanspolicyn.

Valutarisk
Region Uppsala haringa lan i utlandsk valuta.
Valutarisk finns endast inom pensionsmedels-
portfoljen.

Pensionsforpliktelser

Regionkoncernen har ett pensionsatagande
uppgdende till 14,8 miljarder kronor per den
31 december 2023 (13,2 miljarder kronor



foregdende ar). Merparten av dtagandet,
14,7 miljarder kronor (13,1 miljarder kronor
foregdende ar) ligger hos Region Uppsala.

Merparten av Region Uppsalas pensioner
redovisas enligt en sd kallad blandmodell. Den
innebar att pensionsforpliktelser (arbetsgivarens
ataganden att betala pensionsersattning till

en anstalld) som intjanats fran och med 1998
redovisas som pensionsskuld i balansrakningen
och pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
som ansvarsforbindelse (dtagande att fullgéra
pensionsforpliktelsen). Totalt uppgar dessa
pensionsforpliktelser, det vill séga pensionsskulden
inklusive ansvarsforbindelsen, inklusive sarskild
[6neskatt, till 14,7 miljarder kronor, per den

31 december 2023. Vid en jamforelse med 2022 sa
har pensionsatagandet 6kat med 10,9 procent. Av
det totala pensionsdtagandet finns 66,9 procent
upptaget i balansrakningen.

For att mota kommande pensionsbetalningar har
Region Uppsala avsatt medeli en pensionsmedels-
portfolj. Portfoljen varderas, post for post, till
verkligt varde. Portfoljens marknadsvarde uppgick
till 3,6 miljarder kronor per den 31 december
2023.Vid samma tidpunkt foregdende ar

var marknadsvardet 3,0 miljarder kronor.
Pensionsmedelsportfoljen var, vid arsskiftet
placerati 58,6 procent aktiefonder, 39,4 procent
rantefonder och 2,1 procent alternativa placeringar.
Portféljen genererade en avkastning om

12,2 procent for 2023, vilket ligger nara index pa
12,7 procent.

| enlighet med Regionplan och budget har
regionen satt av 250 miljoner kronor till
pensionsmedelsportfoljen under aret. Det har skett
regelbunden rapportering till regionstyrelsen av
pensionsmedelsférvaltningen.
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Diagram: Pensionsmedelsforvaltningen per
2023-12-31
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Vid arsbokslutet 31 december 2023 uppgar
aterlanade medel, dvs skillnaden mellan totala
pensionsforpliktelser och marknadsvardet

pa de forvaltade pensionsmedlen, till

9 672 miljoner kronor i Regionkoncernen och

10 067 miljoner kronor i Region Uppsala. Per
samma datum uppgar konsolideringsgraden,

dvs forvaltade pensionsmedel som andel av
pensionsforpliktelserna, uppgar till 24,3 procent i
Regionkoncernen och 23 procent i Region Uppsala.

Atagandet for den pensionsskuld som intjanats
genom anstallning hos Regionférbundet Uppsala
lan, tryggas genom tillgdngar i pensionsstiftelse.
Per den 31 december 2023 uppgar denna skuld
till 26 miljoner kronor. Vardet pa formogenheten
i pensionsstiftelsen var vid drsbokslutet

31 december 2023 39 miljoner kronor.

Pensionsforpliktelserna som har tryggats i
pensionsforsakring avser de pensionsataganden
som intjanats fore ar 2000 hos Gamla Uppsala Buss
(GUB) AB och AB Prebus.

Under ar 2022 tog Region Uppsala over
verksamheten, inklusive personalen, avseende
bestallningscentralen for sjukresor fran Prebus.
Pensionsforpliktelsen mot tidigare anstallda i



Prebus avtalades att tas 6ver av Region Uppsala
frdn ar 2023. Per den 31 december 2023 uppgar
pensionsforpliktelsen for dessa anstallda till

7 miljoner kronor och pensionsforsakringskapitalet
till 7 miljoner kronor. Sedan ar 2000 ar pensionerna

for tidigare anstallda i Prebus avgiftsbestamda.

Per den 31 december 2023 uppgar pensions-
forpliktelsen i GUB till 75 miljoner kronor. Totalt
pensionsforsakringskapital uppgar till 85 miljoner
kronor. Sedan ar 2000 ar pensionerna i bolaget
avgiftsbestamda for samtlig personal.

Handelser av vasentlig
betydelse

Stor omstéllning av hdlso- och
sjukvard

Omstrukturering och effektivisering av
hidlso- och sjukvardssystemet

Med anledning av de utmaningar som halso-
och sjukvarden star infor behover halso- och
sjukvardssystemet omstruktureras och
effektiviseras. Omstallningen till en effektiv

och ndra vard 2030 innebar bland annat att
halso- och sjukvardssystemet nivastruktureras
och att mer malgruppsanpassade och effektiva
vardtjanster utvecklas. En uppféljningsrapport
for omstallningen i sin helhet har presenterats
under aret. Uppféljningen visade pa tidiga
positiva resultat och gav rekommendationer

for det fortsatta arbetet. Ett behovs- och
planeringsunderlag som omfattar en
vardkonsumtionsprognos har ocksa tagits fram
med fokus pd malgruppen aldre. Prognosen visar
pa 6kad konsumtion av primarvard, dagsjukvard
och slutenvard for malgruppen aldre. Inriktningen
ar att underlaget ska nyttjas i planerings- och
budgetprocessen.

Enligt ekonomiska analyser ar en mer
samordnad och proaktiv vard i hemmet bade
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mer kostnadseffektiv och ger en hogre kvalitet for
patienten. En lansgemensam samverkansmodell
for palliativ vard i hemmet har darfor beslutats och
implementering pabdrjats under aret. Modellen
har tilldelats pris pa den nationella konferensen
for palliativ vdrd med motiveringen att den har
"Hogsta nyhetsvarde av betydelse for framtidens
palliativa vard”. Aldrevardsenheten som erbjuder
en mer samordnad vard i hemmet for patienter
med kommunalt finansierad halso- och sjukvard

i hemmet har ocksa utdkats och finns nu i sju av
lanets kommuner. Verksamheten forvantas bidra till
undvikbar slutenvard.

Breddinforandet av dldremottagningar har
genomforts under 2023. Aldremottagningar bidrar
till 6kad kontinuitet och trygghet for malgruppen.
Tidiga uppféljningar har dessutom visat att
arbetssattet leder till minskad vardkonsumtion.
Modellverksamheter for riktade halsosamtal for
40-aringar och stegvis vard for psykisk halsa pa
primarvardsnivd har genomforts under aret.

Utvecklingen av lanets vardcentrum har fortsatt dar
arbetssatt utvecklats och antalet narvardsplatser
utokats. Narvardsplatser bidrar till en mer
samordnad vard och undvikbar sjukhusvard.
Uppdraget om kompletterande sjukhusbyggnader
och utflytt av bassjukvard fran Akademiska
sjukhuset och cancervard narmare hemmet utgor
viktiga delar for att klara sdval lanssjukvard som
hogspecialiserad vard i framtiden.

Den fortsatta etableringen av kunskaps-
styrningssystemet och utvecklingen av ett
regionovergripande kvalitetsledningssystem har
ocksd genomforts under aret vilka sammantaget
utgor viktiga delar i att effektivisera och fortsatt
utveckla halso- och sjukvarden.

Tillgdnglighetsarbete

Region Uppsalas vantetidsarbete inom
specialiserad vard genomlyses under 2023 och
2024 genom uppdraget om patientkontor dar



vardgarantienhetens arbete utvecklats i syfte

att arbeta mer digitalt och automatiserat. Inom
Akademiska sjukhusets 6gonklinik bedrivs en
pilotverksamhet tillsammans med Regionkontoret
och vardgarantienheten med digitala arbetssatt.
Om piloten faller val ut ska det digitala
arbetssattet utvidgas. Projektet finansieras for
2023 av statsbidraget 6kad tillganglighet i varden.
Projektet har forhoppningen att pa sikt ha en mer
automatiserad digital hantering av kotiderna inom
specialiserad vard, men ingen finansiell paverkan
finns i stort.

Under aret har en inriktningsplan for att uppna
malvardet for antal listade per lakare inom
primarvarden tagits fram och beslutats. Malet ar
att fram till 2030 ska det i genomsnitt vara 1 100
patienter listade per lakare och 550 patienter
listade pa ST-lakare i mitten av sin utbildning.
Inriktningen forutsatter att en storre andel av
Region Uppsalas budget tilldelas primarvarden.

Nya tillstand nationell hégspecialiserad vard
For Akademiska sjukhuset ar det viktigt att bedriva
nationell hogspecialiserad vard (NHV) for att kunna
utveckla och uppratthalla den hogspecialiserade
varden i stort och universitetssjukhusets roll som
forsknings- och utbildningssjukhus i partnerskap
med Uppsala universitet. Region Uppsala och
Akademiska sjukhuset samverkar dven med
Socialstyrelsen, Sjukvardsregion Mellansverige,
ovriga regioner och universitetssjukhus. Under
2023 beviljades Region Uppsala sex nya tillstand
inom NHV: extraktion av pacemakerutrustning,
systemisk amyloidos, epilepsikirurgisk utredning
och behandling, svara hudsymtom, gendermatoser
samt tarmrehabilitering for barn. Utover detta
utsdgs Region Uppsala till underleverantor till
Region Stockholm fér omradet konsdysfori. Totalt
hade regionen vid arets slut 17 tillstdnd och ett
underleverantorskap.
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Logistikstrategi antagen

Ett regiondvergripande program pagar for att
bygga upp ett logistiksystem for halso- och
sjukvdrden HSV Log. Ett logistiksystem sakerstaller
att material och produkter finns pa ratt plats, i
ratt tid och i ratt kvantitet. Systemet innefattar
aven planering, organisering och kontroll av
materialfloden. Under aret har en logistikstrategi
antagits och arbetet med att utveckla regionens
logistiska formaga har fortgatt under hosten 2023.
Arbete har fokuserats pa ett antal omraden vilka
bedoms vara vasentliga for regionens forflyttning.

+ Upphandling av ERP-system

« Processutveckling och uppstart av
testverksamheter

+ Organisationsanalys

« Forstudie implantat

Region Uppsalas forsta logistikchef har ocksa
rekryterats och pabdrjar sin anstallning i
mars 2024. Logistikchefens placering arinom
Regioninkdp och upphandling.

Okat resande inom kollektivtrafiken

2023 har praglats av atgarder for att aterta
resandet, forvaltning av de trafikavtal som startade
2022, forberedande arbete for sparvag och
fyrsparsutbyggnad, uppbyggnad av beredskaps-
formaga, samt forberedelser for att starta en
forenklad biljett- och prismodell med inférande

22 januari 2024.

Under 2023 lanserades resenarskampanjen Vi ar
pa vag” med syfte att stimulera till 0kat resande.
Vidare invigdes, i december, linje 34 i Balsta mellan
Balsta resecentrum och Logistikcenter. Detta efter
ett flerarigt samarbete med Hadbo kommun.

Det ar enkelt och tryggt att resa med Region
Uppsalas kollektivtrafikforetag UL. Det tycker en
majoritet av de slumpvis utvalda svarande i UL:s
arliga marknadsundersokning. 80 procent anser att
UL ar val tillgangligt for deras resbehov.



Fran och med oktober sker biljettkontroller digitalt
med hjalp av en mobilapp. Vid behov av att stélla
ut och skriva ut en tillaggsavgift far resenaren den
direkt. Digitaliseringen innebar effektivisering av
administration.

Under aret har arbete for att starka kris-
beredskapen genomforts tillsammans med

de tre busstrafikleverantérerna inom den
allmanna kollektivtrafiken. Den 31 juli fick Region
Uppsala kdnnedom om att personuppgifter i det
biljettsystem som hanterar kop i UL-appen hade
exponerats for en obehdrig person. IT-systemet
atgardades dagen efter och incidenten anmaldes
till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

Under 2023 har resandet inom kollektivtrafiken
Okat mer an férvantat inom stadstrafiken i Uppsala
och Enkoping samt i tagtrafiken mellan Uppsala-
Stockholm. Under stora delar av aret har dock
saval buss som tagtrafiken haft leveransproblem,
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bland annat pd grund av resurs- och fordonsbrist.

Trafikproduktionen for stadsbusstrafiken i
Uppsala har emellertid forbattrats stadigt och
nadde 99,56 procent av bestalld trafik 2023. For
regionbusstrafiken blev resultatet 98,60 procent.

Trafikutmaningarna i sdval buss- som tagtrafiken
har haft en vasentlig paverkan pa det ekonomiska
resultatet. Dartill har dven resandets utveckling
och darmed biljettintdakterna haft betydelse for
arets resultat. Trafik och samhalle redovisar

for aret ett positivt resultat att jamféras med

en budget pa minus 50 miljoner kronor. Detta
forklaras till storsta del av hogre biljettintakter
samt lagre trafikproduktion som medfort betydligt
lagre trafikkostnader. Dock har forvaltningen haft
vasentligt hogre kostnader an budget for sjukresor.
Sjukresor med taxi har 6kat med 9 procent jamfort
med 2022. Kundndéjdheten for sjukresor fortsatter
att vara cirka 92 procent.



100 ar pa Wik

En samlad kraft vid férvaltningen Kultur och
bildning har lagts ner pa att skapa en kulturell
motesplats pa Wikomradet. Region Uppsala firade
att Wiks slott och folkhdgskola har verkat under 100
ar pa Wik. Manga aktiviteter och insatser har gjorts
for att skapa mervarde for besékarna pa Wik och
fira tillsammans med lokalsamhallet och besdkare.
| juni firades den stora jubileumsdagen med tal av
regionstyrelsens ordférande Emilie Orring.

Ett framgangsprojekt ar ”Vaxelspel” och den metod
som utvecklats inom projektet. Metoden samlar
manga kulturaktorer och ndra samverkan med
Alvkarleby kommun. ”Vaxelspel” &r ett treérigt
utvecklingsprojekt med stod fran Statens kulturrad.
Projektet uppmarksammar att forfattaren Stig
Dagerman féddes i Alvkarleby kommun fér hundra
ar sedan ar 1923. Manga kulturella projekt har
genomforts kring Dagermans forfattarskap, som
scenkonst, nya musikverk, konserter, seminarier,

lasningar mm, som aven ger nya generationer

mojlighet att mota Dagermans texter i var tid.

Uppmarksammas bor aven hur Region Uppsala
folkhogskola under aret utvecklats och férnyats
for att mota nya malgrupper och kursinriktningar
utifran de behov som finns inom Uppsala lan.

For Wiks slott och konferens har antalet bokade
konferenser okat till féljd av att interna konferenser
bokas pa enligt nya forhallningssatt och 6kad
extern efterfrdgan. Ett forsta permanent konstverk
har etablerats i Wikparken under ledning av
Konstenheten.

Okat fokus pa hallbar regional
utveckling

Den 1 januari 2023 startade den nya Regionala
utvecklingsnamnden sitt arbete. Den nya
namndens arbete har under aret inneburit en
uppstartsprocess under varen och en process for
utveckling under hosten.

Ett av de forsta arenden som behandlades av
namnden var att starta ett revideringsarbete av den
Regionala utvecklingsstrategin och ett stort arbete
har utforts for fortsatt miljocertifiering i Region
Uppsalas verksamheter, men aven kring det nu,

av fullmaktige, antagna Programmet for miljo och
hallbarhet.

En av de langre arbetsinsatserna under aret har
kretsat kring uppdraget att utreda forutsattningarna
for Region Uppsala och Uppsala lan med regional
samhallsplanering. Uppdraget aterrapporterades till
Regionala utvecklingsnamnden i december.

Regionalt samarbete med olika parter avseende
kompetensforsorjningsutmaningen for industrier i
Norduppland startades under aret.

Folkhalsoundersdkningen Liv och halsa ung har
genomforts i 7:an, 9:an och 2:an pd gymnasiet i
hela lanet. En kompletterande undersokning for
anpassad skola genomfors varen 2024.



Hogsta betyg for klinisk forskning

Inom ramen for ALF-avtalet, genomfors en
utvardering av den kliniska forskningen vart fjarde
ar. Resultatet av Vetenskapsradets utvardering av
den kliniska forskningen i Sverige visar att Region
Uppsala och Uppsala universitet fatt hogsta betyg
inom tva av tre omraden. Inom omradet den
vetenskapliga produktionens kvalitet delar Region
Uppsala det hogsta betyget med tva andra regioner,
men nar det galler forskningens kliniska betydelse
och samhallsnytta ar vi den enda regionen i Sverige
som fatt hogsta betyg. | utvarderingen framhalls
Uppsalas enastdende resultat dar det strategiska
arbetet med nationella kvalitetsregister imponerar
sarskilt. Har har det nara samarbetet mellan
Region Uppsala och Uppsala universitet haft en
avgorande betydelse. Det goda utfallet medfor

att Region Uppsala kommer att fa del av den
konkurrensutsatta delen av ALF-anslaget. For 2024
kommer anslaget att 6ka med 34 miljoner kronor
till 248 miljoner kronor och denna niva kommer att
kvarsta for perioden 2024-2027.

Region Uppsalas forskningspris tilldelas fem
personer som genom sin patientnara forskning
bidragit till betydelsefulla forbattringar inom
halso- och sjukvarden. Priserna delades ut vid
fakultetskollegium den 15 juni.

Region Uppsala delar arligen ut sarskilda FoU-
medel for att finansiera projekt med en patientnara
inriktning. Medel ska nyttjas och slutredovisas
inom en tvaarsperiod fran och med aret de
betalats ut. Totalt har 47 ansékningar om FoU-
medel kommit in i drets ansokningsomgang.
Huvuddelen av ansékningarna kommer fran
Akademiska sjukhuset. | augusti fattades
beslut om férdelningen, som innebar att 27 av
40 forskningsprojekt tilldelas mellan 75 000
och 175 000 kronor vardera och att3av7
utvecklingsprojekt tilldelas mellan 79 285 och
80 000 kronor vardera.
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Under aret har tva centrum for forskning och

vard invigts pd Akademiska sjukhuset: ATMP-
centrum och Centrum for amyloidosdiagnostik.
Bada ar virtuella centrum och ar samarbeten
mellan Akademiska sjukhuset/Region Uppsala och
Uppsala universitet.

Vid sitt mote den 27 september godkande
regionfullmaktige en ny innovationsstrategi for
halso- och sjukvarden och tandvarden inom
Region Uppsala. Strategin pekar ut riktningen och
prioriteringarna inom temat innovation for de
kommande dren.

Okad taktiden digitala omstillningen

Under 2023 infordes 1177 direkt pa samtliga
vardcentraler i lanet samt pa central enhet (1177
pa telefon), en digital ingdng till forsta linjens

vard. Tjansten erbjuder automatisk bedémning

av symtom och rad om sjalvhjalp eller chatt med
vardpersonal. Vid behov gar det aven att vaxla 6ver
till videosamtal eller hanvisa till ett fysiskt besok.
Tjansten ar 6ppen mellan klockan 08.00-21.00.
Fortsatt utveckling och inférande av tjansten inom
fler delar av halso- och sjukvarden pagar.

Region Uppsala har under 2023 anslutit sig till
den nationella infrastrukturen for saker digital
kommunikation (SDK) vilket gor det mojligt
for regionen att pa ett tryggt, enkelt och sakert
satt skicka sekretessklassad information saval
inom regionen som till andra aktérer inom
offentlig sektor.

Region Uppsala har som ett led i att 6ka
omstallningstakten och organisationens formaga
att tillgodogora sig nyttorna med digitalisering
tagit fram en utbildning bestdende av tre delar: en
introduktion om digitalisering, att arbeta digitalt

i vardagen och att arbete digitalt i varden.
Utbildningen finns tillganglig via regionens
larplattform Pingpong.



Kunskapshodjande insatser har dven gjorts for
Region Uppsalas koncernledning och den politiska
ledningen inom artificiell intelligens Al. Insatsen
ska skapa battre forutsattningar som ”bestallare”
men ocksa for att arbeta mer langsiktigt med
utvecklingen inom Al.

Vidsentliga avtal

Region Uppsala inforde under aret ett pristak

vid direktupphandling av sjukskoterskor, samt
avtalsvillkor i linje med det nationella avtalet.
Berord personal har aven utbildats i det nationella
avtalet genom nationellt samordnade utbildningar.

Fran den 1 februari 2024 ansluter Region

Uppsala till det nationellt upphandlade avtalet

for bemanningspersonal inom halso- och
sjukvarden. Detta avtal syftar till att starka
regionerna som bestallare av hyrbemanning.

Inga direktupphandlingar utanfor avtalet ska

goras. Regionerna staller gemensamma krav pa
leverantorer och konsulter, vilket ger forutsattningar
for hogre kvalitet och sakrare leveranser. Regionerna
utgar ocksa fran en gemensam prismodell, vilket
minskar konkurrensen mellan regionerna. Dessutom
stalls nu tydligare krav pa bemanningsforetagen att
erbjuda samma trygghetsformaner som pa ovriga
arbetsmarknaden.

Under 2023 har Varuforsorjningen bytt
tredjepartslogistiker for att hantera och lagerfora
alla de forbrukningsartiklar som képs in och
distribueras till de fem samverkande regionerna i
den gemensamma namnden. Varuflodet uppgar
till ett varde av cirka 800 miljoner kronor. I den
nya upphandlingen har kostnaden for logistiken
kunnat sankas med cirka 70 miljoner kronor under
hela avtalstiden. Bytet av distributor skedde i tre
olika steg under tvd manader for att minska risken
for verksamheten. Bytet av distributor skedde

helt utan storningar for halso- och sjukvardens
verksamhet i alla fem regioner.
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Viésentliga tvister

Viteshot undanrdjdes

Region Uppsala vann ett mal mot Inspektionen
om vard och omsorg som handlade om vardplats-
tillgdngen pa Akademiska sjukhuset. Ett viteshot
om 20 miljoner kronor undanrdjdes darmed.

Verksamhetschef atalas for grova brott

En fore detta anstalld verksamhetschef atalas
for grova brott avseende mutor och troléshet
mot huvudman. Skadestandsyrkandet gentemot
mannen uppgar for narvarande till cirka

2,6 miljoner kronor.

Region Uppsala anméler personuppgifts-
incident till Integritetsmyndigheten

Region Uppsala drabbades av en stor
personuppgiftsincident da en individ — utan

UL:s medgivande - berett sig tilltrade till
uppgifter om resanden UL-appens biljettsystem.
Det gallde resandens mailadress, kdphistorik
och telefonnummer. IT-systemet dtgardades
omedelbart da incidenten uppdagades, en
anmalan om personuppgiftsincidenten lamnades
till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY), en polis-
anmalan upprattades om misstankt dataintrang
och cirka 500 skadestandsarenden lamnades till
If-forsakringsbolag for fortsatt hantering.

Ny stadsbussdepaiUppsala

Region Uppsala och SSEA tvistade om att
begarda belopp av SSEA avseende stillestands-,
projekterings-, rantekostnader och 6vriga arbeten
av SSEA. Region Uppsala har under tvistetiden
innehallit redan godkanda fakturor i avvaktan pa
resultatet av tvisten. Gentemot SSEA har regionen
haft bade vite- och skadestandsbelopp som vida
Overstigit SSEA:s belopp. Dessutom inneholl
tvisten tre olika datum nar entreprenaden var
godkand. Detta medférde manga oklarheter for hur
stort belopp som slutkostnaden for utfort arbete
skulle vara.



Forlikningen via Uppsala tingsratt medforde att
regionen fick avsta vite och skada och SSEA fick
avsta stillestands-, projekterings-, rante-, dvriga
arbetskostnader och 6verenskomna, godkanda
och utférda arbeten betalades av Region Uppsala.
Region Uppsala betalade beloppet 70 miljoner
kronor och malet avslutades i Uppsala tingsratt i
juni 2023.

Cyklotron pa Akademiska omradet

Sweco har stamt Region Uppsala i Uppsala
tingsratt och yrkar pa betalning av obetalda
fakturor i projektet. Tvistigt belopp ar cirka

7 miljoner kronor exklusive rantor. Region

Uppsala menar att ingen betalningsskyldighet
foreligger pa grund av omfattande brister i Swecos
genomfdrande av uppdraget. Arendet gick vidare
fran Uppsala tingsratt till Svea hovratt.

Arendet forlikades mellan Region Uppsala och
Sweco. Forlikningen innebar att Region Uppsala
betalade 4,8 miljoner kronor av begarda 7 miljoner
kronor och att Sweco avstod rantekostnader.

Styrning och uppfdéljning
avdenregionala
verksamheten

Region Uppsalas styrmodell

Region Uppsala styrs efter visionen ”Ett gott livien
nyskapande kunskapsregion med internationell
lyskraft”. | styrmodellen ingar ocksa fyra strategiska
mal. Attraktiv arbetsplats, Hog tillganglighet,

God kvalitet med ekonomi i balans samt Hallbar
konkurrenskraftig utveckling. Till varje strategiskt
mal finns det styrtal. Malvarden satts varje ar

for styrtalen och foljs upp for att se om Region
Uppsala narmar sig och/eller nar de strategiska
malen. Inom ramen for varje strategiskt mal
beslutar fullmaktige om arliga uppdrag. Uppdragen
beskriver vad verksamheterna inom Region
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Uppsala behover gora under dret for att narma sig
och/eller na malen.

Den samlade regionala verksamheten bedrivs

i regionens styrelse- och namndstruktur

med regionfullmaktige, regionstyrelsen samt
ovriga styrelser och namnder. | den regionala
verksamheten ingdr aven helagda koncernforetag,
deldagda bolag, gemensamma namnder,
kommunalférbund och privata utférare samt
stiftelser och foreningar. | forvaltningsberattelsens
organisationsoversikt framgar hur den regionala
koncernen ar strukturerad.

Regionfullmaktige beslutar om dévergripande
vision och strategiska mal, om uppdrag och
styrtal for den regionala koncernen. Detta

gors framfor allt genom arliga beslut om nasta
arsbudget och plan for de nastkommande

tva aren, i den arliga Regionplan och budget.

I samband med budget faststaller fullmaktige
konkreta mal for god ekonomisk hushallning
samt ekonomiska krav och ramar fér kommande
ar. 1 samband med beslut om Regionplan och
budget faststalls aven investeringsplanerna som
ingdr som en del av Regionplan och budget.
Fastighetsinvesteringsplanen ar tiodrig men har
sarskilt fokus pa de narmsta tre aren.

Fullmaktige fattar ocksa besluti alla fragor av
principiell beskaffenhet, lagga fast reglementen,
bolagsordningar och agardirektiv for att styra den
regionala koncernen.

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
verkstallighet och uppfoljning vilket inbegriper
ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv
och ekonomi for styrning och kontroll av hela
koncernens samlade verksamhet. Styrelsen svarar
saledes for planering och uppféljning av ekonomi
och verksamhet for regionens namnder och bolag,
de kommunalférbund som regionen ar medlem

i samt de stiftelser och féreningar som bedriver
regionkommunal verksamhet. Betydande delar av



detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikten och den
interna kontrollen. Regionstyrelsen rapporterar till
regionfullmaktige.

Styrelser och namnder ansvarar for att respektive
verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer
samt bidrar till att regionfullmaktiges uppdrag
verkstalls och mal uppnas. Ekonomiska ramar och
mal satts for verksamheterna och det ar styrelser
och namnder som ansvarar for att verksamheterna
uppnar malen inom de ekonomiska ramarna.

Regionplan och budget ar i kombination med
faststallda program, policydokument och andra

overgripande styrdokument utgdngspunkten for
de uppdrag som Region Uppsalas styrelser och
namnder har att hantera.

Den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar ett
viktigt verktyg i det regionala tillvaxtarbetet.

Denna antas av regionfullmaktige vart fjarde ar och
handlar om hur Region Uppsala tillsammans med
lanets aktorer vill méta framtidens utmaningar. Den
Regionala utvecklingsstrategin ingar i en struktur
av styr- och policydokument i flera nivaer, fran de
globala hallbarhetsmalen och Agenda 2030, genom
EU och nationellt, till regional och lokal niva.

Ett gott livi en nyskapande
kunskapsregion med
internationell lyskraft

Styrtal

Region Uppsalas styrmodell
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Uppfdljning

Styrelser/namnder och bolag ska l6pande folja

upp sina respektive verksamheter avseende
verksamhet, medarbetare och ekonomi.
Aterrapportering sker manadsuvis till styrelser/
namnder samt till regionstyrelsen, vid delars- och
helarsbokslutet for att tillgodose regionstyrelsens
uppsiktsplikt samt kommunallagens bestammelser
vad galler aterrapportering av heldrsbokslut
(arsredovisning) till regionfullmaktige.

Uppféljningen ar en integrerad ekonomi- och
verksamhetsuppféljning for att beslutsfattare

pa olika nivaer ska fa aterkoppling inte bara av
ekonomi, utan aven avseende maluppfyllelsen av de
strategiska malen, det vill sdga uppfoljning av styrtal
och uppdrag inom ramen for Regionplan och budget.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen har Region Uppsalas
namnder och styrelser ansvar att se till att

den interna kontrollen ar tillrackliginom sina
respektive omraden (KL kap 6:6). Regionstyrelsen
harisin tur tilldelats ett 6vergripande ansvar av
fullmaktige, att sakerstalla att Region Uppsala har
en god intern kontroll.

Under 2023 beslutade Regionfullmaktige om ett
nytt reglemente for intern kontroll inom Region
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Uppsala som ersatter tidigare riktlinjer och
regelverk fran 2008. Det nya reglementet tydliggor
roller och ansvar fér den interna kontrollen inom
Region Uppsala i syfte att sakerstalla att regionen
uppratthaller en god intern kontroll.

Region Uppsalas internkontrollprocess ar
integrerad med regionens planerings- och
uppféljningsprocess. Styrelser och namnder ska
arligen genomfora en riskanalys och ta fram en
internkontrollplan for kommande verksamhetsar,
som innehaller prioriterade risker och atgarder
for att mota riskerna. Riskanalysen syftar till

att identifiera och prioritera de mest allvarliga
riskerna. Den sker utifran en faststalld metod, med
hjalp av en riskmatris.

Under aret har atgarder genomforts inom Region
Uppsalas olika verksamheter som ar kopplade

till verksamheternas kontrollplaner for 2023. |

de fall avvikelser har identifierats har ett arbete
genomforts med att identifiera och implementera
nya atgarder for att sakerstalla att riskerna
hanterats under aret. Nagra identifierade risker
kommer att behova kontinuerlig aktivitet och

kan darfor komma att kvarstd for att minimeras
och undvikas. Dessa risker ar risk for bristande
kompetensforsorjning och bemanning samt risk
for okad kostnadsutveckling pa grund av handelser



i omvarlden. Férvaltningarnas bedémning ar att
de foreslagna atgarderna i dessa fall inte varit
tillrackliga for att hantera risken.

Nar det galler risk for bristande kompetens-
forsorjning framgar det av den kompetensskattning
som genomforts att det rader fortsatt stor brist
inom flera kompetensomraden. Risken bedoms
vara hog for att kompetensbristen kvarstar pa saval
kort som lang sikt.

Avseende risk for 6kad kostnadsutveckling har
det besvarliga omvarldslaget inneburit stora
kostnadsokningar. Fortsatt osakerhet gallande
omvarldssituationen innebar att risken bedéms
vara fortsatt hog och kan medfora langsiktiga
konsekvenser for verksamheterna om inte

anpassning sker.

I sin helhet bedoms Region Uppsala ha en
tillfredsstallande intern kontroll.

God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det
innebar att Region Uppsala ska ha goda resultat vad
galler bade verksamhet och ekonomi. Resultatet ska
sedan foljas upp i deldrsrapport och arsredovisning.
Nedan féljer en beddmning av regionens
maluppfyllelse utifrdn de strategiska malen samt
genomfoérande av uppdrag. Darefter foljer en analys
av Region Uppsalas ekonomiska stallning.

Maluppfyllelse samt genomférande
av uppdrag

| Regionplan och budget (RPB) 2023-2025 har
regionfullmaktige beslutat om fyra strategiska
mal. Ur ett verksamhetsperspektiv innebar god
ekonomisk hushallning att de strategiska malen
visar pa en god maluppfyllelse enligt Region
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Uppsalas styrmodell. De strategiska malen foljs
upp med hjalp av 41 styrtal. For styrtalen finns
bedomningskriterier framtagna som anger nar
respektive styrtals malvarde anses vara uppnatt.
Andelen styrtal inom varje strategiskt mal ska till
storsta delen uppnd malvardena, det vill saga
beddmas som grona, for att god maluppfyllelse
for aret ska anses vara uppnadd. Om detta inte
uppfylls anses maluppfyllelsen inte vara uppnadd.
Som hjalp for att se hur regionen narmar sig malet
(maluppfyllelse) anvands en instrumentpanel
som visar rott, gult eller gront beroende pa

grad av maluppfyllelse. Bedomningen bygger
framst pa forvaltningarnas rapportering av
verksamhetsresultatet.

Kopplade till de strategiska malen finns ocksa

56 uppdrag som styrelser och namnder ska
genomfora under aret. Uppdragen ar beslutade av
regionfullmaktige och beskriver vad Region Uppsala
ska astadkomma for att narma sig de strategiska
malen. Nedan foljer en sammanfattande analys

av maluppfyllelsen for de strategiska malen samt
en sammanfattande beddomning av uppdragens
genomforande. Utfallet for Region Uppsalas styrtal
och uppdrag redovisas i bilagorna Styrtal 2023
respektive RPB-uppdrag 2023.

Attraktiv arbetsplats

N

Y 4st

styrtal
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Malet "Attraktiv arbetsplats” bedoms sammantaget
som ej uppfyllt med en maluppfyllelsegrad

pa 25 procent. 1 styrtal uppnas och 3 styrtal
uppnas inte.



Styrtal

Arets medarbetarundersékning visar ett hallbart
medarbetarengagemang (HME) pa 73, vilket éren
O0kning fran foregdende arsniva pa 72 men under
80 som ar SKR:s jamforelsetal. Processen for att
arbeta med att forbattra resultatet har utvecklats
under 3ret.

Den totala sjukfranvaron for 2023 uppgar till

7,3 procent mot 8,0 procent for 2022. Sjukfranvaron
har minskat i samtliga dldersgrupper samt for
kvinnor och man. Sjukfranvaron har minskat

for de flesta forvaltningarna. Pa Fastighet och
Service, Regionkontoret samt Trafik och Samhalle
har sjukfranvaron dock 6kat. Folktandvarden

star for den storsta minskningen, men har trots
det fortfarande den hogsta sjukfranvaron pa

9,2 procent. Trafik och samhalle har 6kat mest
jamfort med 2022, men fran lagre nivder an flera
andra forvaltningar. En hogre andel langtidssjuka
star for okningen.

Region Uppsala har en nollvision avseende
upplevelse av arbetsplats som otrygg, samt av
upplevda trakasserier, sexuella trakasserier och
krankande sarbehandling fran medarbetare och
chefer. Arets medarbetarundersékning fangar for
forsta gdngen upp medarbetarens upplevelse av
trygg arbetsplats men visar att Region Uppsala inte
riktigt nar upp till en nollvision.

Oberoende av inhyrd personal mats via styrtalet
andelen kostnader for inhyrd personal i forhallande
till totala personalkostnaderna i egen regi.

Malet for 2023 ar 2 procent och det galler for

halso- och sjukvardsforvaltningarna Akademiska
sjukhuset, Lasarettet i Enkoping och Nara vard

och halsa. Andelen har 6kat jamfért med 2022,

fran 5,35 procent till 6,64 procent. Hogst andel har
Akademiska sjukhuset med 6,8 procent. Svarigheter
att rekrytera framst sjukskoterskor ar forklaringen
till att malet for styrtalet inte nas. En utfasningsplan
for 2024 har tagits fram av Akademiska sjukhuset.
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RBP-uppdrag

Under 2023 har Region Uppsala arbetat med
aktiviteter och atgarder utifran beslutad
handlingsplan for reformen Attraktiv och

modern arbetsgivare. Processen for medarbetar-
undersokningen har utretts och beslut om ny
hantering har tagits. Det nationella kravet om
skyddad yrkestitel for underskoterskor samt de nya
reglerna om dygnsvila har genomforts. En struktur
for utbildningar inom Heroma, samt ett antal
utbildningar, ar framtagna.

Inom uppdraget med att fortydliga forutsattningar
for chefer har ett stort antal utbildningar
genomforts. Flertalet arbetssatt har digitaliserats, i
syfte att minska administration samt uppratthalla
kvalitet. Exempel pa detta ar introduktion av ny
medarbetare, hantering av bisyssla, hantering

av sakkunnighetsprévning samt hantering av
foretradesratt. Arbetet med att forbattra formagan
att rekrytera utlandsutbildad personal haller
ocksa pa att starkas och regionens samlade
medarbetarerbjudande utreds.

Under 2023 har ocksa projektet Helhetsgreppet
startats upp, initialt inom halso- och sjukvards-
forvaltningarna. Helhetsgreppet syftar till att
regionen ska intensifiera det 6vergripande arbetet
med kompetensforsérjning, minskad sjukfranvaro
och minskad inhyrning av personal.

For att utveckla systemstod for arbetsgivar-
omradet, som syftar till att starka chefers och
medarbetares forutsattningar har Region Uppsala
upphandlat en ny larplattform (LMS). Det nya
systemet innebar ett stéd i bland annat processer
som kompetenskartlaggning, kompetenshantering
och medarbetarsamtal. En plan ar framtagen sa
att nya arbetssatt och inférande kan ske successivt
under varen 2024.

Inom uppdraget digital mognad har exempelvis
Patientadministration infort en ny e-tjanst
inom vardgarantin for att oka tillgangligheten



digitalt for vara invanare och for ett mer digitalt
arbetssatt for vdrdgarantienhetens medarbetare.
Inom Regionarkivet pagar ett arbete med

inkop av system for registrering, lagring och
publicering av digitaliserade arkivhandlingar. Ett
arbete ar inlett tillsammans med Administrativ
automation (Adma) for att ta fram systemstod
for leveransprocessen. Det pagar aven arbete
med att ta fram systemstod for saval arkivregister
som dokumenthanteringsplaner. Vard- och
systemtjansters samarbete med Adma fortgar
avseende automatisering av framst onboarding-
och offboarding-fléden.

Forvaltningarna har genomfért en mangd

atgarder for att pa olika satt forbattra den digitala
arbetsmiljon och skapa goda forutsattningar for
digital omstallning. Utvecklad robotiseringslésning
minskar manuell dubbeladministration mellan
bland annat operationsplaneringssystemet Orbit
och Cosmic.

Inférande av taligenkanning maojliggdr nya
arbetssatt och frigor tid for vardpersonal. Inforande
av Al-baserad l6sning for bildtolkning inom
strokeflodet pagdr. Upphandling och inférande

av lagerrobot och av informationssystem for
farmaceuter (PIS), tillika produktionsstyrnings-
system for slutenvardsdoser pagar ocksa. Arbetet
med inférandet av taligenkanning fortsatter

under 2024.

| det digitala stodet Pingpong finns tva kurser inom
digitalisering, Att arbeta digitalt i vardagen och
Introduktion till att arbeta digitalt. Dessa kurser ar
ocksa till for att 6ka den digitala kompetensen hos
medarbetarna.

Folktandvarden har infort sakra digitala
ortodontivisningar (tandregleringsvisningar)

och telemedicinméten. Nara vard och halsa har
genomfort flera aktiviteter for att skapa goda
forutsattningar att stalla om till digitala arbetssatt.
Digitala arbetsmiljoronder finns, chefer far stéd
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i forandringsledning och det har tagits fram en
ny organisation som stddjer prioritering av nya
digitala arbetssatt.

RPB-uppdrag

Andel genomférda RPB-uppdrag: @ 5 st (100 %)

Ho6g tillgdanglighet

N

<4
8 st

styrtal

@3 O0 @5

Malet "Hog tillganglighet” beddms sammantaget
som delvis god med en maluppfyllelsegrad pa
62,5 procent. 5 styrtal uppnas och 3 uppnas ej.

Styrtal

Andelen patienter som far telefonkontakt med
vardcentralen samma dag minskar jamfort

med 2022, fran 79,6 procent till 79,3 procent.
Tillgangligheten har paverkats av en hog
sjukfranvaro och vard av barn bland sjukskoterskor.
Andelen vantande patienter som far sitt forsta
besok inom 90 dagar uppnas inte med ett utfall

pa 59,3 procent. Malet ar att vardet ska oka fran

65 procent 2022. Akademiska sjukhuset och
Lasarettet i Enkoping arbetar med att glesa ut
aterbesdken for att skapa kapacitet for att 6ka
antalet nybesok. Flera verksamhetsomraden har
tagit initiativ till extramottagningar under hosten.
Styrtalet Andelen vantande patienter som far sin
behandling/operation pabodrjad inom 90 dagar
uppnads da utfallet uppgar till 56,6 procent. Under
2022 var motsvarande varde 55,8 procent, vilket ar
en 6kning. Under hosten har Akademiska sjukhuset
och Lasarettet i Enkoping arbetar med att forbattra



tillgangligheten genom att 6ka befintlig kapacitet
pa operation. Totalt har Akademiska sjukhuset 250
patienter farre i kon jamfort med december 2022.

Under 2023 fick samtliga barn och unga med
psykisk ohalsa tillgang till ett forsta besok pa
specialistniva inom 30 dagar. Ett nytt arbetssatts
har inforts dar fler borjar sin utredning vid forsta
besdket. Andelen barn och unga som far en
bedomning av sin psykiska ohalsa inom 3 dagar
(vid bedomt vardbehov) har 6kat fran 48,2 procent
2022 till 98,7 procent 2023.

Punktligheten for regionbusstrafiken ar

81,2 procent och har 6kar sedan 2022. Under de
manader dar det varit bra vaderforhallanden

har punktligheten legat 6ver 80 procent. Under
manaderna med vintervaglag har punktligheten
legat pa en lagre niva vilket ar normalt da
hastigheten maste anpassas till vaglaget. For
stadsbusstrafiken i Uppsala har punktligheten legat
over 90 procent samtliga manader under aret och
ar oférandrad jamfort med 2022.

RBP-uppdrag

Under aret har samtliga verksamheter inom halso-
och sjukvarden arbetat med att korta ledtiderna
och forbattra tillgangligheten i enlighet med
vardgarantin. Akademiska sjukhuset har prioriterat
tidskritiska behandlingar och operationer.
Sjukhuset har beslutat minska antalet aterbesok
for att genomfora fler nybesok med mal att

uppna vardgarantin. Patienter slussas till privata
vardgivare via vardgarantikansliet. Atgarder for
att exempelvis forbattra tillgangligheten inom
operationsverksamheten ar tidig operationsstart,
Oversyn av arbetssatt inom robotkirurgi. 13 av
Akademiska sjukhusets 18 verksamhetsomraden
uppnar 80 procents tillganglighet vid arets slut.

Pa Lasarettet i Enkoping har tillgangligheten till
operation forbattrats och ligger pa en hogre niva
an 2022. Lasarettets tillganglighet och produktion

paverkas av Akademiska sjukhusets koer.

Inom primarvarden har det gjorts forandringar

i Cosmic for att underlatta korrekt registrering
av nybesok. Denna justering har resulterati en
positiv effekt dar antalet korrekt registrerade
nybesok har 6kat med cirka sju procent. Dessutom
har olika koncept for teamrond testats och
dessa har framgangsrikt bidragit till att forbattra
tillgangligheten. Telefontillgangligheten har
ocksa visat en tydlig forbattring under 2023,
vilket kan forklaras av riktade fokusinsatser och
battre uppfoljning.

Folktandvarden omfattas inte av vardgarantin,
men anvander samma matetal pa tre manaders
forsening av kallelse for planerad undersokning.
Folktandvarden arbetar aktivt med att komma

i kapp och 6ka tillgangligheten efter pandemin,
bland annat genom att produktionsplanera samt
utdka oppettider under kvallar och helger.

For att Oka tillganglighet pa kvallar och

helger har Lasarettet i Enkoping 6ppnat fler
medicinska vardplatser. Det finns 6nskemal

att den lasarettsanslutna hemsjukvarden

(LAH) ska omfatta mer vard i hemmet samt att
vardcentralerna utdkar sin tillganglighet. En
flodesgrupp har tillsatts med operativa chefer fran
Akademiska sjukhuset och Nara vard och halsa
som syftar till att fa en helhetssyn for akuta och
subakuta patienter mellan forvaltningarna. Det har
resulterat i gemensamma initiativ for att paverka
gemensamma patientfloden.

Utredningen avseende mojligheterna till fler
rotationstjanster ar genomford. Ett pilotprojekt
pagar mellan Akademiska sjukhuset och Nara vard
och halsa. Pilotprojektet ska darefter utvarderas.
Om resultaten ar positiva ska inférande ske inom
fler verksamheter.

| Sjukvardsregion Mellansveriges produktions-
planeringsgrupp pagar ett arbete med att utvardera
och ta fram forslag pa nytt uppdrag fér gruppen

i syfte att starka samverkan. Parallellt med detta



pagar en rad av initiativ till ett narmare samarbete
inom sjukvardsregionen, speciellt inom onkologin,
dar visionen ar att mota och behandla patienten
sa nara geografiskt som mojligt. Uppdatering

och utveckling av registrering och uppfoéljning av
produktionen pagar i syfte att fa en samlad och
jamforbar produktionsrapportering bade inom
regionen, i sjukvardsregionen och nationellt.

Inom uppdraget att flytta bassjukvard fran
Akademiska sjukhuset har drygt 1 000 remisser
inom ortopedi omriktats fran Akademiska
sjukhusets mottagningsko till Lasarettet i Enkdping.
Inom kirurgi har ett antal enklare colorektala
ingrepp flyttats till Lasarettet i Enkdping. Initialt
har rektopexier frdn Akademiska sjukhusets
vantelista flyttats till Lasarettet i Enkdping och
ingreppen genomfors gemensamt med kirurger
fran bade Akademiska sjukhuset och Lasarettet

i Enkodping. Utbildningsinsatser av avdelnings-

och operationspersonal har genomférts under
varen. Under hosten har planeringen for en
overflyttning av stominedlaggningar till Lasarettet i
Enkoping pabdrjats. Inledningsvis planeras fem (5)
stominedlaggningar att flyttas over till Lasarettet

i Enképing. Aven omvardnadspersonal har
involverats i arbetet och en plan fér implementering
av flytten ar under bearbetning. Tidsplanen ar
justerad och planerad start blir under forsta
kvartalet 2024.

Arbetet med att forbereda for patientens ratt att
valja slutenvard i hela landet ska bedrivas inom
patientkontorsprojektet. Dock avvaktar regionen
nationella direktiv i fragor sdsom forandrad
lagstiftning och framdrift av E-hdalsomyndighetens

uppdrag.
RPB-uppdrag

Andel delvis genomférda RPB-uppdrag: O 2 st (25 %)
Andel genomférda RPB-uppdrag: @ 6 st (75 %)
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God kvalitet med ekonomii balans

SN

17 st

styrtal

@10 o0 @7

Maluppfyllelsegraden for malet "God kvalitet med
ekonomi i balans” bedéms sammantaget som ej
tillfredsstallande med en maluppfyllelsegrad pa
41,2 procent. 7 styrtal uppnas och 10 uppnas inte.

Styrtal

Det finansiella styrtalet om att regionen efter
balanskravsjusteringar ska strava efter ett
resultatoverskott motsvarande en procent av
skatter och generella statsbidrag uppnas inte

da arets resultat efter balanskravsjusteringar
uppgar till minus 716 miljoner kronor. Styrtalet
nettokostnader i forhallande i forhallande till
skatter och generella statsbidrag ar 99,7 procent
och ar darmed uppfyllt for delaret. Soliditet
uppgar till 10,5 procent. Vid bokslutet 2022 var
soliditeten 12,4 procent. Det innebar att styrtalet
inte uppnds 2023. Trots att Region Uppsala har ett
stort minusresultat ar likviditeten fortfarande god.
Regionen har darfor inte behovt ta nagra [an 2023.

Den genomsnittliga nettokostnadsutvecklingen
2023 for universitetssjukhusregioner ar

13,3 procent. Region Uppsalas nettokostnads-
utveckling 2023 ar 14,7 procent. Styrtalet nas
darfor inte.

Andelen vardtillfallen dar patienten fatt en eller flera
vardrelaterade infektioner har 6kat under 2023 och
uppgar till 7,0 procent vilket ar 6ver malvardet pa 0.
Resultatet for Akademiska sjukhuset ar i stort sett
oforandrat jamfort med 2022 (7,0 procent) och ett
arbete pagar for att fa ned dessa siffror. Lasarettet



i Enkoping uppnar malet. For styrtalet foljsamhet
till hygienrutiner samt kladregler nds inte malet pa
90 procent. Utfallet for aret ligger pa 87,3 procent.
Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping
arbetar dock regelbundet med hygienfragan. Andel
sjukhusforvarvade trycksar uppnas inte. Andelen
har 6kat sedan 2022 och utfallet blev 1,7 procent.
Akademiska sjukhuset bedomer dock att siffrorna
for andelen sjukhusforvarvade trycksar inte ar helt
tillforlitliga da ppm-matningar visar pa hogre siffror.

Barn och ungdomar i Region Uppsala ligger i
topp nar det galler tandhalsa i landet. Uppsala
lans unga, mellan 12-23 ar har den allra basta
tandhalsan i landet, visar Socialstyrelsens

lista for 2023. De yngre barnen, upp till sex ars
alder, har nast bast resultat, dar 97 procent av
Folktandvardens listade tredringar ar kariesfria.

Andel utlokaliserade patienter i somatisk
slutenvard har minskat och malet uppnas.

Genom battre kontroll 6ver patientfloden och

fler disponibla vardplatser minskar andelen
utlokaliserade patienter. Patienter som far
radgivning vid ohdlsosamma levnadsvanor och
kronisk sjukdom har 6kat under aret och ligger pa
regionniva pa 42,5 procent. Dock uppnas inte malet
av Akademiska sjukhuset, dar andelen har minskat.
Arbetet med levnadsvanor pa sjukhuset foljs upp
via baspaketet for kvalitet och patientsakerhet.
Sjukhuset har i dialog med Elektronisk
patientjournal (EPJ) lyft behovet av att utveckla
hur levnadsvanor dokumenteras i Cosmic for att
forenkla for verksamheterna. Ett utvecklingsarbete
kommer att paborjas under 2024.

Andelen oplanerade aterinskrivningar inom

30 dagar for patienter som ar 65 ar och aldre
uppnas och har minskat jamfort med 2022.

Bade Akademiska sjukhuset och Lasarettet i
Enkoping har minskat sina aterinskrivningar.
Bland annat har Akademiska sjukhuset forbattrat
sin utskrivningsplanering och kommunikation

33

med bade kommun och primarvard. Styrtalet
Utskrivningsklara patienter pa sjukhus, varddygn

i genomsnitt for patienter som ar 65 ar och aldre
uppnas inte. Akademiska sjukhuset har fortfarande
en for hog andel patienter som ar utskrivningsklara
och upptar en vardplats, trots att sjukhuset infort
dagliga rutiner med Uppsala kommun.

71 procent av resenarerna upplever trygghet inom
kollektivtrafiken, vilket ar en forsamring jamfort
med 2022. Malet ar att den upplevda tryggheten
ska 6ka och uppnas darmed inte. Upplevd trygghet
inom kollektivtrafiken ar starkt beroende av hur
tillforlitlig trafiken upplevs och den information
som ges vid storningar. Trots forbattringar finns
fortsatta utmaningar med leverans vilket paverkar
den upplevda tryggheten negativt. Arbetet med
sakerhet och trygghetsfragor pa och omkring
kollektivtrafikpunkter fortgar tillsammans med
kommunerna, polisen och trafikforetagen. Styrtalet
om en minskad energianvandning uppnas inte da
energianvandningen per kvadratmeter i regionens
fastigheter okat.

RPB-uppdrag

Under 2022 pabdrjades arbetet for ett effektivt
lokalutnyttjande genom att forvaltningarna fick i
uppdrag att ta fram strategiska lokalférsorjnings-
planer samt géra en sammanstallning av
nyttjandegraden av forvaltningarnas lokaler.
Under 2023 skulle férvaltningarna ta fram en
handlingsplan baserat pa uppdragen fran 2022.
Nagra forvaltningar har annu inte tagit fram en
lokalférsorjningsplan, och/eller identifierat sitt
nulage, i form av nyttjandegrad for sina lokaler.
Folktandvarden har principer for lokalutnyttjande
och arbetar aktivt for att 6ka belaggningsgraden
pa behandlingsrum. Lasarettet i Enkoping har
startat en forstudie som bland annat fangar upp ett
effektivt lokalutnyttjande. Akademiska sjukhuset
har ett pdgdende arbete med ”kompletterande
sjukhusbyggnader” som kommer att ge inriktning
kring lokalbehov och lokalutnyttjande. Nara vard



och halsa arbetar med konceptuella vardcentraler
for okad effektivisering av lokaler.

Projektdirektivet for inforandet av ett
kvalitetsledningssystem for halso- och sjukvarden
reviderades i december 2022. Under forsta
halvaret av 2023 har fokus varit planeringen

for den kartlaggning som nu pabdrjas ute

i halso- och sjukvardsfoérvaltningarna.
Kartlaggningens syfte ar att ta till vara den
information som redan finns och koppla den till
kvalitetsledningssystemets struktur och innehall.
Under hosten 2023 paborjades ett arbete med
att ta fram beskrivningar for kvalitetsledning av
kliniska processer. Arbetet genomfors som en
integrerad del av kunskapsstyrningssystemet.

| december genomfordes en halv planeringsdag
med operativa styrgruppen for utveckling av
kvalitetsledningssystemet. Planeringsdagen
resulterade i en gemensam riktning och
prioritering for projektet.

Under aret har en lansgemensam samverkans-
modell for palliativ vard tagits fram och nya
arbetssatt for palliativ vard i hemmet for vuxna har
inforts. Forandringen ar ett resultat av ett arbete
mellan Region Uppsala och lanets kommuner och
omfattar saval den allmanna som specialiserade
palliativa varden. Fortsatt lansgemensamt arbete
hanteras av LAG (lokal samverkansgrupp, LSG)
Palliativ vard.

En rapport har tagits fram rérande framtida
vardcentrum inom Uppsala kommun (inklusive
Heby). P4 Regionstyrelsens uppdrag genomfordes
under hosten en utredning kring lokalisering av
fullskaligt vardcentrum vid Kungsgardet alternativt
centrala Uppsala. En forstudie for ett fullskaligt
vardcentrum vid Kungsgardet har bestallts av
Regionstyrelsen. Samtidigt har en utredning

gjorts rorande innehall och lokalforsorjning for
vardcentrum Tierp-Alvkarleby och en behovsanalys
kommer att ldmnas under 2024. Vardcentrum
Enkoping-Habo har startat upp under 2023. For

vardcentrum Enkoping-Habo har en volymstudie
genomforts for lasarettsomradet som visade pa
att fastigheten har potential att inrymma saval
vardcentrum som utvecklad sjukhusvard.

For att starka det strategiska arbetet med
anvandandet av artificiell intelligens Al som
beslutsstod, har AIDA undersokts, en nationell
arena for forskning och innovation kring Al for
medicinsk bildanalys. Kompetens ar en central
formaga for att lyckas realisera potentialen med Al
och ett antal utbildningstillfallen har planerats och
genomforts med koncernledning och den politiska
ledningen. Dartill har en utredning kring utveckling
och maojligheter med informationsdriven halso-
och sjukvard med tillampning av Al genomforts.
Resultatet av utredningen finns presenterat i

en rapport som innehaller reckommendationer
gallande initiativ och atgarder som behdéver vidtas
for en stegvis utveckling inom omradet.

Inom ramen for det suicidpreventiva uppdraget har
samtliga forvaltningar och privata vardcentraler,
utom tva i lanet, upprattat suicidpreventiva
handlingsplaner med aktiviteter att vidta for att
forhindra suicid. Innehallet i handlingsplanerna
utgar ifran forskning pa omradet genom de
analyser som har genomforts av NASP (Nationellt
Centrum for Suicidforskning och Prevention)

och finns pa www.respi.se. Inom ramen for
handlingsplanerna har det bland annat genomforts
gemensamma utbildningar i suicidprevention for
medarbetare och det har upprattats gemensamma
rutiner for hur man ska hantera suicidrisker. Det
har bidragit till att fler medarbetare har 6kad
kunskap om suicidrisker och kanner sig tryggare
att bemota suicidtankar.

| arbetet med att forbattra tillgangen till
psykologbehandling pa primarvard har en stegvis
vardmodell inforts pa tio fysiska vardcentraler
samt KBT via natet. Andrade arbetssatt har bidragit
till 6kad tillganglighet for att invanare ska fa ratt


http://www.respi.se

insatser i ratt tid. Inom det suicidpreventiva arbetet
pagar ett regioninternt arbete med att undersoka
mojligheten att ta fram ett regionsdverripande
efterlevandestdd vid suicid. Ett arbetsmaterial

om hur forhindra suicid har tagits fram av HR
avdelningen pa regionkontoret. Bland annat har
omtankesamtal lanserats med tillhérande stod till
chefer att genomfora svara samtal.

| det forstarkta arbetet med att implementera
patientkontrakt har en lokal samverkansgrupp
(LSG) for personcentrerat arbetssatt etablerats.
Samverkansgruppen har till uppdrag att utveckla,
stodja och implementera personcentrerade
arbetssatt och strukturer for patientkontrakt.

Pa Akademiska sjukhuset har mallar for
dokumenterad 6verenskommelse, fast
vardkontakt och information om kontaktvagar
tagits fram i Cosmic. Aven flera enheter pa
Lasarettet i Enkoping har tagit fram anpassade
mallar for patientkontrakt. Nara vard och

halsa ar ocksa representerad i LSG. Ett omrade
som berorts av arbetssattet patientkontrakt

ar aldremottagningarna. Dar genomsyras
halsosamtalet av ett personcentrerat
forhallningssatt, bokning av tid gors i samrad med
patienten och det ingadr ocksa en bedomning av
behov av fast vardkontakt.

Inom uppdraget med att skapa strukturer for
effektivimplementering av kunskapsstyrning har
en beslutsstruktur och arbetsmodell med roller
och ansvar for kunskapsstyrningens grupperingar
tagits fram. Utveckling av kunskapsstyrning
fortsatter i ndra samarbete med projektet med att
ta fram kvalitetsledningssystemet, dar de lokala
grupperingarna ar viktiga aktorer i kvalitetsarbetet.
Arbete pagar med genomgang av lokala
grupperingar och uppdatering av grupperingars
uppdrag for att koppla uppdragen till
utvecklingsarbete som sker nationellt. Ytterligare
oversyn kommer pabdrjas i borjan av 2024 for att
ytterligare effektivisera arbetet.
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Alla vardcentraler i lanet erbjuder digitala
stodverktyg for riktade halsosamtal for 40-aringar
och metoden har anpassats for Region Uppsala.
Tva modellverksamheter startade med metoden
varen 2023. Utdkning med ytterligare tre
modellverksamheter beslutades under hosten
och verksamheterna har paborjat sitt arbete. Ett
inforande kommer darfor att paga stegvis och
under flera ar.

1177 Direkt ar breddinfort och etablerad som en
digital ingang till alla vardcentraler i Uppsala lan
och 1177 sjukvardsradgivningen Uppsala lan.
Inférandet av tjansten var forsta etappen i ett
langsiktig arbetet som bidrar till realiseringen av
Malbilden for 1177. Under 2023 paboérjades dven
ett arbete med nya floden i tjansten som halls
ihop av Inera pa nationell nivd. Region Uppsala
har deltagit i arbetet som kommer att fortsatta
under 2024.

Arbetet med breddinférandet av
aldremottagningar i lanet pagar enligt plan. En
lanssamordnare ar pa plats sedan varen 2023

och en uppdragsbeskrivning har formulerats.

39 vardcentraler (privat och offentlig regi)

har kommit i gdng med arbetet. For de fem
vardcentraler som inte startat upp ska tva startas i
januari 2024 och resterande under varen 2024.

| december lanserade Region Uppsala sin
halsoobligation, som gor det mojligt att genomféra
en stor forebyggande vardsinsats mot hypertoni,
hogt blodtryck. 80 miljoner kronor har ldnats upp
och planen ar att 15 000 lansbor ska screenas for
hogt blodtryck under tre ar.

RPB-uppdrag

Andel ej genomforda RPB-uppdrag: @ 2 st (7 %)
Andel delvis genomférda RPB-uppdrag: O 5 st (19 %)
Andel genomforda RPB-uppdrag: @ 20 st (74 %)



Hallbar och konkurrenskraftig
utveckling

O

styrtal

@7 O0 @4

Maluppfyllelsegraden for malet "Hallbar och
konkurrenskraftig utveckling” bedoms
sammantaget som ej tillfredsstallande med en
maluppfyllelsegrad pa 36,4 procent. 4 styrtal
uppnas och 7 uppnas inte.

Styrtal

Forskrivningen av Diklofenak (en anti-
inflammatorisk substans som visar negativa
effekter pa vattenlevande djur vid laga halter och
samtidigt ar svarnedbrytbar) och Fluorokinoloner
(bredspektrumsantibiotika som ar extremt
svarnedbrytbara i miljon) har minskat.

Antalet nystartade akademiskt initierade kliniska
studier uppgar till 126 och har minskat jamfort
med tidigare ar. Malet ar att antalet initierade
studier ska 6ka. Resultatet ar dock svart att
bedoma eftersom dven pagaende studier tidigare
registrerades nar registreringsprocessen var
relativt ny. Registreringsprocessen ar nu etablerad
varfor arets siffra kan anses som en bra baslinje till
framtida ars jamforelser. Aven antalet nystartade
kliniska lakemedelsprévningar i form av samarbete
med foretag har minskat jamfort med tidigare ar.

Kollektivtrafikens marknadsandel av det
motoriserade resandet 6kar frdn 28 procent 2022
till 31 procent. Trenden ar positiv med en snabb
Okning i borjan pa aret vilket stammer overens
med det 6kade resandet i Stadstrafiken i Uppsala
och Enkoping.
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Forsta halvaret 2023 utférdes 99,3 procent av
kilometerproduktion for busstrafik med fossilfria
drivmedel. Det ar en forbattring fran 2022. Malet
pa 100 procent fossilfritt har annu inte uppnatts
pa grund av andrad gasmarknad och brist pa
biogas. Andelen fossiloberoende fordon av Region
Uppsalas totala fordonsflotta 6kar fran 85 procent
2022 till 89,4 procent 2023.

Andelen deltagare som slutfor sina paboérjade
langa kurser (mer an 15 veckor) pa Region
Uppsalas folkhogskola ligger pa 79 procent och ar
en minskning fran 94 procent 2022. Skillnaden mot
i fjol forklaras av att sarskilt kontakttolkkurserna
har en lag grad av genomstromning som

uppgar till 30 procent. Ovriga kurser férutom
tolkutbildningen uppgar till 94 procent, vilket ar en
god maluppfyllelse.

RPB-uppdrag

Under 2022-2023 har etablering av ett
Precisionsmedicinskt centrum Uppsala (PMUC)
pagatt, med formerande av en interimistisk
styrgrupp. PMCU har en dialog med Vinnovas
enhet for precisionshalsa, angdende framtida
finansieringsmojligheter for regionala
precisionsmedicinsatsningar. Arbetet med en
strategi med prioriterade omraden och profilering
for PMCU och en handlingsplan for fullskalig
etablering av PMCU pa 3 ars sikt har paborjats.
Under 2023 pagick arbetet med rekrytering av en
forestandare, men en langsiktig l6sning har annu
inte kunnat dstadkommas. Utmaningen med att fa
en forestandare pa plats har lett till forseningar av
etableringen.

Uppdraget for samverkan mellan Region Uppsalas
vardverksamhet och féretag som behover

tillgdng till vdrdens resurser har under aret

tagit form av en pilot. Intern samverkan mellan
enheten for forskning och innovation och tvad av
Akademiska sjukhusets verksamhetsomraden

har resulterat i att framtagna processer kunnat



testas i respektive verksamhet. Arbetet visade
bland annat att vardprofessionernas mottaglighet
for nya produkter och tjanster kan forbattras.
Processen for behovsidentifiering inom halso-
och sjukvarden har resulterat i forskning och
innovationssamverkan med Uppsala universitet.

Fragan om hedersrelaterat vald och fortryck har
varit mycket aktuell under 2023 och flertalet
aktorer sé som Swedish Agency for Youth and Civil
Society (MUCF) och Lansstyrelsen har genomfort
kunskapshojande konferenser och seminarier

dar Region Uppsala deltagit. Under aret har
uppdraget skett tillsammans med Lansstyrelsen
vilka pabdrjat arbetet med att utreda mojligheten
att starta upp ett resurscentrum for hedersrelaterat
vald och fortryck. Det finns framtagna rutiner

och utbildningsmaterial for vardens arbete med
hedersrelaterat vald och fortryck inom Region
Uppsala och materialet ar tillgangliggjort pa
samverkanswebben for att det ska vara mojligt
for privata vardgivare att tillga. Arbetet mot
hedersrelaterat vald fortsatter under 2024.

Handlingsplan for genomférande av program for
sakerhet och beredskap innehaller 29 aktiviteter
for 2023, som ska leda Region Uppsala mot

de strategiska malsattningarna i program for
sakerhet och beredskap. 19 av dessa aktiviteter

ar genomforda, 9 aktiviteter ar paborjade
alternativt kommer pagé under overskadlig tid
och darmed féras in i grunduppdraget. En aktivitet
ar ej padborjad, revidering av Region Uppsalas
drivmedelsstrategi (med fokus pa totalforsvaret).

Inom uppdraget for genomférande av program

for sékerhet och beredskap har tva mycket
omfattande aktiviteter under 2023 varit att revidera
Region Uppsalas Risk och Sarbarhetsanalys samt
tillskapandet av en krigsorganisation. Bada dessa
aktiviteter har genererat synergieffekter samt ocksa
en bra bild 6ver vilken/vilka verksamheter som ska
bedrivas i kris och krig. Det ger bra ingdngsvarden
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for Region Uppsalas fortsatta arbete med att bli
en robust och resilient organisation. Paborjade
och ej pabodrjade aktiviteter flyttas med till 2024
ars handlingsplan for genomférande av program
for séakerhet och beredskap. Inom uppdraget att
sakerstalla forutsattningar for en robust digital
miljo har arbetet med investeringsprocessen

for hardvara och tjanster kopplat till geografiskt
atskild redundans for kommande budgetcykel
slutforts. Design- och planeringsarbete for
geografiskt atskild redundans ar genomfort. En IT
sakerhetsfunktion har etablerats pa IT-centrum och
IT-sakerhetschef har rekryterats.

Under hela ar 2023 har jubileet 100 ar pa Wik”
agt rum, for att uppmarksamma att landstinget
kopte in Wiks slott for 100 ar sedan. Jubileet var
ett satt att utveckla hela Wikomradet som en
motesplats for natur och kultur. Parkomradet har
fatt ett lyft genom nya vandrarstrak, lekmiljoer for
barnen och en skulpturpark har initierats i parken
genom ett forsta permanent verk. | parken har
ocksa genomforts ett land artprojekt med tillfalliga
konstverk for besdkare i parken. Under sommaren
har samtliga planerade evenemang agt rum pa
Wik. Restaurang och konferens har utvecklats och
valkomnandet for besékaren forbattrats. Jubileet
paborjades med julmarknad och avslutades med
en valbesokt julmarknad i slutet av 2023.

Under 2023 har halso- och sjukvardens behov
av stod i arbetet med utlandsutbildades vag till
svensk vag till svensk legitimation och svensk
specialistkompetens kartlagts. Utredningen visar
att chefer inom halso- och sjukvarden sarskilt
efterfrdgar samlad kompetens i frdgor som ror
Socialstyrelsens regelverk, tillgang till praktisk
tjanstgoring samt stod i handledaruppdrag och
i fragor som ror sprakkompetens. Under 2024
startar Region Uppsala en ny enhet som ska ge
ett regionovergripande verksamhetsnara stod

i dessa fragor. Enheten kommer att benamnas
International Office - Halso- och sjukvard.



Flera atgarder har gjorts under 2023 for
aterstallandet av kollektivtrafikandelen och
sjalvfinansieringsgraden till nivan fér 2019.
Exempelvis har olika utvecklingsaktiviteter som
underlattar resandet men aven kommunikations-
insatser med syfte att fa fler att anvanda

bussar och tagi lanet genomfoérts. For att 6ka
sjalvfinansieringsgraden har en forbattrad
biljettkontroll inforts.

Den samlade effekten pa den uppmatta
klimatpadverkan som Region Uppsala ar upphov
till redovisas i Region Uppsalas miljoredovisning
i mars 2024. Dock har under 2023 ndgra atgarder
genomforts for stora utslappsposter som tyder
pa att Region Uppsala kommer minska sin
klimatpadverkan. Andelen fossilfria drivmedel 6kar
for samtliga fordon (inklusive kollektivtrafiken).
Region Uppsala har ocksa minskat sin
klimatpdaverkan fran fjarrvarme och fjarrkyla
genom att kopa klimatallokerad fjarrvarme och
fiarrkyla. Antal aktiverade dygnsbiljetter for
kollektivtrafik till patienter som soker vard har
Okat under ar 2023 jamfort med foregaende ar.
En ersattning for mellanskillnaden for fornybara
skyddsforkladen har boérjat betalas ut under

ar 2023 och anvandningen av det fornybara
alternativet har o6kat avsevart.

RPB-uppdrag

Andel delvis genomférda RPB-uppdrag: O 1 st (6 %)
Andel genomférda RPB-uppdrag: @ 15 st (94 %)

Slutsatser avseende god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushallning ska utifran en
langsiktig och hallbar ekonomi kannetecknas

av andamalsenliga och kostnadseffektiva
verksamheter, hushallning med tillgangliga
resurser vilket betyder att dagens kostnader inte
skjuts over pa framtidens generationer. | stravan
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mot en god ekonomisk hushallning ska saval
verksamhetsmassiga som finansiella mal beaktas.

For att sakra god hushallning ur ett finansiellt
perspektiv ska foljande finansiella mal nas:

« Arets resultat enligt balanskravet i férhallande
till skatter och generella statsbidrag ska uppga
till minst en procent.

« Nettokostnaderna ska inte 6ka snabbare an
skatter och generella statsbidrag

+ Soliditet inklusive ansvarsforbindelse for
pensionsforpliktelser ska forbattras

+ Sjalvfinansieringsnivan for nya investeringar ska
vara minst 80 procent

« Nettokostnadsutvecklingen ska vara lagre an
snittet for regioner med universitetssjukhus

Region Uppsala gor ett avsteg fran det

langsiktiga 6verskottsmalet om tvad procent

pa grund av det ekonomiska laget. Den
ekonomiska utmaningen behdver ocksa motas

av kraftfulla och extraordinara effektiviserings-
och besparingsatgarder for att regionens
kostnadsutveckling inte ska paverka malet om god
ekonomisk hushallning pa langre sikt.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
beraknas till minus 716 miljoner kronor, vilket
motsvarar minus 4,7 procent i forhallande till
skatter och generella statsbidrag. Det innebar att
Region Uppsala inte klarar malet om en procent
som ar det budgeterade malet for aret. Orsaken
ar framst 6kade pensionskostnader och 6kade
kostnader pa grund av prisékningar inom framst
halso- och sjukvarden. Malet "nettokostnad i
forhallande till skatter och generella statsbidrag”
nas da nettokostnaderna ar 99,7 procent och
darmed ryms inom finansieringen genom

skatter och generella statsbidrag. Utfallet for
2022 ar 91,7 procent. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen ar 10,5 procent for koncernen
och har minskat fran 12,4 procent 2022. Nya
investeringar finansieras till 100 procent med eget



kapital och inga nya ldn behdver tas under 2023.
Den genomsnittliga nettokostnadsutvecklingen for
universitetssjukhusregioner ar 13,3 procent. Region
Uppsalas nettokostnadsutveckling ar 14,7 procent.
Det innebar att malet inte nas.

Maluppfyllelse av verksamhetsresultat
Utover de finansiella malen har Region Uppsala
fyra strategiska mal:

« Attraktiv arbetsplats

Hog tillganglighet

God kvalitet med ekonomi i balans

Hallbar och konkurrenskraftig utveckling

Utifran uppféljningen av styrtalen ar bedomningen
att det strategiska malet Attraktiv arbetsplats inte
uppfylls. Malet Hog tillganglighet har en delvis

god maluppfyllelse. God kvalitet med ekonomi i
balans samt malet Hallbar och konkurrenskraftig
utveckling bedoms inte ha en tillfredsstallande
maluppfyllelse.

Inom det strategiska malet Attraktiv

arbetsplats har arsresultatet for ett hallbart
medarbetarengagemang forbattras jamfort med
2022 men malvardet om ett index pa 80 uppnas
inte. Region Uppsala uppndr inte heller en
nollvision for medarbetarnas upplevelse av en
trygg arbetsplats. Sjukfranvaron har sjunkit men
ligger fortfarande pa en hog niva och kostnaderna
for inhyrd personal har 6kat under 2023.

Tillgéngligheten inom primarvarden har fortsatta
utmaningar men koerna till operation har minskat
under 2023 tack vare att Akademiska sjukhuset
och Lasarettet i Enkoping arbetar aktivt med att
Oka tillgangligheten. Desto battre ar utfallet for
andelen barn och unga med psykisk ohalsa som
fatt ett besok pa specialistniva inom 30 dagar.
Utfallet har forbattrats de senaste aren och ligger
pé 99 procent. Aven barn och unga som far en
beddomning av sin psykiska ohalsa inom 3 dagar
ligger hogt och ar 6ver malvardet.
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Tillgangligheten kollektivtrafiken matsii

form av punktligheten i regionbusstrafiken

och stadsbusstrafiken i Uppsala. Malvardet ar

90 procent. Regionsbusstrafiken ligger under
malvardet. Punktligheten i stadsbusstrafiken i
Uppsala har varit stabil och legat 6ver malvardet pa
90 procent.

For det strategiska malet ”God kvalitet med
ekonomi i balans” har tva av fem finansiella styrtal
uppnatts. Andelen vardtillfallen dar patienten fatt
en eller flera vardrelaterade infektioner har 6kat
under 2023 och ett malvarde pa 0 uppnas inte.
Foljsamhet till hygienrutiner samt kladregler nas
inte heller. Utskrivningsprocessen har forsamrats
och statistik visar pa en 6kning i antal varddygn i
genomsnitt for patienter som ar 65 ar och aldre.
Dock har antal oplanerade aterinskrivningar inom
30 dagar forbattrats och andelen utlokaliserade
patienter i somatisk slutenvard har minskat. Barn
och ungdomar i Region Uppsala ligger i topp

nar det galler tandhalsa i landet. Den upplevda
tryggheten inom kollektivtrafiken har férsamrats
under 2023 och malet om att tryggheten ska

6ka uppnas inte. En 6kad energieffektivisering
uppnas inte heller da energianvandningen per
kvadratmeter i regionens fastigheter 6kar.

Inom malet Hallbar och konkurrenskraftig
utveckling har forskrivningen av Diklofenak och
Fluorokinoloner minskat. Antalet nystartade
akademiskt initierade kliniska studier har minskat
jamfort med tidigare ar. Likasa har antalet
nystartade kliniska [akemedelsprévningar i form av
samarbete med féretag minskat.

Resandet 0kade i Stadstrafiken i Uppsala och
Enkoping, vilket medfor att kollektivtrafikens
marknadsandel av det motoriserade resandet
har 6kat. Malvardet pa 100 procent fossilfritt
for busstrafiken har inte uppnatts pa grund av
andrad gasmarknad och brist pa biogas. Under
2023 6kade andelen fossiloberoende fordon av



Region Uppsalas totala fordonsflotta och statistik
visar att farre deltagare slutforde sin kurs (mer an
15 veckor) pa Region Uppsalas folkhégskola 2023.

Uppdragens genomférande

En majoritet av uppdragen har dock kunnat
genomfdras under aret. Av totalt 56 uppdrag har
46 uppdrag genomforts. For 8 uppdrag pagar ett
fortsatt arbete under 2024 medan tva uppdrag
inte hinner genomforas under aret. Det ar dels
uppdraget att fortsatta arbetet med att etablera
narmottagningar i lanet. En rapport togs fram
2022 med forslag pa innehall, styrning och
ersattning for etablering av narmottagningar i
lanet. Arendet bereds for narvarande politiskt.
Inte heller uppdraget att implementera en
process i syfte att skapa en koppling mellan
framtagen etableringsplan for Nara vard och
fastighetsinvesteringsplanen bedéms genomféras
under aret. En etableringsplan for den nara
varden togs fram under 2021-2022. Underlaget

ar fortfarande under politisk beredning och ett
omtag med att ta fram en oversiktsplan for varden
(tidigare etableringsplan) ar i planeringsfas och
berdaknas kunna starta under 2024.

Samlad beddmning av god ekonomisk
hushallning

Aret 2023 har ekonomiskt varit ett mycket
speciellt ar med kraftigt 6kade pensionskostnader
pa 1,2 miljarder kronor, hog inflation och

en kostnadsutveckling som ar hogre an vad
ekonomin tillater. Effekterna av inflationen

och 6kade kostnader har varit extra kannbara
inom halso- och sjukvarden som redovisar ett
kraftigt negativt resultat. Dessutom har manga

av de effektiviseringsatgarder som planerats

inte genomforts. Region Uppsala nar ett
balanskravsresultat pa plus minus noll efter att ha
anvant resultatutjamningsreserven (RUR) och gor
darmed ett kortsiktigt avsteg fran det langsiktiga
overskottsmalet om 2 procent. Soliditeten
(inklusive samtliga pensionsforpliktelser) har
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forsamrats och maste forstarkas kommande ar.
Investeringarna har dock finansierats med egna
medel trots en 6kad investeringsniva jamfort med
2022. Laneskulden har 6kat marginellt under aret
och avser utgivande av en halsoobligation.

Det regionala bolaget Gamla Uppsala Buss uppvisar
ett negativt resultat for dret. Bolaget har drabbats
av viten och kvalitetsavdrag for installd trafik.
Okade underhallskostnader och prisékningar pa
reservdelar och forbrukningsmaterial har ocksa
paverkat bolagets resultat negativt.

Det ekonomiska laget for regionen ar
bekymmersamt och de ekonomiska utmaningarna
stora. Region Uppsala budgeterar ett negativt
resultat 2024 men med resultatutjamning ar

det budgeterat till nollresultat. Det innebar att
alla verksamheter maste bidra till att komma

till ratta med ekonomin, framfor allt maste varje
verksamhet ha fokus pa restriktivitet och att halla
tillbaka kostnadsutvecklingen. Ett av de omraden
dar atgarder maste fa genomslag under 2024 ar
oberoendet av inhyrd personal. Atgérder for att
komma till ratta med bemanningssituationen
och kompetensforsorjningen ar avgorande for
att komma till bukt med underskotten inom
héalso- och sjukvarden. Det tuffa ekonomiska
laget maste motas av fortsatta effektiviserings-
och besparingsatgarder, men tydligare och mer
langsiktiga, for att regionens kostnadsutveckling
inte ska paverka malet om god ekonomisk
hushallning pa langre sikt. Det ar viktigt att fran
och med 2025 ater budgetera pa det langsiktiga
malet om ett resultatoverskott pa 2 procent.

Region Uppsala och dess bolag behdver uppna
resultatnivder som ar langsiktigt hallbara om
inte malet om en god ekonomisk hushallning
ska paverkas negativt pa langre sikt. Regionens
sammantagna beddmning ar att Region
Uppsala och dess bolag inte fullt ut uppfyller
kravet pa en god ekonomisk hushallning 2023.
Beddmningen grundar sig, dels pa utfallet for de



finansiella malen som Region Uppsala uppvisar
for 2023. Dels pa att verksamhetsresultaten
visar att ett av fyra strategiska mal har en delvis
god maluppfyllelsegrad, medan tva har en ej
tillfredstallande maluppfyllelsegrad och ett av
malen “Attraktiv arbetsplats” inte ar uppfyllt.

Ekonomiskt resultat

Region Uppsala uppvisar ett resultat efter
balanskravsjusteringar pa minus 716 miljoner

kronor. Samma period foregdende ar var resultatet

plus 994 miljoner kronor. Jamfért med budget ar
resultatet 239 miljoner kronor samre. Avvikelsen
mot budget beror framst pa hogre kostnader for

pensioner, ej realiserade effektiviseringsatgarder,

hogre kostnader for inhyrd personal och 6kade
kostnader till foljd av inflation. Jamfoért med
foregdende ar ar intakter for erhallna bidrag
kopplade till pandemin betydligt lagre och
pensionskostnaderna hogre 2023.

For 2023 l6ses 716 miljoner kronor upp av Region
Uppsalas resultatutjamningsreserv for att tacka

hoga pensionskostnader 2023 som ar en effekt
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att pensionsavsattningen vardesakras med
inflationen. Resultatutjamningsreserven loses
upp i enlighet med fullmaktiges budgetbeslut for
2023. Efter balanskravsjusteringar och uppldsning
av resultatutjamningsreserven uppgar Region
Uppsalas balanskravsresultat till ett nollresultat.

Gamla Uppsala Buss AB koncernen redovisar ett
positivt resultat pa 2 miljoner kronor 2023 vilket
beror pa viten for installd trafik, hoga kostnader
for reparationer och hoégre pensionskostnader.
De hogre kostnaderna kompenseras till del av
lagre kostnader for avskrivningar men dven av
en ersattning for hoga elkostnader. Resultatet
ar 1,5 miljoner kronor lagre an budgeterat och
14 miljoner kronor samre an foregdende ar.

Summeras Region Uppsala och Gamla Uppsala
Buss bildas regionkoncernen. Arets resultat for
regionkoncernen uppgar till minus 69 miljoner
kronor, vilket ar 660 miljoner lagre an foregdende
ar da resultatet uppgick till 591 miljarder kronor.
Budget for koncernen 2023 &r inte upprattad.




Tabell: Resultatrakning 2023

Belopp i miljoner kronor Not | Region Uppsala Region Uppsalas Koncernen
arsbudget

2023-01-01- | 2022-01-01- | 2023-01-01- 2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intakter 2 7873 7660 7248 7756 7559
Verksamhetens kostnader 3 -22 030 -19925 -20 702 -21 857 -19 766
Avskrivningar 4 -856 -850 -867 -910 -911
Verksamhetens nettokostnader -15013 -13115 -14 322 -15011 -13118
Skatteintdkter 5 12 138 11471 11 864 12 138 11471
Generella statsbidrag och utjdamning 6 2961 2816 2799 2961 2816
Verksamhetens resultat 86 1172 341 88 1169
Finansiella intdkter 7 718 40 20 720 40
Finansiella kostnader 8 -875 -616 -773 -877 -618
Resultat efter finansiella poster 10 -71 596 -412 -69 591
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat / periodens resultat -71 596 -412 -69 591
Justering av resultat enligt balanskravet 9 -645 398 -65 - -
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 9,10 -716 994 477 - -
Reservering av medel till
resultatutjdmningsreserven 0 -452 627 - -
Uppldsning av medel fran i
resultatutjdmningsreserven
Balanskravsresultat 0 542 150 - -
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Verksamhetens intidkter

Pa koncernniva uppgar verksamhetens intakter
till 7,8 miljarder kronor varav Region Uppsalas
intakter uppgar till 7,9 miljarder kronor. Det ar en
O0kning med 213 miljoner kronor, motsvarande

2,8 procent, fran foregdende ar. Forsaljningen av
riks- och regionvard utgor den storsta delen av
intakterna och motsvarar 3,2 miljarder kronor
eller 41 procent av verksamhetens intékter. Arets
intakter paverkas av aterhamtning efter effekter av
pandemin vilket syns bade i trafikintakter och riks-
och regionintakter som ligger hogre jamfoért med
foregdende ar.

Riks- och regionintakterna uppgar till 3,2 miljarder
kronor, vilket innebar en 6kning om 252 miljoner
jamfort med foregdende ar. Vid Akademiska
sjukhuset, som star for huvuddelen av intakterna,
ar utfallet 3,1 miljarder kronor. Det ar 241 miljoner
battre an foregdende ar och 36 miljoner kronor
battre an budget. Férandringen forklaras med bade
forandringar av pris och volym. Avtalet raknades
upp med 7,6 procent till 2023.

Trafikintakterna uppgar till 1,2 miljarder

kronor vilket ar en 6kning med 12 procent, plus
125 miljoner kronor, jamfort med foregdende

ar. Resandeutvecklingen har varit god under
2023. Resorna inom kollektivtrafiken har fortsatt
att utvecklas bra under aret for stadstrafiken i
Uppsala och i Enkdping samt i tagtrafiken mellan
Uppsala-Stockholm. Aven Regionbusstrafiken har
haft en positiv resandeutveckling. Resandet hari
december 2023 6kat med 12 procent jamfort med
samma manad 2022.

Ovriga intakter och erhéllna bidrag uppgar

till 1,5 miljarder kronor och ar 335 miljoner

kronor lagre an for samma period féregaende

ar. Av de Ovriga intakterna ar den 6vervagande
delen erhallna bidrag fran staten i form av
specialdestinerade statsbidrag. Dessa bidrag avser
bland annat omstallningen till en god och nara
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vard, tillganglighetsmedel och kvinnors halsa.
Jamfort med foregdende ar har erhdllna bidrag
for covid-19-vaccinering och provtagning minskat
kraftigt under 2023 da riktlinjer for provtagning
forandrats och antalet som vaccinerats minskat
mellan aren.

Diagram: Verksamhetens intdkter
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Al Patientavgifter, 339 mnkr, 4 %
[B] Trafikintakter, 1 162 mnkr, 15 %

Vardintakter, inkl tandvard, 3 251 mnkr, 42 %
Forsaljning medicinska tjanster, 430 mnkr, 6 %
Forsaljning Ovriga tjanster, 529 mnkr, 7 %

Bidrag fran staten, 1 242 mnkr, 16 %

D]
LE|
|

Ovriga erhéllna bidrag, 575 mnkr, 7 %

Ovriga intakter, 228 mnkr, 3 %

Verksamhetens kostnader

Region Uppsalas kostnader uppgar till

21,9 miljarder kronor. Kostnaderna har 6kat med
2,1 miljarder kronor eller 10,6 procent jamfort

med samma period foregadende ar. De storsta
kostnadsposterna utgors av personalkostnader
som utgor 54 procent av verksamhetens kostnader.



Diagram: Verksamhetens kostnader
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Personalkostnader, 11 731 mnkr, 54 %

K6p av hélso- och sjukvard, inklusive tandvard,
1930 mnkr, 9 %

Trafikkostnader, 1 442 mnkr, 7 %
Lakemedel, 1 961 mnkr, 9 %
Driftkostnader halso- och sjukvard, 1 658 mnkr, 7 %

Ovriga driftkostnader, 2 729 mnkr, 12 %
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Lamnade bidrag, 406 mnkr, 2 %

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna inklusive inhyrd
personal for koncernen uppgar till 11,7 miljarder
kronor i arsbokslutet 2023. Sett till Region Uppsala
uppgar de till 11,4 miljarder kronor vilket ar

470 miljoner kronor hégre an budgeten for dret,
motsvarande 4 procent. Avvikelsen forklaras framfor
allt av kostnader for inhyrd personal till foljd av en
besvarlig bemanningssituation samt forandringen
av pensionsavsattningen pa grund av 6kad inflation.

Vid jamforelse med foregdende ar ar
personalkostnaderna inklusive inhyrd personal
for Region Uppsala narmare 1,4 miljard kronor
hogre vid bokslutet i ar. De storre avvikelserna
ar forandringen av pensionsavsattningen,
pensionskostnad avgiftsbestamd alderspension
samt [6neskatt for dessa poster. Forandringarna
beror framst pa 6kad inflation samt nytt
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pensionsavtal. Dessutom hogre arbetsgivaravgifter,
bland annat pa grund av hojd procentsats for
kollektivavtalad pension, samt 6kade kostnader for
inhyrd personal.

Kostnaderna for inhyrd personal ar 570 miljoner
kronor i bokslutet. Foregdende ar var utfallet
444 miljoner kronor. Det ar en 6kning med

28 procent. Kostnaderna overskrider kraftigt
arsbudgeten pa 170 miljoner kronor.

Styrtalet for oberoende av inhyrd personal

mats via nyckeltalet andelen kostnader

forinhyrd personal i forhallande till totala
personalkostnaderna i egen regi. Det galler for
halso- och sjukvardsforvaltningarna Akademiska
sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och Nara vard och
halsa. Andelen uppgar till 6,6 procent i bokslutet.
Malet om 2 procent uppnas inte.

Arsarbetare

Antalet egna arsarbetare ar i genomsnitt vid
arsbokslutet 9 610 arsarbetare. Med hansyn

till felaktigt for ldgt antal arsarbetare under
foregdende ar pa grund av inforandet av ett nytt
HR-system, ar 6kningen av antalet arsarbetare
282 arsarbetare i ar jamfort med bokslutet
foregdende ar, vilket motsvarar 3 procent. De
yrkesgrupper som har 6kat ar bland annat
handlaggar- och administratorsarbete, koks- och
maltidsarbete, ledningsarbete, teknikarbete samt
vard- och omsorgsarbete.

Inhyrd personal matt i arsarbetare har 6kat och

ari genomsnitt vid bokslutet 340 arsarbetare

for samtliga forvaltningar. Motsvarande period
foregdende ar var utfallet 253 arsarbetare. Det ar

en 0kning med 34 procent. Sjukskoterskor hyrs in
framfor allt inom somatisk vard samt till viss del
aven inom psykiatrisk vard och primarvard. Inhyrda
lakare forekommer framst inom primarvard, men
aven inom somatisk och psykiatrisk vard.



Tabell: Antal arsarbetare, egen och inhyrd personal. Nyckeltalet fér egen
personal utgar fran antal timmar for manads- och timanstillda med tillagg

for arbetad extratid samt avdrag for franvaro.

. Bokslut i ar jamfort med
Egen och inhyrd personal Bokslut 2023 Bokslut 2022 R . .
foregaende ar
Egen 9610 9188* *
Inhyrd personal, lakare 28 26 2
Inhyrd personal, dvriga 312 227 85

* OBS! Med hansyn till avsaknaden av timmar matt i arsarbetare under 2022 ar férandringen

for egen personal 282 drsarbetare, vilket motsvarar 3 procent.

Konterad sysselsattningsgrad

Nyckeltalet konterad sysselsattningsgrad* har
introducerats under 2023 for uppféljning och stéd i
analysen av personalkostnaderna. Utfallet ligger

lagre an budgeterad niva vilket férklaras av
mer inhyrd personal och fler vakanser an
budgeterat. Jamfort med foregdende ar har
sysselsattningsgraden 6kat med 3,7 procent.

Tabell: Konterad sysselsattningsgrad, utfall och budget samt utfall foregaende ar

Utfall konterad

Utfall konterad
sysselsdttningsgrad,
snitt 2023

Budgeterad konterad
sysselsdttningsgrad,
snitt 2023

Avvikelse mot budget

sysselsattningsgrad,
snitt 2022

Region Uppsala

11437

12 356

-919

11027

Koépt vard

Kostnaden for kopt vard uppgar for 2023 till

1,9 miljarder kronor och ar 144 miljoner kronor
hégre an samma period foregdende ar. Under 2023
har arbete fortsatt bedrivits med att hantera de
kéer som uppstod under pandemin.

Detta har gjorts genom insatser dels i egen regi dels
genom att kdpa vard fran andra utforare vilket visar
sigi hogre kostnader. Satsningar pa tillganglighet
for cirka 50 miljoner kronor har gjorts inom
Akademiska sjukhuset for att minska pa koerna.
Arets utfall paverkas ocksa av fortsatt 6kande

kostnader for vard av domda samt 6kade kostnader
for nationellt hogspecialiserad vard dar Akademiska
har tappat uppdrag. Tidigare erhélls statsbidrag for

den uppskjutna varden men fran och med 2023 har

det statsbidraget upphort.

Likemedel

Region Uppsalas totalkostnad for lakemedel

och varor var under 2023 2,0 miljarder kronor,

vilket ar en 6kning med 199 miljoner kronor eller

11 procent jamfort samma period foregdende ar.
Aterbetalningen till regionen pa nationella avtal
uppskattas till cirka 200 miljoner kronor under 2023.

1. Definitionen &r ordinarie sysselsattningsgrad minus partiell ledighet, med

hansyn till var den anstallde ar konterad enligt den ekonomiska redovisningen.

45



a)'\‘"n.. |

Inom totalkostnaden finns forskrivna varor via

F

recept och dos for 1,3 miljarder kronor, bestallda
varor/rekvisition for 600 miljoner kronor, samt
forskrivna lakemedel enligt smittskyddslagen

for 24 miljoner kronor. Av forskrivna varor har
Akademiska sjukhuset den storsta kostnaden,
725 miljoner kronor, en 6kning med 72 miljoner
kronor eller cirka 11 procent jamfért med 2022.
Vardcentralerna, egen och privat regi, har
kostnader pa 379 miljoner kronor, en 6kning med
54 miljoner kronor eller 16,7 procent.

Forskrivna lakemedel med hoga kostnader

ar bland annat blodproppsférebyggande
medel, diabetesmedel, ADHD-preparat,
immunmodulerande medel vid reumatisk artrit,
samt medel mot cystisk fibros.

Intdkter och kostnader relaterat till riktade
statsbidrag

Region Uppsala har under 2023 erhallit riktade
statsbidrag motsvarande 770 miljoner kronor

inom exempelvis halso- och sjukvard, kultur, asyl,
varaktig vard och civilt forsvar. Jamfort med 2022 ar
riktade statsbidrag 530 miljoner kronor lagre 2023.
Skillnaden mellan aren ar framfor allt hanforlig till
att behovet av provtagning av och vaccinering mot
covid-19 varit betydligt lagre under 2023.

De riktade statsbidragen inom halso- och sjuk-
varden, uppgar till 620 miljoner kronor och gar till
att forstarka omradena god och nara vard, psykisk
halsa, patientsakerhet, cancervard, kvinnors hélsa/
forlossningsvard, civilt forsvar samt till att minska
kéerna inom varden. Ovriga riktade statsbidrag
avser kulturomradet, ersattning for asyl och
varaktig vard samt ersattning for covidvaccinering.

Verksamhetens nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen for regionkoncernen
uppgar till 14,7 procent vilket ar samma niva
som Region Uppsalas nettokostnadsutveckling.
Forgdende ar var nettokostnadsutvecklingen
4,1 procent och den stora 6kningen mellan
aren beror framst pa hoga pensionskostnader,
l6nekostnader samt driftkostnader inom halso-
och sjukvarden. En minskning av erhallna
bidrag mellan 2023 och 2022, framforallt
statsbidrag kopplat till covid, pdverkar ocksa
nettokostnadsutvecklingen.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Region Uppsalas skattesats uppgick 2023 till
11,71 kronor per skattekrona. Skatteintakterna
uppgar till 12,1 miljarder kronor, vilket ar

667 miljoner kronor hogre an féregdende ar.
Detta motsvarar en 6kning pa 5,8 procent.
Skatteunderlagets tillvaxt mellan aren beror
framfor allt pa arbetade timmar ligger fortsatt
hogt och att den lagkonjunktur som aviserats
inte paverkat arbetsmarknaden i ndgon stoérre
omfattning under 2023.

Intakterna for de generella statsbidragen uppgar
till 3,0 miljarder kronor, vilket ar en 6kning med

145 miljoner kronor, 5,1 procent, jamfort med
motsvarande period féregadende ar. Okningen beror
pa hogre statsbidrag inom lakemedelsformanen
och hogre ersattning inom utjamningssystemet.
Tillsammans ar utvecklingen av skatter och
generella statsbidrag ar 5,7 procent vilket ska
jamforas med 7,1 procent foregdende ar.



Diagram: Utveckling av nettokostnad samt skatter
och generella statshidrag 2018-2023
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Finansiellaintdkter och kostnader

Finansiella intakter uppgar till 718 miljoner kronor
dar 652 miljoner kronor avser orealiserade

vinster fran regionens kortfristiga placeringar och
19 miljoner kronor realiserad vinst fran kortsiktiga
placeringar.

Finansiella kostnader uppgar till

875 miljonerkronor, varav 813 miljoner kronor
avser finansiell del pa arets pensionskostnad
inklusive sarskild loneskatt. Orealiserade forluster
fran regionens kortfristiga placeringar uppgar till
41 miljoner kronor.

N&@mndernas resultat

En grundlaggande forutsattning for god
ekonomisk hushallning ar att regionens styrelser
och namnder klarar av att bedriva verksamhet
inom givna budgetramar. Nedan kommenteras
det ekonomiska resultatet for helaret 2023 for
respektive styrelse och namnd.

Sjukhusstyrelsen

Sjukhusstyrelsens resultat for den totala
verksamheten uppgick till minus 954 miljoner
kronor, en negativ avvikelse pa 854 miljoner
kronor. Budgetavvikelsen for sjukhusstyrelsens
egen verksamhet ar plus 42 miljoner kronor,
medan Akademiska sjukhusets budgetavvikelse ar
minus 861 miljoner kronor. Lasarettet i Enkoping
har en budgetavvikelse pa minus 34 miljoner
kronor. Overskottet inom sjukhusstyrelsens egen
verksamhet pa 42 miljoner kronor beror bland
annat pa att forvaltningarna aterbetalat anslag
for de malinom den malrelaterade ersattningen
som de inte nadde upp till, vilket motsvarar 15
miljoner kronor. Granskning av de privata utférarna
resulterade i en dterbetalning pa 6 miljoner
kronor i december till sjukhusstyrelsen och
lakemedelskostnaden blev 11 miljoner kronor

lagre an budgeterat.

Akademiska sjukhusets resultat ar 961 miljoner
kronor vilket ar 861 miljoner kronor samre an
budget. Orsakerna till 6verskridandet ar den
hoga inflationen, effektiviseringsatgarder som
inte har fatt genomslag, minskade statsbidrag,
samtidigt som en del av kostnaderna finns kvar.
Aven den anstrangda bemanningssituationen
med 6kat beroende av hyrpersonal, och da framst
sjukskoterskor, har drivit upp kostnaderna. Den
Okade produktionen har ocksa paverkat negativt
i form av 6kat behov av inhyrd personal. Den
ekonomiska obalansen fran 2022 fanns kvar vid
ingdngen av 2023 trots pagaende atgarder for att
na en ekonomi i balans. Den hoga inflationen har
bidragit till de 6kade kostnaderna for exempelvis
kopt vard, lakemedel och medicinskt material.
Kostnadsokningen inom kopt vard beror delvis
pa att Akademiska sjukhuset har gjort sarskilda
tillganglighetssatsningar. Samtidigt har kostnaden
for nationell hogspecialiserad vard och vard

av domda 6kat. En 6kad produktionsvolym

har ocksa bidragit till 6kade kostnader for
medicinskt material.



Lasarettet i Enkoping redovisar ett resultat pa
minus 34 miljoner kronor. Det beror pa hoga
personalkostnader inklusive inhyrd personal i
kombination med hoga driftkostnader och ari
sin tur orsakade av hogre produktion och hogt
kostnadslage.

Vardstyrelsen

Vardstyrelsens resultat for 2023 uppgick till plus

7 miljoner kronor, vilket ar en negativ avvikelse
mot budget pa atta miljoner kronor. Vardstyrelsens
eget ansvaromrade uppvisar en positiv resultat-
avvikelse mot budget pa 37 miljoner kronor,
huvudsakligen beroende pa lagre ersattningar
inom vardvalet, vilket speglar en for lag
tillganglighet och svarigheten att bemanna.

| -_
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Nara vard och halsas resultat ar minus 29 miljoner
kronor, vilket ar en avvikelse pa minus 33 miljoner
kronor mot budget. Underskottet beror till stor
del pa en lagre ersattning inom vardvalet éan vad
som ar budgeterat och ett fortsatt beroende av
hyrpersonal. Inflationseffekten i form av 6kade
kostnader for lakemedel, medicinsk service samt
lokal- och fastighetskostnader paverkar ocksa
resultatet negativt.

Folktandvardens resultat ar plus minus noll

kronor, en negativ avvikelse med 12 miljoner
kronor. Framsta forklaringen till avvikelsen ar lagre
patientintakter an budgeterat. Den storsta enskilda
paverkan pa resultatet ar bristen pa personal,

som leder till ldgre produktion och darmed lagre
utbetalning av ersattningar.




Trafik och samhallsutvecklingsnamnden

Trafik och samhallsutvecklingsnamndens resultat
for aret ar pa plus 48,8 miljoner kronor vilket

ar 98,8 miljoner kronor battre an budget. Den
positiva avvikelsen forklaras till stérsta del av
hogre biljettintakter samt lagre trafikproduktion
som medfort betydligt lagre trafikkostnader.

Av biljettintakterna ar det enkelbiljetterna som
ligger 6ver budget medan periodkort lang (Over

30 dagar) och UL/SL biljetter ligger under budget.
For 2023 ligger biljettintakterna pa en andel av
108,5 procent av forsaljningen 2022 (exklusive
intakter fran Malardalstrafik och prishdjning). Dock
visar intakterna for skoltrafiken och skolbiljetterna
en negativ avvikelse mot budget.

Pa kostnadssidan ar trafikkostnaderna som

helhet lagre an budgeterat pa grund av en lagre
trafikproduktion. Framfor allt har viten och
produktionsavdrag reducerar kostnaderna vilket
ar en konsekvens av att bussforetagen inte har
levererat all den trafik som bestallts. Vidare var
kostnaderna for Malardalstrafik lagre framst till
foljd av reducerad trafik. Kostnaden for SL-pendeln
var lagre an budget till féljd av omledningen av
tdgen med anledning av sommarens ursparning av
Arlanda Express.

Pa minussidan finns hogre kostnader an
budgeterat for fordonsgas och skatt pa biogas som
inte fanns med i arets budget. Sverige har sedan
lange haft skattebefrielse pa fornybar biogas,

men da EU-kommissionens beslut att skattebefria
Sveriges biogas ogiltigforklarades tidigare i r sa
har regionen frdn och med mars betalat skatt pa
den biogas som kopts in.

Regionens kostnader for sjukresor var hogre an
budget och har aven 6kat jamfért med 2022 och

da sarskilt kostnaderna for sjukresor med taxi.
Antalet sjukresor 2023 ligger pa en betydligt

hogre niva an tidigare (en 6kning med 8,5 procent
jamfort med 2022) och foljer tidigare ars utveckling
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med ett fortsatt 6kat resande. Antalet resor i

kombination med en utbredd personal- och
fordonsbrist inom transport forklarar den negativa
kostnadsutvecklingen.

Fastighet och servicenamnden

Fastighet och servicenamnden redovisar ett
resultat pa plus 4 miljoner kronor, varav Fastighet
och service redovisar ett negativt resultat pa

28 miljoner kronor och Resurscentrum visar pa

ett dverskott om 32 miljoner kronor. Overskottet
inom Resurscentrum beror pa hogre intakter fran
Migrationsverket, intakter for varaktig vard och
schablonersattning for antalet asylsokande som
okat, men dven okade intakter hos IT-centrum.
Fastighet och services minusresultat forklaras av
hogre kostnader for bland annat media, rivning av
kok, maltidsverksamheten samt en allmant hogre
kostnadsniva for inhyrda lokaler och elférbrukning.
Pa intaktssidan har Fastighet och service bland
annat erhallit statligt elstéd om 20 miljoner kronor.



Kulturnamnden

Kulturnamndens resultat uppgar till minus

7 miljoner kronor, en negativ avvikelse pa

8 miljoner kronor. Den framsta forklaringen till
avvikelsen ar 6kade bidragsutbetalningar samt
hogre kostnader for personal vid Wiks slott och
konferens samt inom folkhégskolan.

Patientnamnden

Patientnamndens resultat avviker positivt mot
budget med 0,7 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras av lagre personalkostnader. Patient-
namndens kansli har varit utan ordinarie chef
under fyra manader och en medarbetare har lanats
ut till Akademiska sjukhuset. Kostnaderna for
programvaror och licenser IT blev lagre an planerat.
Aven kostnaderna for stédpersoner ar lagre an
budgeterat, ndgot som beror pa fler korta uppdrag,
daringet arvode utbetalas om patienten och
stodpersonen inte har hunnit etablera en kontakt.

Varuférsorjningsnamnden
Varuférsoérjningsnamnden redovisar resultat

pa 0,3 miljoner kronor vilket ar 0,3 miljoner
kronor hogre an budget. Intakterna uppgar till
126,5 miljoner kronor vilket ar 31,2 miljoner
kronor hogre &n budget. Okningen beror
huvudsakligen pa hogre logistikintakter beroende
pa hogre inkdpsvolymer samt intakter for 3PL-
byte, vitesintakter for forsenade varuleveranser
fran produktleverantorerna och debitering

for deltagande kommuner och regioner via
fullmakt i Varuforsorjningens upphandlingar.
Kostnaderna uppgar till 126,2 miljoner kronor
vilket ar 30,9 miljoner kronor hogre an budget pa
grund av 6kade varuinkdp och kostnader for 3PL-
byte. Varuférsoérjningen har under aret utbetalat
20,7 miljoner kronor till de samverkande regionerna
inom omradet diabetestekniska tillbehor.

Regionstyrelsen
| Regionstyrelsens totala verksamhet

ingdr fortroendemannaorganisationen,

Finansverksamheten och Regionkontoret.
Regionstyrelsens totala resultat uppgick till plus
826 miljoner kronor, vilket var 1 092 miljoner
kronor hogre an budget. Forklaringen till den

stora avvikelsen ar finansverksamheten som
uppgick till plus 1 129 miljoner kronor. Framsta
orsaken ar ett betydligt battre finansnetto med
662 miljoner kronor pa grund av orealiserade
vinster for regionens placeringar samt betydligt
hogre skatteintakter och generella statsbidrag, plus
436 miljoner kronor an budget. Regionstyrelsens
fortroendemannaverksamhet redovisar en negativ
budgetavvikelse pa 2 miljoner kronor och beror
framst pa att mandaten till fullmaktige utokades
efter valet 2022.

Regionkontoret lamnar en positiv avvikelse

med 41 miljoner kronor. Intakterna avvek med
plus 26 miljoner kronor an budgeterat. Av dessa
avser 13 miljoner huvudsakligen obudgeterade
statsbidrag, dar merparten rér medel for 6kad
tillganglighet, fler vardplatser och ersattning

for covidvaccinering. Ovriga 13 miljoner kronor
bestar av intakter for externt finansierade

projekt. Kostnaderna ar 15 miljoner kronor

lagre an budgeterat. Av dessa avser 28 miljoner
kronor lagre kostnader inom Regionkontorets
verksamheter exklusive externa projekt.
Exempelvis ar personalkostnaderna inom Region-
kontoret lagre an budget vilket beror pa férsenade
rekryteringar och vakanser. Kostnader for externa
projekt avviker med 13 miljoner kronor jamfort

med budget.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsnamnden uppvisar

ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor jamfort

med budget. Overskottet forklaras fraimst

av att medlemsavgifterna under 2023 blev

lagre an budgeterat. Medel inom omrddena
innovationssystem och samverkan med
civilsamhallet utbetalades i enlighet med budget.



Tabell: NAmndernas resultat 2023

Styrelse/nimnd, mnkr Ackumulerat | Ackumulerad | Ackumulerat | Bokslut Budget Utfall jamfort
utfall 2023 budget 2023 | utfall 2022 2022 2023 budget

Sjukhusstyrelsen egen verksamhet 42 0 68 68 0 42
Akademiska sjukhuset -961 -100 -520 -520 -100 -861
Lasarettet i Enkdping -34 0 -7 -7 0 -34
Sjukhusstyrelse -954 -100 -459 -459 -100 -854
Vardstyrelsen egen verks 36 0 66 66 0 37
Néra vard och hélsa -29 4 7 7 4 -33
Folktandvdrden 0 12 14 14 12 -12
Vardstyrelse 7 16 87 87 16 -8
Summa halso- och sjukvard -946 -84 -372 -372 -84 -862
Trafik och samhallsutvndmnd 49 -50 13 13 -50 99
Kulturnamnd -7 0 -6 -6 0 -7
Fastighet och service -28 0 -10 -10 0 -28
Resurscentrum 32 0 46 46 0 32
Fastighets- och servicenamnd 4 0 36 36 0 4
Varuférsorjningsnamnd 2 0 8 8 0 2
Patientnamnd 1 0 0 0 0 1
Regionala utvecklingsnamnden 1 0 0 0 0 1
Regionstyrelsen egen verks 785 -283 851 851 -278 1068
Regionkontoret 41 0 66 66 0 41
Regionstyrelse 826 -283 916 916 -278 1109
Reavinst anléggningstilgéng -34 0 - - 0 0
Orealiserad vinst i vardepapper -610 -60 304 391 -65 -551
Aterforing tidigare ars orealiserade

vdrdepapper _ 0 ! ! 0 0
Resultat enligt balanskrav -716 -477 907 994 -477 -239

Atgardsprogram

For att nd budgeterat resultat har forvaltningarna

arbetat med att genomfora effektiviseringsatgarder

under 2023. Planerade atgarder uppgar till

438 miljoner kronor och effekt av de atgarder som

genomforts motsvarar cirka 290 miljoner kronor.

Akademiska sjukhuset dtgardsprogram uppgar
till 208 miljoner kronor 2023. Sjukhuset har

51

arbetat med narmare 90 atgarder bade pa
verksamhetsomradesniva samt sjukhus-
overgripande niva for att minska det
negativa ekonomiska gapet. Exempel pa
verksamhetsomradesdrivna dtgarder inom
Akademiska sjukhuset arimplementering av
taligenkanning, 6ka antal behandlingar med



MR-linac och sakra intdakterna genom att forbattra
processen "Remiss till betalning”.

Forutom atgarder som drivs av respektive
verksamhetsomrade pagar sjukhusovergripande
atgarder som ar framtagna och prioriterade

av sjukhusledningen. Syftet ar att de centrala
atgardsaktiviteterna ska generera en forstarkande
effekt av verksamheternas atgardsprogram,
exempelvis avseende kostnader for inhyrd personal
och méjligheter att bedriva en 6kad volym
hogspecialiserad- samt riks- och regionsjukvard.

Lasarettet i Enkoping har genomfort effektiviserings-
atgarder pa cirka 5 miljoner kronor 2023.

Samtliga verksamhetsomraden har omfattats av
effektiviseringsatgarder. Atgdrderna har haft effekt
pa personalkostnader inom operation/kirurgi, lagre
kostnader for lakare samt dven minskade kostnader
for rontgen och lakemedel. En viktig atgard har

varit att 6ka intakterna (riks- och regionintakter

for proteser).

Folktandvardens effektiviseringsatgarder uppgar till
3,8 miljoner kronor. Provfakturering mot symfoni
har fardigstallts och upphandlingen av IT-stod for
digitala vardmoten paborjades under hosten men
kommer formodligen inte att slutféras forran 2024.

Nara vard och halsas effektiviseringsatgarder
uppgar till cirka 14 miljoner kronor under 2023.
Atgarder har riktats for att forbattra tillgangligheten
for att nd vardgarantin och ta del av riktade
statsbidrag. Att behalla och utdka listningen inom
vardvalet har ocksa varit en del av forvaltningens
mal nd en budget i balans.

Trafik och Samhallsutvecklingsnamndens
effektiviseringsatgarder uppgar till 45 miljoner
kronor. Manga av atgarderna har gjorts inom
omradena e-utbildning och certifiering av
intygsskrivare. Flera kommunikationsinsatser har
genomforts under aret i syfte att starka kunskapen
om sjukresor inom vardférvaltningarna och extra
fokus har lagts vid att granska inkomna intyg
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och returnera felaktiga. Andelen felaktigt skrivna
vardgivarintyg har minskat med 50 procent
jamfort med innan utbildningen startade. 2021
genomforde Region Uppsala en upphandling

av regionbusstrafiken som resulterade i lagre
kostnader med halvarseffekt under vdren 2023.

Inom fastighet och service har effektiviserings-
atgarder for 1,4 miljoner kronor genomforts inom
framst underhallssidan men ocksa atgarder har
genomforts i samband med rekrytering av vakanta
tjanster inom teknik- och fastighetsdrift.

Regionkontoret har genomfort effektiviserings-
atgarder for 12 miljoner kronor under 2023.
Atgarderna berér fraimst personalkostnader.

Behov av fortsatt arbete med effektiviseringar
och besparingar inom Region Uppsala

Region Uppsala har under 2023 inlett ett arbete
med besparings- och effektiviseringsatgarder for
att ytterligare minska kostnader for att uppna en
langsiktig ekonomi i balans. Sammantaget uppgar
behovet av kostnadsminskningar inom regionen
de narmsta aren till en miljard kronor, vilket
motsvarar knappt fem procent av Region Uppsalas
kostnadsomslutning pd 22 miljarder kronor.

Atgarder behdver vidtas inom alla Region Uppsalas
verksamheter, men de stoérsta utmaningarna finns
inom halso- och sjukvarden. Arbetet omfattar bade
forvaltningsspecifika- och regionovergripande
atgarder. De regiondvergripande atgarderna kan
exempelvis avse strukturférandringar inom regionen
sasom Oversyn och férandringar av utbud inom
framfor allt vard och kollektivtrafik men dven andra
regionovergripande atgarder.

Budgetfdljsamhet

En bedémning av Region Uppsalas formaga att
planera och genomfdra verksamheten enligt
plan ar att utvardera budgetféljsamheten.
Region Uppsalas balanskravsresultat 2023 har
en negativ avvikelse mot budget pa 151 miljoner
kronor mot budgeterat resultat.



Tabell: Budgetfdljsamhet 2023

Belopp i miljoner kronor Avvikelse utfall - budget :\:;l‘il)(else prognos - budget

Verksamhetens intakter 625 -426
Verksamhetens kostnader -1328 1221
Avskrivningar 11 -25
Skatteintakter 274 -159
Generella statsbidrag och utjdmning 162 -155
Finansnetto 596 -387
Resultat 340 69
Justering balanskrav -580 404
Arets resultat enligt balanskrav -240 473
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 89 -80
Balanskravsresultat -151 393

Intakterna avviker positivt med 625 miljoner
kronor och forklaras av 6vriga intakter och riks- och
regionintakter. For ett flertal riktade statsbidrag

ar erhallen intakt hogre an vad som budgeterats
(Kvinnors halsa, civilt forsvar, fler vardplatser). For
riks- och regionintakterna sa ar det bade pris och
volym som forklarar skillnaden.

Kostnaderna avviker negativt med 1,3 miljarder
kronor. Pensionskostnaderna avviker negativt med
627 miljoner kronor som en f6ljd av den stigande
inflationen och det nya pensionsavtalet som tradde
i kraft 2023. Kompetensforsoérjningsproblematiken
speglas i hogre kostnader for inhyrd personal

som paverkar negativt med 400 miljoner kronor.
Dessa kostnader motas nagot av lagre egna
[6nekostnader. Kostnader for kdpt vard, medicinskt
material och lakemedel 6verstiger budget med

402 miljoner kronor och ar en effekt av en 6kad
produktion och 6kat allmant kostnadslage.
Kostnaderna avviker aven fran budget dar
inarbetade effektiviseringsatgarder inte fatt den
effekt som planerats. Planerade atgarder uppgar
till 438 miljoner kronor varav 290 miljoner kronor
har fatt effekt under aret.
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Skatteintakterna har en positiv avvikelse

med 274 miljoner kronor mot budget. Skatte-
utvecklingen, med mer arbetade timmar,

blev mer gynnsam an vad prognoserna

visade vid budgettillfallet. Aven de generella
statsbidragen och utjamning avviker positivt med
162 miljoner kronor.

Finansnettot uppvisar en positiv avvikelse

for perioden. Utvecklingen av placeringarna

i pensionsmedelsportféljen har varit positiv

under aret, plus 561 miljoner kronor jamfort med
budgeterad niva. De finansiella kostnaderna for
pensioner ar héga, vilket beror till storsta delen pa
vardesakring av pensionsskulden, men liggeri linje
med budgeterad niva.

Region Uppsalas arsprognos, resultat efter
balanskravsjusteringar, per november uppgar
till minus 950 miljoner kronor, vilket ar en
negativ avvikelse med 473 miljoner kronor
jamfort med budgeterat resultat. Anvandande
av resultatutjamningsreserven planerades

till 707 miljoner kronor, vilket skulle ge ett
prognostiserat avvikelse mot budgeterat



balanskrav pa minus 393 miljoner kronor.

Stora underskott inom halso- och sjukvardens
verksamheter med hoga inhyrningskostnader
samt 6kade pensionskostnader och ndgot hégre
intakter och forbattrade skatteintakter forklarar

i stort den negativa prognosen. Utfallet for 2023
blev 242 miljoner kronor battre an arsprognosen
som gjordes i november 2023. | all vasentlighet
beror forbattringen pa hogre skatteintéakter som en
foljd av en uppjusterad slutavrakning for 2022 som
publicerades i december 2023.

Skuldfinansiering

Under december 2023 gav Region Uppsala ut en
femarig halsoobligation om 80 miljoner kronor,
Halsoobligationen ska finansiera preventiv vard
inom hogt blodtryck (hypertoni). Strukturen

pa halsoobligationen ar en kombination av

en fast underliggande femarig obligation med
nollkupongsstruktur, samt en utfallsbaserad del
vars avkastning ar beroende av insatsens utfall.
Inga utbetalningar sker under obligationens l6ptid
utan dterbetalning av det nominella beloppet,
den normala rantan (4 procent) samt den
utfallsbaserade avkastningen (positiv eller negativ)
sker vid forfall det vill saga efter ar fem.

Region Uppsalas ovriga skuldportfolj uppgar till
totalt 600 miljoner kronor per den 31 december
2023. Ingen nyupplaning har gjorts sedan

2019. Snittrantan uppgar till 0,89 procent och
kapitalbindningstiden och rantebindningstiden
uppgar till 1 ar. Laneskulden bestar av grona lan
hos Kommuninvest.
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Diagram: Utveckling av skuldsattning aren
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Placeringar

Region Uppsalas kortfristiga placeringar uppgar
till 7 406 miljoner kronor per den 31 december
2023. Av dessa ar 3 673 miljoner kronor
placerade i pensionsmedelsportféljen som har
en langsiktig placeringshorisont, 3 330 miljoner
kronor ar placerade i medelsportfoljen med en
placeringshorisont pa 5-10 ar och 403 miljoner
kronor ar placerade i overlikvidportféljen med en
placeringshorisont pa cirka 1 ar.

Placeringarna ligger idagi huvudsaki

rantefonder och aktiefonder. Fordelningen

mellan dessa tva tillgdngsslag varierar i de tre
portfoljerna. Hur fordelningen ser ut, beror pa

den placeringshorisont portfoljen har. Ju langre
placeringshorisont en portfolj har desto storre ar
andelen aktier i portfoljen. Tillgdngsfordelningen
over Region Uppsalas samtliga placeringar férdelar
sig med 51 procent i rantefonder, 48 procent i
aktiefonder och 1 procent i alternativa placeringar.



Diagram: Tillgangsfordelning
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Under aret har pensionsmedelsporfoljen avkastat
i snitt 12,2 procent, vilket kan jamféras med
ettindex pa 12,7 procent. Medelsportfoljen har
avkastat 9,9 procent, vilket kan jamféras med
index pa 9,4 procent och overlikvidportféljen har
avkastat cirka 5 procent.

Soliditet

Soliditet ar ett nyckeltal som anger hur stor del av
tillgdngarna som ar finansierade av eget kapital.
Ju hogre soliditet desto battre. Soliditeten for
regionen bor langsiktigt uppvisa sadan styrka att
den ar positiv aven nar pensioner och l6neskatt

intjanade fore 1998 (ansvarsforbindelse) inkluderas.

Regionkoncernens soliditet exklusive
ansvarsforbindelsen uppgar per december till
32,6 procent. Foregdende ar, december, var
soliditeten 35,9 procent. Regionkoncernens
soliditet inklusive ansvarsforbindelsen uppgar
till 10,4 procent. Foregdende ar var soliditeten
12,6 procent. Soliditeten har saledes férsamrats
under 2023.

Region Uppsalas soliditet 2023 uppgar till
32,6 procent respektive 10,5 procent.
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Diagram: Region Uppsalas soliditet 2018-2023
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Kénslighetsanalys

Regionkoncernens beroende av omvarlden

kan beskrivas genom en kanslighetsanalys.

Av sammanstallningen nedan framgar hur
forandringen av olika intakts- och kostnadsposter
kan paverka regionens resultat.

Tabell: Effekt pa koncernens intikter

Forandrin Effekt
g +/- mnkr
Skatteintakter 1% 121
Vardintakter 1% 33
Generella statsbidrag och utjamning 1% 30
Tabell: Effekt pa koncernens kostnader
ool Effekt
Forandring
+/- mnkr
Inkdp av varor och tjanster 1% 103
Personalkostnader, exklusive
i 1% 93
pensionskostnader
Pensionskostnader 1% 19




Storst effekt pa intakterna har en foréandring av
skatteintakterna med en procent. Darefter foljer
intakter for sald vard och generella statsbidrag. Pa
kostnadssidan ar det inkdp av varor och tjanster
samt personalkostnader som far storst paverkan
om de férandras med en procent.

Utvardering ekonomisk stillning

Region Uppsala uppvisar ett negativt resultat
for aret 2023. Negativa avvikelser finns for
pensionskostnader, inhyrd personal samt for

produktionskostnader inom halso- och sjukvarden.

En hog kostnadsokningstakt tillsammans med

en hogre produktion inom halso- och sjukvarden
paverkar utfallet. Aven utmaningarna med
kompensforsorjningen leder till en besvarlig
bemanningssituation med hoga kostnader som
foljd. Svarigheter med att realisera de i budget
inarbetade effektiviseringsbeting bidrar till
underskottet mot budget. Pa intaktssidan avviker

skatteintakter och statsbidrag positivt.

Det finns fortsatt stora ekonomiska utmaningar
med att nd en ekonomi i balans for halso- och
sjukvarden. Kompetensforsorjningen med hog
personalomsattning och en sjunkande attraktivitet
for vardarbete ger stora negativa avtryck i
ekonomin. Den 6kande andelen hyrsjukskoterskor
och distriktslakare ar en stor utmaning som
utover den ekonomiska effekten leder detta aven
till en negativ paverkan inom bade arbetsmiljo-
och patientsakerhetsomradet. Den uppskjutna
varden kraver utokad kapacitet under en langre
period for att vantetiderna ska komma ned till
rimliga nivaer, vilket pdverkar kapaciteten att
utfora hogspecialiserad vard och intaktsbringande
riks- och regionsjukvard. Utover det sa forsamrar
den hoga inflationsnivan de kortsiktiga
forutsattningarna att gd mot en ekonomi i balans.

Inom kollektivtrafiken visar det ekonomiska
resultatet ett 6verskott, hogre intakter, dar
resandet overstiger budgeterade nivder men

den fortsatta resursbristen inom bade buss- och
tagtrafiken paverkat leveransen av trafiken pa
ett negativt satt. DA trafikproduktionen varit
lagre an bestalld trafik har det medfort vasentligt
lagre trafikkostnader bade for busstrafiken

och tagtrafiken.

Region Uppsala har utmaningari alla
verksamheter. Ett besparingsarbete pagar

inom regionen i syfta att minska kostnader.
Kostnadsnivan behover minska med 1 miljard
kronor de kommande aren, motsvarande

5 procent av regionens kostnader. Det finns tva
spar i besparingsarbetet; ett regiondvergripande
spar, dar en genomlysning sker av floden och
utbud samt ett forvaltningsspecifikt spar, dar
varje férvaltning gor en genomlysning av den
egna verksamheten i syfte att bli mer effektiv
och minska kostnader. Tidiga analyser pekar pa
att 2024 kommer att bli ekonomiskt utmanande.
En ndgot sdmre skatteutvecklingen tillsammans
med fortsatt hoga pensionskostnader och en for



hoég kostnadsniva fran 2023 kommer innebara
svarigheter att nd budgeterat mal for 2024.

For att na langsiktig hallbar ekonomi kravs en
stabil ekonomi i grunden och en kontrollerad
kostnadsutveckling. For att uppna det kravs
att Region Uppsala har kostnadseffektiva
verksamheter som hushallar med tillgangliga

resurser och har en framférhallning i sin ekonomi.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for
krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intakterna
ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstallas inom de tre paféljande aren.
Region Uppsala redovisar ett negativt resultat efter
balanskravsjusteringar om 716 miljoner kronor for

2023. Balanskravsresultatet for 2023 ar nollresultat,
efter en upplésning av resultatutjamningsreserven
om 716 miljoner kronor.

Kommentarer till arets balanskravsutredning:

+ Det finns inte ndgot historiskt underskott att
aterstalla.

« Resultatet har justerats for realisationsvinst
vid forsaljning av fastighet D1, minus
34 miljoner kronor

« Resultatet har justerats for orealiserade
vinster och forluster i vardepapper, minus
611 miljoner kronor.

« Kvarvarande resultatsutjamningsreserv uppgar
till 505 miljoner kronor efter arets anvandande

om 716 miljoner kronor.

Nedan féljer balanskravsutredningen i tabellform,
med jamforelse mot foregdende helar.

Tabell: Balanskravsutredning 2023

Belopp i miljoner kronor 2023-01-01 - 2023-12-31  2022-01-01 - 2022-12-31
Arets resultat enligt resultatrikning faststalld i &rsredovisningen respektive ar -71 596
- Realisationsvinst vid forsaljning av anldggningstillgdng -34 0
- Orealiserade vinster i vardepapper -652 9
+ Orealiserade forluster i vardepapper 41 400
+/- Aterforing av orealiserade vinster i virdepapper 0 7
= Arets resutlat efter balanskravsjusteringar -716 994
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 -452
+Anvédndning av medel fran resultatutjamningsreserv 716 0
= Arets balanskravsresultat 0 542

Tabell: Redovisning av ackumulerade negativa resultat

Belopp i miljoner kronor

2023-01-01 - 2023-12-31| 2022-01-01 - 2022-12-31

IB ackumulerade €] aterstallda negativa resultat 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0 542
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar 0 0
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Vasentliga
personalférhallanden

Attraktiv och modern arbetsgivare

For att fortsatta arbetet med att utveckla en
attraktiv arbetsplats behover Region Uppsala vara
en attraktiv, hallbar och modern arbetsgivare, med
en tydlig och sammanhallen arbetsgivarpolitik.
En attraktiv arbetsplats kan attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla kompetenta medarbetare.
Infor de utmaningar och utifrdn de behov

av omstallning och féorandrade arbetssatt

som framtidens valfard for med sig, behover
arbetsgivarfrdgorna hanteras utifran flera

olika perspektiv.

Region Uppsala har beslutat att forstarka det
samlade medarbetarerbjudandet, bland annat
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genom inférande av ett skobidrag och en hojning
av friskvardsbidraget. Arbetet med att fortydliga
arbetsgivarvarumarket ar ocksa uppstartat.

Arbetet med att fortydliga forutsattningar for
chefer har fortsatt, och ett stort antal utbildningar
har genomforts. Flertalet arbetssatt har ocksa
digitaliserats, i syfte att minska administration
samt uppratthalla kvalitet. Exempel pa detta ar
introduktion av ny medarbetare och hantering

av bisyssla.

Ett Overgripande utvecklingsarbete for framtidens
arbetsplats har ocksa paborjats; Helhetsgreppet.
En rad insatser gors redan for att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.
Syftet ar att starka dessa insatser, och arbetet sker
tillsammans med arbetstagarorganisationerna.
Arbetsgrupper avseende Arbetstid och strategisk



[6nebildning, Sjukfranvaro, Chefers uppdrag, roll
och férutsattningar samt Kompetensvagar och
alternativa arbetssatt ar tillsatta.

Region Uppsalas medarbetare ska kanna
stolthet 6ver sina arbetsplatser. De ska ha goda
forutsattningar att bidra, utvecklas, trivas och
ma bra pa jobbet, sd att de kan ha ett langt

och hallbart arbetsliv och verksamheterna kan
genomfora valfardsuppdraget effektivt och med
hog kvalitet.

Antalet anstallda i Region Uppsala var 13 225 per
sista december. Konsfordelningen bland dessa
var 76 procent kvinnor och 24 procent man.
Medelaldern fér bade kvinnor och man var 44 ar.

Fler upplever arbetet som
meningsfullt

Medarbetarundersékning 2023 genomférdes
under oktober. Svarsfrekvensen var 69 procent,
vilket var lagre an 2022 ars 76 procent. Hallbart
medarbetarengagemang (HME) var 73, vilket

ar en 6kning fran foregdende ars 72. Samtliga
delindex visar ocksa hogre resultat jamfort med
foregdende ar.

De tydligaste styrkorna inom regionen ar

att medarbetarna upplever sitt arbete som
meningsfullt, samt att chefer ger medarbetarna
ratt forutsattningar att ta ansvar och att chefer
visar fortroende for medarbetarna. Majoriteten av
Region Uppsalas medarbetare upplever sig ocksa
trygga pa sin arbetsplats.

Det framsta forbattringsomradet ar att
medarbetarna i lagre utstrackning upplever att
arbetsplatsens mal foljs upp och utvarderas.

Personalomsiéttning

Den externa personalomsattningen for
tillsvidareanstallda uppgick under 2023 till

7,86 procent, vilket ar i princip samma som
foregdende ars 7,85 procent. Under dret borjade
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1 021 nya medarbetare, medan 939 medarbetare
lamnade Region Uppsala. Det ar fler som har
borjat an som valt att lamna, netto motsvarande 82
tillsvidareanstallda. Av de 939 som lamnat Region
Uppsala ar 96 pd grund av pensionsavgang.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ar ackumulerat

7,3 procent for 2023. Sjukfranvaron ar lagre
jamfort med foregdende ar som i borjan av aret
praglades av covid-19/omikron. Utfallet 2022 var
7,96 procent. Den korta sjukfranvaron 2-14 dagar
ar 2,6 procent och har 6kat nagot under hosten.
Den langre sjukfranvaron, 60 dagar eller mer ar
pa samma niva som foregaende ar, 3,57 procent.
Sett till dldersgrupper ar sjukfranvaron hogre i
aldern upp till 29 ar. Sjukfranvaron ar dock lagre

i arvid jamforelse med foregdende dr avseende
samtliga dldersgrupper samt for kvinnor och
man. For en narmare redovisning hanvisas till
bilaga 10.3 Personalnyckeltal, tabell Nyckeltal for
sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid,
i procent.

Férvantad utveckling

De ekonomiska utmaningarna for landets regioner
blir nu alltmer patagliga. Hog inflation, 6kade
pensionskostnader och stigande rantekostnader
bidrar till ett historiskt lagt resultat. Nastan alla
regioner forvantas redovisa underskott bade

2023 och 2024 enligt Sveriges kommuner och
Regioner (SKR).

Regionens negativa resultat och budgetavvikelse
paverkas framst av halso- och sjukvarden, som ar
den storsta verksamheten. En stor faktor ar ocksa
Okade pensionskostnader. Jamfort med 2022

har pensionskostnaderna 6kat med 1,2 miljarder
kronor for regionen. Pensionskostnaderna nar sin
topp under 2024 men sannolikheten ar stor att
kostnaderna framover kommer att ligga pa en hog
niva aven efter 2024.



Den ekonomiska situationen framat ser valdigt
bekymmersam ut. Region Uppsala budgeterar ett
negativt resultat 2024. 2025 behdver resultatnivan
aterga till 2 procent som ar malsattningen

for god ekonomisk hushallning. Under de
narmaste dren maste fokus ligga pa att nd en
kostnadsniva som foljer budgeterad niva. Att klara
verksamheten inom tilldelad budget ar en fraga
som standigt maste hallas aktuell for att inte tappa
kostnadskontrollen, aven for de verksamheter
som har budgetbalans. Exempelvis mdste antalet
anstallda hallas pa en stabil niva. Det kommer

att kravas krafttag fran alla verksamheter for

att for att bromsa kostnadsutvecklingen och
hantera den ekonomiska situationen. Behovet av
effektiviseringar- och besparingsatgarder pa kort
och lang sikt kommer att fortsatta for att komma
till ratta med underskotten inom framst halso- och
sjukvarden, som vasentligt forvarrats av den hoga
inflationen med kraftigt hojda priser pa bland
annat varor och tjanster.

Det kan antas att efterfrdgan och behov av
regionens tjanster kommer att 6ka, inte minst
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med anledning av den demografiska utvecklingen,

vilket utmanar samt paverkar ekonomin och
kompetensforsorjningen. Befolkningsprognosen
indikerar en sammantagen befolkningsokning i
Uppsala lan om 11 procent mellan 2023 och 2035,
dar andeleni aldern 80 plus 6kar mest med hela
56 procent. Detta kommer att fa en stor paverkan
pa hela halso- och sjukvardssystemet.

Pagadende insatser for 6kad tillganglighet och
produktion inom varden samt minska beroendet
av inhyrd personal och att paskynda omstallningen
till en mer effektiv och nara vard behover fortga.
Marknadsandel pa riks- och regionvard ska

hallas hog. En 6kad digital omstallning ar ocksa

en viktig forutsattning for att mota det 6kade
behovet av halso- och sjukvard. Digitaliseringen
vantas aven spela en avgorande roll for
utvecklingen av framtidens kollektivtrafik. Stora
infrastruktursatsningar sdsom byggnation av
sparvagen i Uppsala, ombyggnad av Uppsala C
och Fyrsparsprojektet planeras under de narmaste
aren for att mota kommande efterfrdgan och

Oka robustheten i nuvarande trafik. Har kan



digitaliseringen bidra till snabb hantering av
[6pande trafikomlaggningar samt behovet av
aktuell och snabb resenarsinformation.

Med en vaxande befolkning och den pagaende
omstallningen av halso- och sjukvardssystemet
kommer investeringsbehoven framdéver att bli
stora. Investeringstakten behover ligga pa en niva
som ar hallbar 6ver tid. Darmed blir prioriteringen
av vad som skall byggas viktigt.

Trots inflation och lagkonjunkturen soker sig
manga manniskor till museer och scenkonst-
institutioner i lanet, vilka kan uppvisa publikrekord
och hoga besokssiffror. Inom kulturomradet finns
ett allmant produktivitetsproblem som innebar

att de fasta kostnaderna 6kar snabbare an att de
kan kompenseras med 6kade intakter. Kommande
ar spas kostnadsokningarna 6ka ytterligare inom
olika kulturverksamheter pa grund av en allman
svag konjunktur. Det kommer att stalla krav pa
saval bidragsgivare som mottagare for att kunna
hantera kostnadsutmaningarna. Samverkan och
foljsamhet blir darmed viktiga for att fortsatt kunna
erbjuda invdnarna det breda och mangsidiga
kulturliv som efterfragas i Uppsala lan.
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Forandringar, osékerhet och snabba kast i
omvarlden, paverkar regionens forutsattningar
patagligt. Samverkan blir allt avgérande for

lanets aktorer och beddms fa ett allt storre

fokus for att skapa viktiga och nédvandiga
strategiska forflyttningar men ocksa for att hantera
utmaningar i tider av kris.

Med anledning av ovanstdende forvantas ett
Okat fokus pa regionala utvecklingsfragor
sasom kompetensforsorjning, social trygghet
och hallbarhet, infrastrukturutveckling (kraft-
forsorjning, kollektivtrafik, digital infrastruktur,
transportinfrastruktur), naringslivsutveckling,
bostadsbyggande, landsbygdsutveckling,
folkhalsa, civilsamhallets beredskap samt
ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Krigs- och krisberedskapsfrdgorna samt
organisationens formaga till omstallning och
anpassning, maste fa fortsatt fokus dven framat.
For att nd framgang i arbetet med krigs- och
krisberedskapen ska samverkan fortsattningsvis
ske i regionala natverk tillsammans med polis,
forsvarsmakten, raddningstjanst, kommuner och
lansstyrelsen.



Finansiellt bokslut

Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor Not  Region Uppsala Region Uppsalas | Koncernen
arsbudget

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intakter 2 7873 7660 7248 7756 7559
Verksamhetens kostnader 3 -22 030 -19925 -20 702 -21 857 -19 766
Avskrivningar 4 -856 -850 -867 -910 -911
Verksamhetens nettokostnader -15013 -13115 -14 322 -15011 -13118
Skatteintakter 5 12 138 11471 11 864 12 138 11471
Generella statsbidrag och utjdmning 6 2961 2816 2799 2961 2816
Verksamhetens resultat 86 1172 341 88 1169
Finansiella intdkter 7 718 40 20 720 40
Finansiella kostnader 8 -875 -616 -773 -877 -618
Resultat efter finansiella poster 10 -71 596 -412 -69 591
Extraordinidra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat | periodens resultat -71 596 -412 -69 591
Justering av resultat enligt balanskravet 9 -645 398 -65 - -
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 9,10 -716 994 -477 - -
Reservering av medel till
resultatutjamningsreserven 0 -452 627 - -
Uppldsning av medel fran 116
resultatutjamningsreserven
Balanskravsresultat 0 542 150 - -
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Balansrdkning

Belopp i miljoner kronor Not | Region Uppsala Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
- Egenutvecklade immateriella anlaggningstillgangar 11 17 14 17 14
- Forvdrvade immateriella anldggningstillgdngar 11 59 54 59 54
Materiella anlaggningstillgdngar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 9975 9920 9975 9920
- Maskiner och inventarier 13 1400 1428 1783 1737
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 283 276 164 157
Summa anlédggningstillgangar 11734 11692 11998 11 882
Bidrag till statlig infrastruktur 15 167 179 167 179
Omsittningstillgangar
Forrad 16 157 132 165 138
Kortfristiga fordringar 17 2413 2156 2417 2143
Kortfristiga finansiella placeringar 18 7407 5726 7407 5726
Kassa och bank 19 100 299 100 299
Summa omsattningstillgangar 10 077 8313 10 089 8306
Summa tillgangar 21978 20184 22254 20367
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20
Arets resultat 71 596 -69 591
Resultatutjamningsreserv 505 1221 505 1221
Ovrigt eget kapital 6733 5421 6814 5507
Summa eget kapital 7167 7238 7250 7319
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 9816 8334 9816 8334
Andra avsattningar 22 15 14 70 70
Summa avsattningar 9831 8348 9 886 8404
Skulder
Langfristiga skulder 23 861 805 900 869
Kortfristiga skulder 24 4119 3793 4218 3775
Summa skulder 4980 4598 5118 4644
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 21978 20184 22254 20 367
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddrmed jamforliga sakerheter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser
- Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsattningarna 2 4861 4745 4861 4745
- Ovriga ansvarsférbindelser 26 2165 2151 2165 2151
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Kassaflodesanalys

Region
Uppsalas

Belopp i miljoner kronor Not  Region Uppsala arsbudget | Koncernen

2023-01-01 | 2022-01-01 | 2023-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2023-12-31 | 2022-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat/periodens resultat -71 596 -ATT -69 591
Justering for ej likviditetspaverkande poster 29 1963 1926 1889 2018 1988
Ovriga likvidpaverkande poster 30 -206 -175 -221 -206 -175
Poster som redovisas i annan sektion 31 -34 0 0 -34 0
Justering skatt pa arets resultat i koncernbolag 0 0 0 0 -3
Medel fran verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 1652 2347 1191 1709 2401
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 17 -248 -410 0 -274 -410
Okning/minskning av férrad 16 -25 -19 0 -27 -20
Okning/minskning av kortfristiga skulder 24 35 -37 0 134 -26
Okning/minskning koncernmellanhavanden -25 32 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1389 1913 1191 1542 1945
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 11 -17 -19 0 -17 -19
Investering i mark och byggnader 12 -554 -584 -780 -554 -584
Forsaljning av mark och byggnader 12 43 0 0 43 0
Investering i maskiner och inventarier 13 -345 -97 -300 -474 -188
Forsaljning av maskiner och inventarier 13 1 0 0 1 0
Investering i finansiella anléggningstillgangar 14 0 -6 0 0 -6
Investering i kortfristiga finansiella placeringar 18 -1250 -1523 -250 -1250 -1523
Omplaceringar i kortfristiga finansiella placeringar 18 -11 -5 0 -11 -5
Forsaljning av kortfristiga placeringar 200 0 0 200 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1933 -2234 -1330 -2 062 -2325
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 23 80 0 0 80 93
Amortering av skulder for finansiell leasing 23 -11 -14 0 -11 -14
Amortering av skuld 24 0 0 0 -24 -35
Okning/minskning av l&ngfristiga skulder 23 275 19 0 275 19
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar 14 1 1 - 1 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 345 6 0 321 64
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 15 0 0 - 0 0
Arets kassaflode | periodens kassaflode -199 -315 -139 -199 -316
Likvida medel vid periodens borjan 19 299 614 301 299 615
Likvida medel vid periodens slut 19 100 299 162 100 299

Likvida medel omfattar kassor och banktillgodohavanden.
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Noter

Not1, Redovisnings-och
varderingsprinciper

Allmédnna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med

lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) och rekommendationer
utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).
Region Uppsala stravar i ovrigt efter att folja god
redovisningssed.

| bokslutet redovisas endast externa transaktioner.

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna omfattar,
forutom Region Uppsala, de helagda trafikbolagen;
Gamla Uppsalabuss koncernen (GUB), Upplands
Lokaltrafik koncernen (UL) och AB Uppsalabuss
(UB). Koncernens bolag och dgarandelar framgar
av not 14.

Agarstammor for de tre bolagen kommer att hallas
efter det att Regionfullmaktige tagit beslut om
arsredovisningen for ar 2023.

De delagda bolag samt de stiftelser, gemensamma
namnder och kommunalférbund som Region
Uppsala har inflytande som huvudman, medlem
eller stiftare, ingar inte i den sammanstallda
redovisningen, da de ar av obetydlig omfattning
for regionen (enligt Radet for kommunal
redovisnings rekommendation nummer 16).
Dessa organisationers verksamhet beskrivs i
forvaltningsberattelsen.

Jamfoérelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa
forekommer, i not till respektive post i resultat-
rakningen eller i kassaflodesanalysen. Som
jamforelsestorande betraktas poster som ar sallan

forekommande och dverstiger 20 miljoner kronor.
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Periodiseringsprinciper

Periodisering har skett for att ge en rattvisande
bild av Region Uppsalas resultat och finansiella
stallning for den aktuella perioden. Det innebar
att vasentliga utgifter kostnadsforts den period
da forbrukning skett och vasentliga inkomster
intaktsforts den period som intakten genererats.

Konsekvensprincipen, vasentlighetsprincipen och
forsiktighetsprincipen, vilka i viss man modifierar
huvudprincipen, tillampas i forekommande fall.
Vasentlighetsprincipen for periodiseringar har
inom Region Uppsala satts till ett prisbasbelopp.

Intdkter

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners
decemberprognos i enlighet med Radet for
kommunal redovisnings rekommendation nummer 2.

Statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag redovisas i
enlighet med Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nummer 2 och periodiseras i
normalfallet till den period dar kostnaderna som
statsbidraget avser ar bokforda.

Generella statsbidrag och utjamning redovisas
normalt enligt kontantmetoden vilket innebar att
de redovisas i den period da betalning erhalls.

Kostnader

Lonekostnader

Lonekostnader for timanstallda, kostnad for
semesterloner, 6vertid, samt jour och beredskap
avseende december 2023 har huvudsakligen
bokforts i december 2023.

| enlighet med Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nummer 10, har den sarskilda
loneskatten pa pensionskostnaden periodiserats.



Avskrivningstider

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen
upptagits till ursprungligt anskaffningsvarde med
avdrag for arlig vardeminskning. Avskrivningarna
berdaknas pa anlaggningstillgdngarnas
anskaffningsvarde.

For varje anlaggning bestams relevant

avskrivningstid med nyttjandeperioden som grund.

Pa tillgangar i form av mark, konst och pagdende
arbeten gors dock inga avskrivningar.

Region Uppsala tillampar féljande
avskrivningstider for sina materiella
anlaggningstillgadngar:

+ Mark (ingen avskrivning)

« Markanlaggning (20-60 ar)

« Byggnads- och markinventarier (10-30 ar)
« Stomme (30-60 ar)

« Tak (40 ar)

« Fasad (20-40 ar)

« Inre ytskikt (20 ar)

« Installationer (15-30 ar)

« Hyresgastanpassningar (enligt kontrakt)

« Maskiner och inventarier (3-10 ar)

+ Konst (ingen avskrivning)

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av pa
hogst 5 ar.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning,

det vill saga lika stora nominella belopp varje

ar. Avskrivning for utrustning startar normalt
manaden efter det den tas i bruk. Avskrivning gors

manadsvis.

Gransdragning mellan kostnad ochinvestering
Tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar
da de ar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre

ar och overstiger gransen for mindre varde.
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Region Uppsala har som mindre varde satt en
grans for materiella anlaggningstillgdngar om ett
prisbasbelopp och immateriella tillgdngar om fem
prisbasbelopp.

Immateriella anliggningstillgangar

En immateriell anlaggningstillgang ar en
identifierbar icke-monetar tillgdng utan fysisk
form. De immateriella anlaggningstillgdngarna
redovisas uppdelade pa egenutvecklade respektive
forvarvade, i enlighet med Radet for kommunal
redovisnings rekommendationer nummer 3.
Avskrivningstiden varierar mellan 3-5 ar.
Nyttjandeperioden omproévas i slutet av varje
rakenskapsar.

Materiella anldggningstillgangar

En materiell anlaggningstillgang ar en fysisk
tillgdng avsedd for stadigvarande bruk eller
innehav. En anskaffning som i 6vrigt uppfyller
kriterierna for investering, ska bokféras som
investering under forutsattning att utgiften uppgar
till minst ett basbelopp och att nyttjandeperioden
ar minst tre ar.

Om skillnaden i forbrukningen av en materiell
anlaggningstillgdngs betydande komponenter
forvantas vara vasentlig, delas tillgdngen upp

pa dessa. Respektive komponent skrivs av
separat. Ateranskaffning av komponent redovisas
som anskaffning av ny anlaggningstillgang,

och eventuellt kvarvarande redovisat varde

for den ersatta enheten kostnadsfors. Region
Uppsala foljer Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nummer 4.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras som
anlaggningstillgdngar om syftet med innehavet
ar langsiktigt. Medel som kontinuerligt ar foremal
for kop och forsaljning och som ar tillgangliga for
att mota lopande utbetalningar klassificeras som
omsattningstillgdngar.



Finansiella anlaggningstillgdngar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Region Uppsalas finansiella
anlaggningstillgangar utgors framst av aktier i
helagda bolag.

Bidrag till statlig infrastruktur

Redovisningen av bidrag till statlig infrastruktur
foljer 5 kap. 7§ lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning. Bidraget till Citybanan
upploses (kostnadsfors) under 25 ar, fran och med
ar 2013, da forsta utbetalningen av bidraget gjorts.

Omséttningstillgangar

Omsattningstillgdngar varderas som huvudprincip
till det lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet. Med det verkliga vardet avses
forsaljningsvarde efter avdrag for beraknad
forsaljningskostnad. Fordringar varderas till de
belopp varmed de beraknas inflyta.

Kortfristiga finansiella placeringar

Kortfristiga finansiella placeringar inkluderar,
forutom vardepapper som kontinuerligt ar féoremal
for kop och forsaljning, aven finansiella tillgdngar
som ingdr i en vardepappersportfolj som enligt
beslut av fullmaktige ar avsedd att behallas under
en langre tid.

Kortfristiga finansiella placeringar varderas till
verkligt varde. Under aret uppgar orealiserade
vinster till 652 miljoner kronor och orealiserade
forluster till -41 miljoner kronor. Dessa har
redovisats som finansiell intakt respektive
finansiell kostnad och paverkar arets resultat.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas vid foérsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, i
enlighet med Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nummer 7.
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Pensioner

Pensionsskulden ar den framtida skuld som Region
Uppsala har till arbetstagare och pensionstagare.

Den modell som anvands ar den sa kallade
blandmodellen som skiljer pa pensionsratter
intjanade fore och efter 1997-12-31. Pensioner
intjanade fradn 1998 redovisas som avsattning i
balansrakningen. Pensionsformdaner som intjanats
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse,
utanfor balansrakningen (for mer information se
avsnittet ekonomiska definitioner).

Avsattningar och ansvarsforbindelser har
beraknats av KPA Pension AB pa individniva for
samtliga individer. | berakningarna ingar personer
som omfattas av PA-KL och tidigare avtal samt
PFA-98/KAP-KL/AKAP-KR.

Berdakningarna paverkas av realléneutveckling,
inflation och statsldnerénta. Vardering av
pensionsforpliktelser har gjorts med tilldmpning av
RIPS 21, Sveriges Kommuner och Regioners modell
for pensionsskuldsberakning.

For den kommunala sektorn galler fran 1998 att en
pensionsavgift, som ar en andel av den anstalldes
6N, ska avsattas varje ar. Regionfullmaktige har
beslutat att hela pensionsavgiften avsatts som
individuell del/avgiftsbestamd dlderspension.
Denna redovisas som upplupen kostnad under
kortfristiga skulder. Region Uppsala foljer Radet
for kommunal redovisnings rekommendation
nummer 10.

Hyres- och leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella om de
uppfyller reglerna for finansiella leasingavtal/
hyresavtal enligt Radet for kommunal redovisnings
rekommendation R5. Leasingavtal som inte
uppfyller reglerna for finansiella leasingavtal/
hyresavtal eller avtal som understiger 1 ar
klassificeras som operationella.



Externa projektmedel

Externa projekt som inte ar avslutade ar
nollstallda i resultatrakningen. Kvarstaende
externa projektmedel har tagits upp som
kortfristiga skulder eller kortfristiga fordringar i
balansrakningen.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

Region Uppsala foljer Radet for kommunal

redovisnings rekommendation nummer 13.

Sarredovisning

En sarredovisning for tandvardsverksamheten

i Region Uppsala har upprattats enligt den

modell som regionerna gemensamt tagit fram.

Sarredovisningen gar att nd pa foljande lank:

www.regionuppsala.se/ekonomi

Not 2, Verksamhetens intdkter

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Patientavgifter, exklusive tandvard 149 140 149 140
Patientavgifter, tandvard 190 179 190 179
Trafikintakter 1154 1027 1162 1037
Vardintakter, exklusive tandvard 3174 2920 3174 2920
Vardintakter, tandvard 7 74 77 74
Forsaljning medicinska tjanster 430 435 430 435
Forsaljning 6vriga tjanster 529 519 529 519
Bidrag fran staten 1242 1657 1242 1657
Ovriga erhéllna bidrag 575 450 575 450
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar 34 0 34 0
Forsakringsersattningar 3 0 3 0
Ovriga intakter 316 259 191 148
Summa 7873 7660 7756 7559
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Not 3, Verksamhetens kostnader

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Loner -6 732 -6 288 -6 962 -6 512
Arbetsgivaravgifter -2 080 -1899 -2150 -1966
Pensionskostnader, inklusive sarskild [6neskatt -1841 -1217 -1864 -1239
Ovriga personalkostnader -177 -172 -185 -180
Inhyrd personal -570 -444 -570 -444
Kop av halso- och sjukvard, exklusive tandvard -1867 -1722 -1867 -1722
Kop av tandvard -63 -51 -63 -51
Trafikkostnader -2 058 -2032 -1442 -1442
Lakemedelskostnader -1961 -1762 -1961 -1762
Bokfort varde avyttring anlaggningstillgangar -9 -11 -9 -11
Lamnade bidrag -406 -353 -406 -353
Ovriga driftskostnader -2 568 -2 409 -2 680 -2519
Ovriga kostnader halso- och sjukvard -1658 -1529 -1658 -1529
Ovriga kostnader tandvard -40 -36 -40 -36
Summa -22 030 -19925 -21 857 -19766

Upplysning om leasing lamnas i not 27.
Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Total kostnad for rakenskapsrevision 1 1 1 1
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av 0 0 0 0

rakenskaperna

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring,
deldrsrapport samt arsredovisning for rdkenskapsar 2023 med jamforelsearet 2022.
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Not 4, Avskrivningar

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Immateriella anlédggningstillgangar -9 -13 -9 -13
Byggnader -466 -470 -466 -470
IT-utrustning -81 -78 -81 -78
Maskiner och inventarier -284 -289 -338 -350
Finansiella leasingavtal -16 0 -16 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
Summa -856 -850 -910 911

Not 5, Skatteintdkter

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Prelimindra skatteintakter 11891 11128 11891 11128
Prognos slutavrakning innevarande ar 184 267 184 267
Slutavrakning differens féregdende ar 63 76 63 76
Summa 12138 11471 12138 11471

Not 6, Generella statsbidrag och utjamning

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Bidrag for inkomstutjamning 1838 1646 1838 1646
Avgift for kostnadsutjdmning -312 -297 -312 -297
Ovriga statsbidrag 0 3 0 3
Regleringsbidrag 171 259 171 259
Statsbidrag for lakemedelsforman 1264 1205 1264 1205
Summa 2961 2816 2961 2816
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Not 7, Finansiella intakter

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ranteintakter 20 10 22 10
Utdelning och reavinster pa kortfristiga placeringar 26 20 26 20
Realiserad vinst kortfristig placering 19 0 19 0
Orealiserad vinst kortfristig placering 652 9 652 9
Ovriga finansiella intakter 1 1 1 1
Summa 718 40 720 40
Not 8, Finansiella kostnader
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Finansiell kostnad pensioner -654 -158 -654 -158
Sarskild l6neskatt pa finansiell kostnad pensioner -159 -38 -159 -38
Rantekostnader -5 -8 -7 -10
Orealiserade forluster i vardepapper -41 -400 -41 -400
Realiserade forluster i vardepapper 0 -2 0 -2
Ovriga finansiella kostnader -16 -10 -16 -10
Summa -875 -616 -877 -618

Not 9, Justering av resultat enligt balanskravet

Belopp i miljoner kronor

Region Uppsala

2023-01-01 - 2023-12-31 2022-01-01 - 2022-12-31
Arets resultat enligt resultatrikningen -71 596
- Realisationsvinst forsaljning av materiell anlaggningstillgang -34 0
- Orealiserade vinster i vardepapper -652 -9
+ Orealiserade forluster i vardepapper 41 400
+/- Aterféring av orealiserade vinster i virdepapper 0 7
Summa -716 994
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Not 10, Resultat exklusive jamférelsestorande poster

Belopp i miljoner kronor

Region Uppsala

2023-01-01 - 2023-12-31 | 2022-01-01 - 2022-12-31
Arets resultat enligt resultatrikningen -71 596
Realisationsvinst forsaljning av materiell anlaggningstillgang -34 0
Summa -105 596
| ovanstaende sammanstallning har endast jamforelsestérande poster dver 20 mnkr medtagits.
Fran och med 2020 utgdr inte omklassificering av kostnader till drift en jamférelsestérande post.
L] 13 o L] o
Not 11, Immateriella anldaggningstillgangar
Egenutvecklade immateriella anldaggningstillgangar
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 47 41 47 41
Arets inkop 9 6 9 6
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 56 47 56 47
Ingaende ackumulerade avskrivningar -33 -25 -33 -25
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -6 -8 -6 -8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39 -33 -39 -33
Utgaende redovisat virde 17 14 17 14
Avskrivningstider i ar (genomsnittliga) 9 6 9 6
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Forvarvade immateriella anldaggningstillgangar

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 359 353 359 353
Arets inkop 8 13 8 13
Arets utrangeringar 0 -7 0 -7
Omeklassificering 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 367 359 367 359
Ingaende ackumulerade avskrivningar -305 -308 -305 -308
Arets utrangeringar 0 7 0 7
Arets avskrivningar -3 -4 -3 -4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -308 -305 -308 -305
Utgaende redovisat virde 59 54 59 54
Avskrivningstider i ar (genomsnittliga) 122 92 122 92

Not 12, Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Mark

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 332 332 332 332
Arets inkop 0 0 0 0
Arets férsaljningar -3 0 -3 0
Utgdende redovisat virde 329 332 329 332

73



Byggnader

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 15197 14 826 15197 14 826
Arets inkop 554 418 554 418
Arets forsaljningar -51 0 -51 0
Arets utrangeringar -7 -38 -7 -38
Omklassificering -4 -9 -4 -9
Utgdende anskaffningsvérde 15689 15197 15689 15197
Ingaende ackumulerade avskrivningar -5 566 -5077 -5 566 -5077
Arets forsaljningar 45 0 45 0
Arets utrangeringar 1 30 1 30
Arets avskrivningar -480 -519 -480 -519
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 000 -5 566 -6 000 -5566
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -43 -43 -43 -43
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -43 -43 -43 -43
Utgaende redovisat virde 9 646 9588 9 646 9588
Avskrivningstider i ar (genomsnittliga) 33 29 33 29

74



Not 13, Maskiner och inventarier

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 4041 3999 4848 4752
Arets inkop 345 289 475 380
Arets forsaljningar -1 -8 -36 -45
Arets utrangeringar -106 -238 -106 -238
Omklassificering -3 -1 -3 -1
Utgdende anskaffningsvérde 4276 4041 5178 4848
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2602 -2472 -3100 -2946
Arets forsaljningar 1 2 34 39
Arets utrangeringar 101 234 101 234
Arets avskrivningar -365 -366 -419 -427
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 865 -2 602 -3384 -3100
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -11 -10 -11 -10
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 -1 0 -1
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -11 -11 -11 -11
Utgaende redovisat virde 1400 1428 1783 1737
Avskrivningstider i ar (genomsnittliga) 12 12 24 24

Fran och med 1 januari 2022 redovisas ej uppsagningsbara leasing/hyresavtal

for fast egendom som finansiell lease, enligt RKR R5.
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Not 14, Finansiella anldggningstillgangar

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Aktier langfristig placering 120 120 0 0
Andelar langfristig placering 139 131 139 131
Bostadsratter langfristig placering 1 1 1 1
Langfristiga fordringar 23 24 23 25
Ovrigt 0 0 1 0
Summa 283 276 164 157
Specifikationer aktier
Antal Anskaffnings- Virde per aktie | Agd andel
varde, tkr vid inkop, kr procent
Upplands Lokaltrafik AB 1200 9000 2500 100,0
Dotterbolag:
- Canbusi Uppland AB - - - 100,0
Intressebolag:
- BIMS KB - - -
- BIMS AB = - = 24,4
Frammande bolag:

- Samtrafiken i Sverige AB - - - 2,0
AB Uppsalabuss 371970 18 600 50 100,0
Gamla Uppsala Buss AB 150 500 91008 100 100,0

Dotterbolag:

- Uppsala Lans Trafik AB - - - 100,0

- AB Prebus - - - 100,0
ALMI Foretagspartner Uppsala AB 4900 490 100 49,0
Malardalstrafik MALAB AB 18 0 0 13,0
AB Transitio 10000 1000 100 5,0
Inera AB 5 5 1000 0,2
Summa 538 593 120103 - -
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Not 15, Bidrag till infrastruktur

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Bidrag medfinansiering Citybanan 298 298 298 298
Avskrivning av bidrag for medfinansiering -131 -119 -131 -119
Summa 167 179 167 179
Regionstyrelsen avgav i maj 2007 en avsiktsforklaring om medfinansiering av Citybanan.
I november 2009 beslutade Regionfullméaktige om ett anslag pa 297,6 miljoner kronor.
Bidraget upploses (kostnadsfors) under 25 ar fran ar 2013, da forsta utbetalningen av bidraget gjorts.
13 o
Not 16, Forrad
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Sjukvardsmaterial 131 108 131 108
Hjalpmedel 11 10 11 10
Ovrigt 15 14 23 20
Summa 157 132 165 138
Not 17, Kortfristiga fordringar
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 890 759 890 759
Statsbidragsfordringar 269 263 269 263
Balanserade externa projektmedel fordran 54 33 54 33
Momsfordran Skatteverket 195 191 195 191
Koncerninterna fordringar 22 13 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 277 133 299 133
Upplupna intakter 128 117 128 117
Upplupna ranteintakter 2 2 2 2
Upplupna skatteintakter 513 599 513 599
Forutbetalda kostnader 63 46 67 46
Summa 2413 2156 2417 2143
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Not 18, Kortfristiga finansiella placeringar

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kortrantefonder 1443 1570 1443 1570
Obligationsfonder 2369 1715 2369 1715
Alternativa placeringar 74 41 74 41
Aktiefonder 3521 2400 3521 2400
Summa 7407 5726 7407 5726
Specifikation av finansiella placeringar
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Pensionsplacering 3672 3012 3672 3012
Ovrig placering 3735 2714 3735 2714
Summa 7407 5726 7407 5726
Kortfristiga finansiella placeringar ar vérderade till verkligt vérde.
Not 19, Kassa och bank
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Plusgirot/Nordea 80 276 80 276
Swedbank 8 12 8 12
Handelsbanken 2 2 2 2
SEB 1 0 1 0
Gavotillgdngar 9 9 9 9
Summa 100 299 100 299
Specifikation av kassa och bank
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ovrig likviditet 100 215 100 299
Summa 100 215 100 299
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Not 20, Eget kapital

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 7238 6642 7319 6728
Arets resultat / periodens resultat -71 596 -69 591
Utgaende eget kapital 7167 7238 7250 7319
Uppdelning av eget kapital
Avsattning till resultatutjamningsreserv 505 1221 505 1221
Ovrigt eget kapital 6662 6017 6745 6098
Utgaende eget kapital 7167 7238 7250 7319
Fran och med 1 januari 2022 redovisas ej uppsagningsbara leasing/hyresavtal
for fast egendom som finansiell lease, enligt RKR R5.
Not 21, Avséattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser avsatt till pensioner
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende avsattning 8334 7857 8334 7857
Nya foérpliktelser 703 367 703 367
Arets utbetalningar -166 -141 -166 -141
Rénte- och basbeloppsupprakning 657 158 657 158
Forandring av l6neskatt 288 93 288 93
Summa 9 816 8334 9816 8334
Aktualiseringsgrad 97 97 97 97
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Specifikation - avsatt till pensioner

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Sarskild avtals-/alderspension 3 3 3 3
Férmansbestamd/kompl pension 7800 6618 7800 6618
Alderspension 75 68 75 68
Pension till efterlevande 14 13 14 13
Alderspension enl sérskilt beslut 8 5 8 5
Summa pensioner 7900 6707 7900 6707
Loneskatt 24,26 % 1916 1627 1916 1627
Summa 9 816 8334 9816 8334
Antal visstidsforordnanden
Politiker 5 4 5 4
Tjanstepersoner 0 0 0 0

Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas
nyintjdnade pensionsférmaner som en avsattning
i balansrakningen. Avsattning for pensioner

till fortroendevalda, garantipensioner och
visstidspensioner ingar ocksa.

Avsattningarna ar inklusive l6neskatt.
Aktualiseringsgraden anger den andel av
personakterna for anstalld personal som
ar uppdaterad med avseende pa tidigare
pensionsgrundande anstallningar.

Visstidspension utges efter ansokan till
fortroendevald som efter 50, men fore 65 ars alder
uppfyller foljande villkor:

a. uppdraget upphor vid utgadngen av
mandatperioden, eller

b. uppdraget upphér fore mandatperiodens
utgdng av annan anledning an aterkallelse
enligt 4 kap. 10 § Kommunallagen och den
fortroendevalde har innehaft sitt uppdrag i minst
48 kalendermanader eller, om uppdragstiden ar

mindre dn 48 manader, den fortroendevalde har
innehaft uppdrag under tva pa varandra foljande
mandatperioder.

Atagandet fér den pension som intjdnats genom
anstallning hos Regionférbundet Uppsala lan,
tryggas genom tillgdngar i pensionsstiftelse.

Per den 31 december 2023 uppgar detta
pensionsatagande till 25,6 miljoner kronor

(24,9 miljoner kronor féregdende ar). Vardet

pa formogenheten i pensionsstiftelsen var vid
arsbokslutet 31 december 2023 38,8 miljoner
kronor (36,3 miljoner kronor foregdende ar).

Under ar 2022 tog Region Uppsala over
verksamheten, inklusive personalen, avseende
bestallningscentralen for sjukresor fran Prebus.
Pensionsforpliktelsen mot tidigare anstallda i
Prebus avtalades att tas 6ver av Region Uppsala
fran ar 2023. Per den 31 december 2023 uppgar
pensionsforpliktelsen for dessa anstallda till

7 miljoner kronor och pensionsforsakringskapitalet
till 7 miljoner kronor.



Not 22, Andra avséattningar

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Oreglerad skada/livranta 15 14 15 14
Uppskjuten skatt - Gamla Uppsala Buss 0 0 36 36
Ovriga avséttningar 0 0 19 20
Summa 15 14 70 70
Specifikation - andra avsattningar
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Oreglerad skada/livranta 14 1 0 15
Uppskjutna skatter 36 0 0 36
Ovriga avséttningar 20 0 -1 19
Summa 70 1 -1 70
o 3 3
Not 23, Langfristiga skulder
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Halsoobligation 80 0 80 0
Lan Kommuninvest 300 600 370 694
Investeringsbidrag 25 19 25 19
Skulder till nérstaende foretag 31 30 0 0
Langfristig leasingskuld 416 147 416 147
Langfristig skuld, gavor 9 9 9 9
Summa 861 805 900 869

Investeringsbidrag periodiseras och intdktsfors linjart under den period

6ver vilken de tillgangar som finansierats med hjélp av investeringsbidraget
skrivs av. Aterstdende antal &r (vagt snitt) &r 5 &r for Region Uppsala.

Fran och med 1 januari 2022 redovisas ej uppsagningsbara leasing/hyresavtal
for fast egendom som finansiell lease, enligt RKR R5.
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Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Lan som forfaller inom
lar 300 0 324 29
2-5ar 300 600 337 652
6 ar och senare 80 0 113 42
Réntebindningstid och rénta pa laneskuld
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Genomsnittlig réntebindningstid 1,0 ar 2,0 ar 1,2 ar 2,1ar
Genomsnittlig rénta 0,89 % 0,89 % 1,01 % 1,02 %
Not 24, Kortfristiga skulder
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0 24 29
Leverantérsskulder 1042 1023 1156 1034
Moms och sarskilda punktskatter 32 10 32 10
Personalens skatter 157 151 157 152
Balanserade externa projektmedel skuld 508 479 508 479
Koncerninterna skulder 84 93 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 410 87 421 94
Upplupna personalkostnader inklusive sociala avgifter 1186 1162 1209 1185
Upplupen loneskatt 132 7 132 7
Upplupna pensionskostnader, individuell andel 306 280 306 280
Upplupna kostnader 6vrigt 180 272 191 276
Forutbetalda statsbidragsintakter 38 121 38 121
Forutbetalda intakter 44 38 44 38
Summa 4119 3793 4218 3775

Fran och med 1 januari 2022 redovisas ej uppsagningsbara leasing/hyresavtal

for fast egendom som finansiell lease, enligt RKR R5.
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Not 25, Pensionsférpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende ansvarsforbindelse 4745 4902 4745 4902
Ranteupprakning 28 28 28 28
Basbeloppsupprakning 289 84 289 84
Ovrig post 34 -4 34 -4
Arets utbetalningar -258 -234 -258 -234
Summa pensionsforpliktelser 4838 4776 4838 4776
Forandring loneskatt 24,26 % 23 -31 23 -31
Summa 4 861 4745 4 861 4745
Under ansvarsforbindelser redovisas pensionsférmaner inklusive [6neskatt intjdnade
fore 1998, det vill sdga dessa redovisas ej som en avsattning (skuld) i balansrédkningen.
I ansvarsforbindelsen for pensioner ingar dven ansvarsforbindelsen for pensioner till fortroendevalda.
Atagandet har berdknats av Kommunsektorns Pensions AB, KPA.
Not 26, Ovriga ansvarsférbindelser
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
AB Transitio, borgen for leasingavtal mm 1907 1893 1907 1893
Upplandsstiftelsen, borgen fér checkrdkningskredit 7 7 7 7
Gamla Uppsala Buss AB, borgen for upptaget lan 251 251 251 251
Summa 2165 2151 2165 2151

Borgen for leasingavtal med mera, AB Transitio,
innefattar solidarisk borgen tillsammans med

anskaffning av regionaltagsfordon vilka forhyrs och

anvands inom Region Uppsalas lanstrafik.

andra svenska regioner till forman for AB Transitio

avseende finansiering av anskaffning av

Borgen for tryggande av Upplandsstiftelsens

pensionsutfastelser. Borgen ingar i Region

regionaltdgsfordon vilka forhyrs och anvands inom

Uppsalas berdknade totala pensionsskuld.

Region Uppsalas lanstrafik samt proprieborgen till

forman for AB Transitio avseende finansiering av
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Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag
Som férsakringstagare i Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag har Region Uppsala ett atagande
att ticka eventuella forluster. Ataganden kan
uppga till tio gdnger premien. Ar 2023 uppgér
premien till 52,2 miljoner kronor.

KommuninvestiSverige AB

Region Uppsala har ar 2005 ingatt en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest
i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och
regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
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medlemmarna vid ett eventuellt iansprdktagande
av ovan namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels
i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest

i Sverige AB, dels i forhallande till storleken

pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten

av Region Uppsalas ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala
tillgdngar till 562 022 704 021 kronor. Region
Uppsalas andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 1 958 562 972 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 1 978 115 928 kronor.



Not 27, Hyres- och leasingavtal

L6s egendom

Foljande villkor ska samtliga vara uppfyllda om
avtal ska klassificeras som finansiella:

+ Ursprunglig avtalstid ska vara 6ver 36 manader.

« Summa hyror inklusive restvarde, diskonterade
till nuvarde utifran avtalets implicita ranta
(alternativt utifran Region Uppsalas internréanta)
Over den ouppsagbara avtalstiden, ska dverstiga
ett basbelopp.

« Summa hyror inklusive restvarde, diskonterade
till nuvarde utifran avtalets implicita ranta
(alternativt utifrdn Regionens internranta) over
den ouppsagbara avtalstiden, ska 6verstiga
ett kant eller uppskattat koppris med mer an
80 procent.

Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella.

Fastegendom

Fran och med 1 januari 2022 redovisas aven ej
uppsagningsbara leasing/hyresavtal for fast
egendom enligt RKR R5.

Framforallt ar foljande tva villkor centrala vid
utvardering om avtal ska bedémas uppfylla
reglerna for att klassificeras som finansiella:

« Tillgdngen ar specialanpassad for sitt andamal
eller ar pa annat satt av strategisk betydelse

« Om nuvardet av leasingavgifterna overstiger
80 procent av fastighetens uppskattade varde vid
leasingperiodens boérjan

Leasingavtal som inte uppfyller reglerna for
finansiella leasingavtal/hyresavtal klassificeras
som operationella.

Region Uppsala redovisar ej uppsagningsbara
leasingavtal/hyresavtal 6verstigande 1 ar enligt
RKR R5.

Finansiella leasingavtal

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Totala minimileaseavgifter 438 157 438 157
Nuvarde minimileaseavgifter 438 157 438 157
Dérav forfallinom 1 ar 22 11 22 11
Déarav forfall inom 1-5 ar 90 47 90 47
Dérav forfall senare an 5 ar 326 100 326 100
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0 0 0 0

51 avtal klassificeras som finansiella leasingavtal (foregdende ar 42 avtal).

Variabla avgifter avser bokférd rantekostnad for leasingavtal med rorlig ranta.
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Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Totala minimileaseavgifter 1877 2268 1877 2898
Dérav forfallinom 1 ar 244 291 315 361
Dérav forfall inom 1-5 ar 676 888 968 167
Darav forfall senare an 5 ar 957 1089 1182 1370
De operationella avtalen ar totalt 1 208 stycken, inklusive lokalhyresavtal (foregdende ar 1 305 stycken).
Lokalhyresavtalen omfattar aret 2023 1 852 miljoner kronor (féregdende ar 1 907 miljoner kronor).
Not 28, Betalningsflodespaverkande hdandelser
som avviker fran det normala
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 44 0 44 0
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Summa 44 0 44 0
Not 29, Justering for ej likviditetspaverkande poster
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Av- och nedskrivningar 856 850 910 911
Utrangering av materiella anldggningstillgdngar 9 10 9 10
Avsatt till pensioner 1690 499 1690 499
Ovriga avséttningar 1 0 2 1
Justering for avskrivning bidrag Citybanan 12 12 12 12
Justering orealiserade vinster och forluster vardepapper -611 391 -611 391
Justering tidigare ars orealiserad vinst sélda kortfristiga placeringar 0 7 0 7
Réntekostnad finansiell leasing 10 6 10 6
Leasingskuld 0 149 0 149
Ovrigt -4 2 -4 2
Summa 1963 1926 2018 1988
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Not 30, Ovriga likvidpaverkande poster

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Utbetalningar av avsattningar for pensioner, inkl [6neskatt -206 -175 -206 -175
Summa -206 -175 -206 -175
Not 31, Poster som redovisas i annan sektion
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Realisationsresultat materiella anldggningstillgangar -34 0 -34 0
Resultat vid férsaljning av kortfristiga finansiella placeringar 0 0 0 0
Summa -34 0 -34 0
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Driftredovisning

Driftresultat

| driftredovisningen ingar verksamhetens intakter driftredovisningen dven paforts regioninterna
och kostnader. Resultatposter som ar exkluderade intakter och kostnader, sdsom kdp och foérsaljning
fran driftredovisningen ar darmed poster fran mellan styrelse, namnder och férvaltningar.

resultatrakningen sasom skatteintakter, generella . o
Nedan schematiska bild visar sambandet mellan

statsbidrag, avskrivningar, finansiella intakter och . o . . L
driftredovisningen, investeringsredovisningen och

kostnader samt extraordinara poster. . o o T
arsredovisningens ovriga delar. Resultatrakningen,

Driftredovisningen ska spegla respektive balansrakningen och kassaflodesanalysen ingar i

styrelse och namnds intakter och kostnader. forvaltningsberattelsen och finansiella noter.

Férutom externa intdkter och kostnader sa har

Driftredovisning Investeringsredovisning
Namnd Intakt Kostnad Namnd Utgift
Styrelse/Namnd Projekt A
Avgar: interna poster Projekt B
Summa enligt Resultatrikning Projekt C

Ovriga investeringar

Summa enligt investerings-

N’ redovisningen
Resultatrakning €

Verksamhetens intakter -

Verksamhetens kostnader

- Kassaflédesanalys
Avskrivningar

Nettokostnader Lopande verksamhet

l—— 1
Skatteintikter mm Investeringsverksamhet

Verksamhetetens resultat Balansrdakning Finansieringsverksamhet
Finansnetto > Anliggningstillgangar Ethetalning till infrastruktur
Extraordindra poster Omsattningstillgangar <«— EEless e
Arets resultat » Eget kapital

Skulder <

Bild: Sambandet mellan drift- och investeringsredovisningens
samband med arsredovisningens delar.
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Under avsnittet redovisas Region Uppsalas

overgripande driftresultat samt Gamla Uppsala

buss driftresultat.

Tabell: Region Uppsalas overgripande driftresultat.

Foregaende
Mnkr Innevarande ar Budget ar
Fin. poster Budget Drift
Drift inklskatt |Ack drift Drift utfall- | Budget |Utfall- |resultat
Styrelse/namnd Anslag | Intdkter Kostn. | resultat Avskr. | och utj resultat resultat | drift budget |resultat | budget |fgar
Sjukhusstyrelsen 7970 5440 | -14088 -678 -263 -13 -954 177 -856 -100 -854 -183
Vardstyrelsen 3134 1921 -5035 20 -12 -1 T 29 -9 16 -8 101
Trafik och samhalls-
. B 1259 1273 -2460 2 -22 -1 49 -18 90 -50 99 41
utvecklingsnamnden
Kulturndmnden 129 107 -242 -6 -1 0 -7 1 -7 0 -7 -6
Fastighet och
servicenamnden 305 1961 -1610 656 -542 -109 4 670 -14 0 4 979
Patientndmnden 6 0 -5 1 0 0 1 0 1 0 1 0
Varuférsorjningsnamnden 0 126 -126 0 0 0 0 0 0 0 0 8
Regionala
. . 37 0 -36 0 0 0 0 0 0 0 0 0
utvecklingsndmnden
Regionstyrelsens
. . -12 840 936 | -2324 -14227 -16 15071 827 -14314 86 -343 1170 -13203
6vergripande verksamhet
Justering: interna poster 0 -3891| 3891 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens intdkter/
kostnader 0 7872 -22035 | -14163 -856 14 947 -71 | -13455 -708 -477 406 -12 263
Region Uppsalas driftresultat for den totala
verksamheten f6r 2023 ar minus 14,2 miljarder
kronor, vilket ska jamféras med ett utfall
foregdende ar pa minus 12,3 miljarder kronor.
Driftintakterna uppgar till 7,8 miljarder kronor och
driftkostnaderna uppgar till 22 miljarder kronor.
Tabell: Gamla Uppsala Buss overgripande driftresultat.
Féregaende
Mnkr Innevarande ar Budget ar
Fin. poster Budget Drift
Drift inkl skatt | Ack drift Drift utfall- | Budget |Utfall- | resultat
Styrelse/namnd Anslag | Intdkter | Kostn. | resultat |Avskr. | och utj resultat | resultat | drift budget |resultat | budget | fgar
Gamla Uppsala Buss - 626 -570 56 -54 0 2 65 -9 4 -2 Sl

Gamla Uppsala Buss har driftresultatet som uppgar

till 56 miljoner kronor vilket ar 9 miljoner kronor

samre an budgeterat.

Under 2023 har inga budgetjusteringar gjorts.
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Produktionsuppfoljning

Akademiska sjukhuset

Akademiska sjukhuset har en total produktion

som overstiger produktionsbudgeten med

0,9 procent, vilket motsvarar cirka 7 290
vardkontakter. Slutenvarden avviker dock negativt
mot budget med cirka 2 900 kontakter och beror
pa den anstrangda bemanningssituationen for
framfor allt sjukskoterskor inom slutenvarden

som har haft en negativ inverkan pa att halla
slutenvardsplatser 6ppna. Slutenvardens
produktion ar dock battre jamfort med foregdende
ar med cirka 650 vardtillfallen. Oppenvarden

har 6kat bdde mot budget med 1,3 procent

och mot foregdende ar med 5,9 procent. Pa
verksamhetsomradesniva uppnadde 15 av

21 budgeterande verksamhetsomraden sin
budgeterade 6ppenvardsvolym, medan sex av
sjutton budgeterande verksamhetsomraden
uppnadde sin budgeterade slutenvardsvolym.

Jamfort med foregdende ar har produktionen for
de egnainvanarna okat med 38 230 kontakter

(5,5 procent) och riks- och regionvarden med cirka
4 810 kontakter (6,2 procent). Okningen inom riks-

och regionvarden aterfinns inom 6ppenvarden.
Slutenvarden, avseende riks- och regionvard,
minskade med cirka 50 vardtillfallen mellan 2022
och 2023.

Antal behandlingar/operationer registrerade

i operationsplaneringssystemet 6kade med

1320 stycken (4,8 procent) jamfort med 2022.

For 6kad jamforbarhet ar behandlingar utforda

pa plastikkirurgmottagningen exkluderade.

Antal utférda varddagar 6kade med cirka 6 700
stycken (2,8 procent) jamfort med ar 2022. Det
motsvarar arsutfallet for en avdelning med cirka

18 vardplatser som halls 6ppna och ar fullt belagda
arets alla dagar.

For att forbattra kapaciteten inom slutenvarden
har en rad atgarder vidtagits under aret. Till
exempel har fokus funnits avseende processen
kring utskrivningsklara patienter med behov av
kommunala insatser, kontinuerlig samverkan
med Nara vard och hélsa och Uppsala kommun
for battre utflode av patienter, rekrytering av
sjukskoterskor fran Grekland, farmaceutisk
utskrivningshjalp med mera.

Tabell: Vardkontakter vid Akademiska sjukhuset

Ack utfall jf Utfall jf Ack utfall | Utfall jffg | Utfall jf
Sv/6v Ack utfall | budget budget, antal  budget,% | fgar ar, antal fg ar, % Arsbudget
Slutenvard 46 025 48912 -2 887 -5,9 % 45372 653 1,4 % 48912
Oppenvé rd 764 612 754 436 10176 1,3% 722221 42 391 5,9 % 754 436
Totalt 810 637 803 348 7289 0,9 % 767 593 43 044 5,6 % 803 348
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Lasaretteti Enképing

Lasarettet i Enkopings produktionsbudget avviker

positivt med 6,6 procent vilket ar en 6kning med

7 procent jamfért med féregdende ar. Okningen
ses bade inom slutenvarden, 3,0 procent och
Oppenvarden, 6,9 procent, och beror pa hogt
patienttryck pad akutmottagningen, hogt inflode av

remisser, bland annat protespatienter och mag-/
tarmpatienter fran Akademiska, samt generellt
hogt patienttryck.

Lasarettet har utfort 3902 operationer under 2023
jamfort med 3496 operationer ar 2022 vilket ar en
okning med 12 procent.

Tabell: Vardkontakter vid Lasarettet i Enkoping

Ack Utfall jf Utfall jf Ack utfall | Utfall jffg | Utfall jf fg
Sv/6V Ack utfall budget budget, antal | budget, % | fgar ar,antal | ar,% Arsbudget
Slutenvard 4274 4148 126 3,0 % 4076 198 4,9 % 4148
Oppenvard 68 465 64 062 4403 6,9 % 63 875 4590 7,2% 64 062
Totalt 72739 68 210 4529 6,6 % 67951 4788 7,0 % 68 210

Privata vardgivare inom specialistsjukvarden

Antalet besok inom den privata specialist-
sjukvarden har 6kat med 5 procent jamfort

med foregdende ar. Besok inom psykoterapi,
ogonbottenfotografering, ortopedi och handkirurgi

samt barnspecialistmottagning har 6kat mest.
Minskningen har skett inom 6gonsjukvard och
privata specialistlakare som verkar enligt lagen om
lakarvardsersattning.

Tabell: Vardkontakter inom den privata specialistsjukvarden.

Privat vard sjukhusstyrelsen (datakalla Privera)

Avtalsomrade Antal besok i ar Antal besok fg ar Antal besok ffg ar | Diff mot fg ar

Barnspecialistupphandling 6ppenvard 8112 7415 7778 9,4 %
LOV Gynekologi 36 094 34915 36721 3,4%
LOV Kataraktoperationer 14724 13873 14518 6,1%
LOV Psykoterapi 20 400 15202 14 239 34,2 %
LoV Ogonbottenfotografering 5239 3789 3372 38,3%
LOV Ogonsju kvard 24218 26 136 27570 -7,3%
Mammografi 50926 46 557 48170 9,4 %
Ortopedi och handkirurgi 14187 12270 10912 15,6 %
Privata specialistlédkare LOL 67 354 69 452 75110 -3,0%
Total 241 254 229 609 231 390 5,1%
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Nara vard och hdlsa

Den totala produktionen for helaret 2023 ar

3 procent hogre an budget och 3 procent lagre
an foregdende ar. Exkluderas produktionen som
hor till covid-19, vaccinering och smittsparning
(ca 63 000 antal kontakter) sa ar det en
produktionsokning jamfort med féregaende ar
motsvarande 7 procent.

| produktionsbudgeten for 2023 ar ingen hansyn
tagen till pandemin. Den vaccinering som
genomfors av vaccinationsenheten (covid-19) blir
registrerad som produktion i utfallet under 6vrig
vard fran november men ar inte inkluderad i budget.
Aven smittsparningskontakter ar utéver lagd
budget vilket forklarar 6kningen inom lakare under
verksamhetsgrenen Jourverksamhet. Samtidigt ar
produktionsutfallet lagre jamfort med foregdende
ar eftersom bdde smittsparningsverksamhet och
vaccinationerna minskat jamfort med 2022.

Antalet kontakter dar patienterna fatt sin
beddémning eller radgivning via telefon pa

de offentliga vardcentralerna har under aret
fortsatt 6ka vilket ar positivt for produktion och
tillganglighet, 6kningen motsvarar 11 procent
jamfort foregdende ar. Vardvalet uppvisar en lagre
produktion pa 3 procent jamfort med budget men
den ar pa hogre niva jamfort med foregdende

ar, 6 procent battre. Den lagre produktionen
mot budget har en stor effekt pa forvaltningens
ekonomiska resultat da lagre besoksersattning
erhallits an planerat och den 6kning som

ses gallande telefonkontakter inte genererar

besoksersattning.

Anstrangd bemanningssituation inom flera
verksamheter pad grund av héga nivder av sjuk-
franvaro och svarigheter med rekrytering har under
aret paverkat produktionen och aven inneburit att
uppdrag inte har kunnat genomforas enligt plan.

Under aret har 1177 Direkt och chattradgivning
inforts successivt inom primarvarden.
Sjukskoterskor ger radgivning via chatt, och lakare
kan vid behov utféra medicinska bedémningar

pa distans. Alla vardcentraler inom Nara vard och
halsa har under aret jobbat med att implementera
konceptet att erbjuda sina patienter mojligheten
till bokad lattakut varje vardag.

Fortsatt utdkande av den lansovergripande
verksamheten aldrevardsenheten och mobilt
narvardsteam har under aret bidragit till en 6kad
produktion, battre tillganglighet for patienter
och avlastning for vardcentraler och fér akut- och
slutenvarden.

Tabell: Vardkontakter inom Néra vard och hélsa

Ack Utfall jf Utfall jf Ack utfall | Utfall jffg Utfall jf fg
Sv/OV Ack utfall | budget budget, antal | budget, % | fg ar ar,antal | ar,% Arsbudget
Vardval 1284504 1329418 -44 914 -3,4% 1215267 69 237 5,7% 1329418
Jourverksamhet 32127 18212 13915 76,4 % 39504 -7 377 -18,7 % 18212
Ovrig vard, éppenv 135506 62124 73382 118,1% 243248 -107 742 -44.3 % 62124
Habilitering 42798 44 579 -1781 -4,0 % 40 865 1933 4,7 % 44 579
Funktionshinder 20796 18521 2275 12,3% 17931 2 865 16,0 % 18521
Ovrig vard, slutenvérd 1688 1800 -112 -6,2 % 1129 559 49,5 % 1800
Totalt 1517419 1474654 42 765 2,9% 1557944 -40 525 -2,6 % 1474654
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Privata vardgivare inom priméarvarden

De privata vardgivarna, exklusive vardgivarna av
medicinsk fotvard och primar hérselrehabilitering,
privata fysioterapeuter samt vaccinationsbyraer,
har 6kat produktionen jamfort med motsvarande
period féregdende ar med 13,4 procent. Okningen

okningen av 6vrig vard.

hanfors i forsta hand till vardcentraluppdraget
och Uppsala narakuts verksamhet, men aven
barnhalsovarden och barnmorskemottagningarna
har 6kat sin produktion. Forandrad registrering
av covid-19 vaccinationer forklarar till stor del

Tabell: Vardkontakter inom den privata primarvarden (datakalla Cosmic)

Antal Antal f Forandr mot Forandr mot
Sv/6V Antali ar foregdende ar | foregaende ar | féregdende ar, antal | féregiende ar, %
Vardval, vardcentral 1117141 1007 137 904 972 110004 10,9 %
Jourverksamhet 73 096 63 554 55387 9542 15,0 %
Vardval, barnmorskemottagningar 55 155 51013 53461 4142 8,1%
Vardval, barnhalsovard 48 358 46 326 43 044 2032 4,4 %
Ovrig vard 35021 3530 3591 31491 892,1 %
Totalt 1328771 1171560 1060 455 157 211 13,4%

Ovrig privat utférd vard har minskat med

6 procent. Framfor allt inom den primara

horselrehabiliteringen innebar den minskade

produktionen en utmaning. LOV primar

horselrehabilitering har minskat med 12 procent

jamfort med forgdende ar och minskningen ses

hos samtliga vardgivare. Horselrehabilitering &r ett

omrade med ett storre antal kdbande och med fler

aldrei lanet kommande ar behover insatser vidtas

for att inte kderna ska 6ka ytterligare.

Tabell: Vardkontakter inom den privata primarvarden (datakalla Privera)

Avtalsomrade Antal besok i ar Antal besok fg ar Antal besok ffg ar Diff mot fg ar

LOV Medicinsk fotvard 20401 19994 19740 2,0%
LOV Primar horselrehab 6073 6903 7153 -12,0%
LOV Vaccinatérer 22078 24123 20104 -8,5%
Privata fysioterpeuter LOF 31047 33509 34731 -7,3%
Total 79 599 84 529 81728 -5,8%
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Folktandvarden

Den totala maluppfyllelsen for Folktandvardens
besok ar 97 procent for ar 2023 jamfort med

produktionsbudgeten. For de olika patient-

grupperna ar maluppfyllelsen matt i besok under
aret, 106 procent for barnpatienterna, 104 procent
for frisktandvardspatienter och 86 procent for

ovriga vuxenpatienter. Produktionen for heldret

landade i narheten av produktionsbudgeten

for allmantandvarden och nagot under for

cirka fyra procent i antal besok.

specialisttandvarden. Jamfort med foregaende ar
vid samma tidpunkt har produktionen dkat med

Tabell: Vardkontakter inom Folktandvarden

Utfall jf

budget, Utfall jf Ack utfall Utfall jf fg Utfall jf fg
SV/OV Ack utfall Ack budget | antal budget, % fg ar ar, antal ar, %
Barn 134 088 126 839 7249 57% 127 301 6787 5,3%
Frisktandvard 63 888 61602 2286 3,7% 59020 4 868 8,2 %
Styckepris 109101 126 945 -17 844 -14,1% 108 234 867 0,8 %
Totalt 307 077 315 386 -8 309 -2,6 % 294 555 12522 4,3 %
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Investeringsredovisning

varav finansiell lease uppgar till 294 miljoner

| investeringsredovisningen ingar Region Uppsalas
investeringar i byggnader, mark, 6vriga materiella
och immateriella investeringar under 2023. Totala
investeringar uppgar till 914 miljoner kronor

kronor. Under avsnitten nedan redovisas
fastighetsinvesteringar och investeringar i 6vriga
materiella och immateriella investeringar.

Tabell: Region Uppsalas totala investeringar 2023

Budget Utfall Avvikelse
Fastighetsinvesteringar 723100 264943 458 157
Finansiell leasing vardlokal 289014 -289 014
Investeringarimmateriella anlaggningtillgdngar 39100 17 185 21915
Investeringar maskiner och utrustning 456 783 338112 118671
Finansiell leasing utrusting 0 4873 -4 873
Summa investeringar 1218983 914 127 304 856

Fastighetsinvesteringar

Arets investeringar i byggprojekt uppgar till 265
miljoner kronor, vilket ar en betydligt lagre niva
an budgeten for heldret pa 723 miljoner kronor.
Byggprojekten har sedan en tid tillbaka paverkats
av tidsforskjutningar av olika anledningar.

Flera stora projekt har inte kommit i gang med
produktionen pa det satt som var planerat,

vilket har resulterat i att budgetavvikelsen blivit
betydande. Genomférandegraden jamfért med
budget uppgar till 37 procent.

Det projekt som star for den storsta avvikelsen

mot arets budget ar byggnationen av det nya
produktionskoket pad omradet Akademiska sjukhuset.
Tidigare byggnad har rivits, men marknadslaget

har paverkat mojligheten att handla upp en
byggentreprenodr till ett rimligt pris. Nar byggstarten
kan ske ari dagslaget oklart. Projektet som ska
uppfdra en ny cyklotron- och radiokemibyggnad pa
omradet ar nu i produktion efter att det blivit forsenat
pa grund av en overklagad upphandling.

Projektet Arytmilab samt flytta PCl-lab ar ett storre
projekt som befinner sig i slutet av programfasen.
Da projektet annu inte kommit in i byggfasen

ar utfallet l3gt, varfor projektet star for en stor
avvikelse mot arets budget. Nybyggnationen av en
sparvagnsdepa ar ett annat projekt som befinner
sigi programfasen. Projektet bedoms gd in i
genomfoérandefasen om cirka ett ar.

| fastighetsinvesteringsplanen finns medel for
oforutsett som disponeras av Fastighets- och
servicenamnden. Det utfall som finansieras genom
dessa medel redovisas under respektive forvaltning,
varfor utfallet for Fastighets- och servicenamndens
medel for oforutsett foljaktligen blir noll.

| tabellen nedan finns finansiell leasing upptagen
till 289 miljoner kronor. Region Uppsala har under
2023 ingatt hyresavtal for inhyrning av en vardlokal
for rattspsykiatri i Jalla vilken uppfyller kriterierna
for finansiell leasing.



Tabell: Investeringsredovisning fastigheter - Fardigstallda projekt

(tkr) Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
Beslutad Ackumulerat
A Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift | utfall

Akademiska sjukhuset 940 343 893 690 46 653 0 12334 -12 334
- Varav: Rérpost/smagodstransportor 158 000 116 314 41686 0 6357 -6 357
- Varav: Vardbyggnad B11 764 943 761590 3353 0 4986 -4 986

Trafik och samhille 890 500 809 332 81168 0 252 -252
- Varav: Stadsbussdepa Fyrislund inkl

Biogasanlaggning 890 500 809 332 81168 0 252 -252

Néra vard och hélsa 46 000 45246 754 8000 2822 5178
- Varav: Ostervala vérdcentral 46 000 45246 754 8000 2822 5178

Fastighet och service 82310 77771 4539 0 1431 -1431
- Varav: Brandatgarder F-blocket 29 740 29704 36 0 310 -310
-Varav: Fl atgérder Brand, El, Gas,

Bygg, VVS samt Styr 30510 26 055 4 455 0 1066 -1066

Summa fardigstallda projekt 1959153 1826 039 133114 8 000 16 839 -8 839

Tabell: Investeringsredovisning fastigheter - Pagaende projekt
(tkr) Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
Beslutad Ackumulerat
A Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift | utfall

Akademiska sjukhuset 558 807 202 698 356 109 365000 73816 291184

- Varav: Arytmilab B3 samt flytta PCI-lab fran
. 18 000 14 659 3341 50000 339%4 46 606
B till B2
- Varav: Ny Cyklotron 152 500 50 569 101931 32000 20398 11602
- Varav: Produktionskok Akademiska 297 000 75763 221237 100 000 1832 98 168
- Varav: Kvinna & Barn inkl neonatal,
. i 0 0 0 5000 0 5000
forlossning, barnakuten
- Varav: Behandlingsbyggnad B9
0 0 0 10000 0 10000
Centralblocket
- Varav: Ombyggnation N1 7000 3592 3408 34000 3411 30589
- Varav: Ambulansstation Granby (markforvarv) 0 0 0 20000 0 20000
- Varav: Ny akutmottagning 0 20000 20000
- Varav: Framtida satsning pa Akuten 7670 7434 236 0 2785 -2785
- Varav: B12 Operation 0 0 0 20000 0 20000
- Varav: Markférvarv 0 0 0 15000 0 15000
- Varav: Utdkning av rum for kvavefrysar, C11 0 0 0 8000 0 8000
- Varav: Anpassning precisionsmedicin, C5 0 0 0 8000 0 8000
- Varav: Tillbyggnad akuthiss B3-H4, B3/B9 500 18 482 8000 18 7982
- Varav: Mindre investeringar (mynd.atg,
. . . 57952 37974 19978 35000 30796 4204
invest i samb m utrustn, oférutsett mm)

Lasarettet i Enkoping 1325 1313 12 9000 1301 7699
- Varav: Utokad verksamhet pa sterilenheten 0 0 0 4000 0 4000
- Varav: Utbyte/uppgradering CT,

yte/uppg & 0 0 0 1000 0 1000

byggnadspaverkande utrustning
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(tkr)

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

Beslutad Ackumulerat ) )
. Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift | utfall
- Varav: Nytt rum pa akutmottagningen med
L. o 0 0 0 1000 0 1000
ingdng utifran
- Varav: Of6rutsett 1325 1313 12 3000 1301 1699
Trafik och samhiille 59 790 10936 48 854 43 000 7105 35895
- Varav: Sparvagnsdepa 50000 10 027 39973 40000 6171 33829
- Varav: Of6rutsett 0 0 0 3000 0 3000
Folktandvarden 594 498 96 3000 498 2502
- Varav: Of6rutsett 594 498 96 3000 498 2502
Nara vard och hélsa 29 685 20 555 9130 13 000 14271 -1271
- Varav: Ny vardcentral vid Kungsgérdets
. 11500 5640 5860 10 000 5640 4360
sjukhus
- Varav: Oférutsett 5500 3333 2167 3000 2974 26
Regionkontoret 20970 911 20 059 0 911 -911
- Varav: Ombyggnation nya lokaler
. . 20000 137 19863 0 137 -137
Nérakuten Samariterhemmet
Kultur och bildning 897 31 866 1000 31 969
- Varav: Oférutsett 0 0 0 1000 0 1000
Fastighet och service 459 865 329 380 130485 186 100 150171 35929
- Varav: Fl atgarder Brand, El, Gas, Bygg, WWS
243119 185609 57510 78 000 77421 579
samt Styr
- Varav: Redundans godsmottagning AS 0 0 0 7000 0 7000
- Varav: Laddinfrastruktur 3200 3055 145 2000 1070 930
- Varav: Stamrenovering AS inklusive
0 0 0 5000 0 5000
dagvatten
-Varav: VS01 38100 30239 7861 12 000 18429 -6 429
- Varav: Vattenforsorjning Akademiska 27900 3988 23912 15000 430 14 570
-Varav: Ny drifscentral inkl redundans 0 0 0 5000 0 5000
- Varav: Fiberredundans och mobiltelefoni
. 9800 6480 3320 3000 4259 -1259
Akademiska
- Varav: Utbyggnad KB01 8159 6658 1501 3000 670 2330
- Varav: Kylsystem Hus A Enkdping 0 0 0 1000 0 1000
- Varav: Fastighetsagarinitierade atgarder
) 15350 7941 7409 4000 2690 1310
B9/B12 Akademiska
- Varav: Renovering B8-garaget 0 0 0 12000 0 12000
- Varav: Fiberredundans och mobiltelefoni
L. 5000 3611 1389 5000 3611 1389
Enkoping (FOS)
- Varav: Energisparprogram 2023-2026 7500 4152 3348 16 000 4152 11848
- Varav: Sop- och tvattsug inklusive
. o 12115 10076 2039 2650 786 1864
infrastrukturatgérder
- Varav: Inomhusproblem och
o 7400 4235 3165 5000 4232 768
trygghetsatgarder
- Varav: Infrastrukturatgérder yttre miljo 1000 1029 -29 450 792 -342
- Varav: Nytt parkeringsgarage AS 0 0 0 10000 0 10000
Fastighet- och servicendamnden, oférutsett 0 0 0 95000 0 95000
Summa pagdaende projekt 1131933 566 322 565611 715100 248104 466 996
Summa investeringar 3091086 2392361 698 725 723100 264943 458 157
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Noter till tabellerna Investeringsredovisning fastigheter

3. Tabellerna omfattar de investeringar som har ett
utfall under aret samt de investeringar som finns
upptagna i arets fastighetsinvesteringsplan.

4. Med budget for aret avses den fastighets-
investeringsplan samt andra beslut som
regionfullmaktige har fattat beslut om.

Beslut om omdispositioner som fattats enligt
delegation beaktas inte i dessa tabeller.

5. Utfall for de investeringar som finansieras med
de medel som disponeras av Fastighets- och
servicenamnden for oférutsedda investeringar
redovisas under den forvaltning som initierat
investeringen. Arets budget for dessa medel
redovisas dock under Fastighet och service i
enlighet med arets fastighetsinvesteringsplan
och regionfullmaktiges beslut.

Ovriga materiella ochimmateriella investeringar

Under aret har Region Uppsala investerat 360 miljoner

kronor i dvriga materiella och immateriella

investeringar. Budget for motsvarande period uppgar

till 496 miljoner kronor viket innebar en avvikelse pa

136 miljoner kronor mot budget.

Tabell: Materiella och immateriella investeringar 2023

Budget Utfall Avvikelse
Sjukhusstyrelsen 289 067 242 087 46 980
Vardstyrelsen 22 000 9871 12129
Trafik och samhallsutvecklingsndmnden 25500 20005 5495
Kulturnamnden 14000 6248 7752
Fastighet- och servicenéamnden 145317 77927 67 390
Regionstyrelsens 6vergripande verksamheter 0 -840 840
Finansiell leasing materiella anlaggningstillgangar 0 4873 -4 873
Summa investeringar 495 884 360172 135712

Inom Sjukhusstyrelsen uppgar investeringarna till
242 miljoner kronor vilket ar 47 miljoner kronor
lagre an budgeterad niva. Investeringstakten ar
lag dels beroende pa att verksamheten prioriterar
produktionen, dels att arbetet med upphandling
tar langre tid an planerat.

Inom Fastighet- och servicenamnden uppgar
utfallet till 77 miljoner kronor och dar genomforda
investeringarna avser EPJ:s strategiska

satsning av Cosmic och IT-centrums materiella
anlaggningstillgdngar som till 6vervagande

del ror Region Uppsalas it-infrastruktur. Lagre
investeringstakt an budgeterat och uteblivna
investeringar som till stor del beror pa ett skifte fran
investering till hyra av viss it-infrastruktur forklarar
avvikelsen pa 67 miljoner kronor mot budget.

Finansiell leasing for materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgar till 5 miljoner kronor 2023.
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Regionens revisorer

Dnr
REV2024-00004

Datum
2024-03-27

Till Fullmaktige i Region Uppsala organisationsnummer 232100-0024

Revisionsberattelse

for ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivits i styrelser och
namnder, och som utsedda lekmannarevisorer och
revisorer den verksamhet som bedrivits i Region
Uppsalas foretag. Revisorerna har i granskningen
bitratts av sakkunniga.

Styrelser och namnder ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet,
intern kontroll och rakenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och
regionens revisionsreglemente. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund for bedomning
och ansvarsprovning.

For ar 2023 redovisas ett resultat for regionen
om -71 miljoner kronor inklusive 652 miljoner
kronor i orealiserade vinster i vardepapper.

Balanskravet i kommunallagen ar inte
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uppfyllt da balanskravsresultatet uppgar

till -716 miljoner kronor. Regionen avser

nyttja resultatutjamningsreserven med
motsvarande belopp varfor inget negativt
resultat behdver aterstillas. Arets resultat

i forhallande till budget paverkas av hog
inflation, 6kade pensionskostnader, hogre
kostnader for inhyrd personal samt ej realiserade
effektiviseringsatgarder.

Vi riktar kritik mot Kulturnamnden och
Sjukhusstyrelsen for bristande foljsamhet till
regionfullmaktiges budget. Kulturnamnden
redovisar ett underskott om -7 miljoner kronor och
Sjukhusstyrelsen -854 miljoner kronor jamfért med
budget. De dtgarder som dessa namnder vidtagit
med anledning av de ekonomiska underskotten
har inte varit tillrackliga.

Regionfullmaktige har faststallt fyra strategiska
mal som foljs upp med hjalp av 41 styrtal.
Kopplade till de strategiska malen finns

ocksd 56 uppdrag till styrelser och namnder.
Uppfoljning av de strategiska malen visar att
malet Attraktiv arbetsplats inte uppfyllts. Malen
Hég tillgénglighet och God kvalitet med ekonomi
i balans har en delvis god maluppfyllelse. Malet
Hdéllbar och konkurrenskraftig utveckling har en ej
tillfredsstallande maluppfyllelse.



Vi bedomer att rakenskapernai allt vasentligt ar

rattvisande.

Vi bedomer att styrelsen och namnderna i Region
Uppsala har bedrivit verksamheten pa ett i
huvudsak andamalsenligt satt.

Vi bedomer att Kulturnamnden och
Sjukhusstyrelsen inte har bedrivit verksamheten pa
ett ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att styrelsen och de 6vriga namnderna
i Region Uppsala har bedrivit verksamheten pa ett
ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att utfallet for de finansiella malen och
verksamhetsmalen ar endast delvis forenliga med
fullmaktiges mal.

Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna
kontrolli allt vasentligt varit tillracklig.

Vi tillstyrker att regionens arsredovisning for 2023
godkanns.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar

ansvarsfrihet for Regionstyrelsen,

Fastighets- och servicenamnden,

Kulturnamnden, Patientnamnden, Regionala
utvecklingsnamnden, Sjukhusstyrelsen, Trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden och Vardstyrelsen
samt de enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar
ansvarsfrihet for de gemensamma namnderna
Ambulansdirigeringsnamnden, Kostnamnden
och Varuforsorjningsnamnden samt de enskilda
ledamoterna i dessa organ.

Vi hanvisar till bifogad redogorelse och tillhérande
rapporter.
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Datum som framgar av vara digitala signaturer
Anders Toll

Cecilia Forss

Tommy Larsson

Carl-Ake Elmersjo

Per Lindstrom

Claes Malmquist

Bilagor:

Till revisionsberattelsen hor féljande bilagor:

« Revisorernas redogorelse

« De sakkunnigas rapporter

« Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna
i bolag

« Revisionsberattelser fran forening, bolag,
stiftelser och kommunalférbund



Bilagal. Styrtal 2023

Styrtal/Strategiska mal - A - Attraktiv arbetsgivare

Styrtal

2019

2020

2021

2022

2023

Kvinna

Uppnar
malvarde

A01 - Hallbart medarbetarengagemang,
index total

Malvarde: Om vardet &r 80 eller mer raknas
malvardet som uppnatt

76

76

76

72

73

@ Nej

A02 - Sjukfranvaro

Malvérde: Minska med 0,3 procentenheter

53%

6,5 %

6,1 %

8%

7,3%

8,3%

4,17 %

@ Ja

A03 - Upplevelse av trygg arbetsplats

Malvarde: Nollvision (5.0)

4.4
medel

@ Nej

A04 - Andelen kostnader i procent for inhyrd
personal i forhallande till personalkostnader
i egen regi

Malvarde: <=2 %

2,3%

3,3%

51%

6,4 %

@ Nej

Styrtal/Strategiska mal - B - Hog tillganglighet

Styrtal

2019

2020

2021

2022

2023

Kvinna

Uppnar
malvarde

B01 - Andelen patienter som far telefonkontakt
med vardcentralen samma dag

Malvarde: Vardet ska 6ka

84,8 %

82,3%

81 %

79,6 %

79,3 %

@ Nej

B02 - Andelen patienter som inom
priméarvarden far medicinsk bedomning inom
3 dagar pa vardcentral (vid bedomt vardbehov)

Malvarde: Vardet ska 6ka

72%

67,3%

61,9 %

63,3%

66,7 %

66,03 %

67,66 %

@ Ja

B03 - Andelen barn och unga som far en
beddmning av sin psykiska ohdlsa inom 3
dagar (vid bedomt vardbehov)*

Malvarde: Vardet ska 6ka

10 %

48,2 %

98,7 %

98,2 %

99,52 %

@ Ja

B04 - Andelen vantande patienter som far sitt
forsta besok inom 90 dagar

Malvarde: Vardet ska 6ka

66,4 %

64,8 %

59,3 %

60,05 %

58,55 %

@ Nej

BO5 - Andelen vintande patienter som far sin
behandling/ operation paborjad inom 90 dagar

Malvarde: Vardet ska 6ka

55,3%

55,2 %

55,8 %

56,65 %

54,88 %

@ Ja
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Styrtal

2019

2020

2021

2022

2023

Kvinna

Uppnar
malvirde

B06 - Andelen barn och unga med psykisk
ohilsa som fatt ett forsta besok pa
specialistniva inom 30 dagar

Malvarde: Vardet ska 6ka

80,9 %

93,7%

99 %

98,93 %

99,16 %

Q@ Ja

BO8 - Totala andelen ankomster till
andhallplats inom 5 minuter fran tiden som
anges i tidtabell - Regionbussar

Malvarde: Vardet ska 6ka

79 %

81,5%

80 %

75,3%

81,2 %

Q@ Ja

B09 - Totala andelen ankomster till
andhallplats inom 5 minuter fran tiden som
anges i tidtabell - Stadsbussar

Malvarde: Vardet ska 6ka

91 %

95,8 %

96 %

92,7 %

92,7 %

@ Nej

Styrtal/Strategiska mal - C - God kvalitet med ekonomi i balans

Styrtal

2019

2020

2021

2022

2023

Kvinna

Uppnar
malvérde

C01 - Andel vardtillfillen med vardrelaterad
infektion

Malvarde: Vardet ska minska eller vara 0

6,7%

7,3%

7,3%

6,6 %

7%

6,18 %

7,84 %

@ Nej

€02 - Foljsamhet till hygienrutiner samt
kladregler (sjukhusstyrelsen)

Malvarde: Vardena ska 6ka

83,5 %

87,8 %

92,4 %

91,2 %

87,3%

@ Nej

€03 - Foljsamhet till hygienrutiner samt
kladregler (vardstyrelsen)

Malvarde: Vardena ska 6ka

73,8 %

83,7%

94,7 %

95,3 %

95,3 %

@ Nej

C04 - Andel sjukhusforvirvade trycksar

Malvarde: Vardet ska minska eller vara 0

1,5%

1,7%

1,8%

1,64 %

@ Nej

CO05 - Andelen patienter utan ny karies vid 19 ar

Malvarde: >=83 %

82 %

84,7 %

85,6 %

86,4 %

85,9 %

Q@ Ja

€06 - Andelen patienter utan ny karies vid 70 ar
Malvérde: >=78 %

78,3 %

77,5 %

81,4 %

79,5 %

81,6 %

@ Ja

CO07 - Andel utlokaliserade patienter i somatisk
slutenvard. Antal utlokaliseringar per 100
disponibla vardplatser

Malvarde: Vardet ska minska eller vara 0

2,1%

3,8%

3,6 %

1,9%

1,5%

@ Ja

€08 - Radgivning vid ohdlsosamma
levnadsvanor och kronisk sjukdom

Malvarde: Vardet ska 6ka med 3 %

32,1%

37,2%

39,9 %

40,6 %

42,5%

41,16 %

43,67 %

@ Ja

€09 - Oplanerade aterinskrivningar inom
30 dagar for patienter som &r 65 ar och aldre

Malvarde: Vardet ska minska

7,6%

6,5 %

6,7%

6,2%

5,9 %

6,23 %

5,47 %

@ Ja
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Styrtal

2019

2020

2021

2022

2023

Kvinna

Uppnar
malvirde

C10 - Utskrivningsklara patienter pa sjukhus,
varddygn i genomsnitt for patienter som ar
65 ar och adldre

Malvarde: Vardet ska minska

2,05

2,04

1,578

1,92

1,85

@ Nej

C11 - Arets resultat enligt balanskravet
i forhallande till skatter och generella
statsbidrag

Malvarde: 1 %

-0,7%

4.8%

7,9%

7%

-4.7 %

@ Nej

C12 - Nettokostnaderna i forhallande till
skatter och generella statsbidrag

Malvarde: Nettokostnaderna ska inte 6ka
snabbare an skatter och generella statsbidrag

98,7 %

93,8 %

93,9 %

91,8 %

99,7 %

@ Ja

C13 - Soliditet inklusive ansvarsférbindelser
for pensionsforpliktelser

Malvarde: Ska forbattras

0,3%

3,8%

9,2%

12,4 %

10,5%

@ Nej

C14 - Sjalvfinansieringsnivan for nya
investeringar

Malvarde: > 80 %

97 %

100 %

100 %

100 %

100 %

@ Ja

C15 - Energianvandning per kvadratmeter
(kWh/m?)

Malvarde: Vardet ska minska

205

179,5

184,6

181,1

190,2

@ Nej

C16 - Nettokostnadsutvecklingen ska
vara lagre an snittet for regioner med
Universitetssjukhus

Malvérde: Vardet ska vara lagre an snittet

57%

2%

2,3%

49%

14,7

@ Nej

C17 - Upplevd trygghet - resenéren

Malvarde: Vardet ska 6ka

e

74

68,7

72

71

70

70

@ Nej

Styrtal/Strategiska mal - D - Hallbar och konkurrenskraftig utveckling

Styrtal

2019

2020

2021

2022

2023

Kvinna

Uppnar
malvarde

DO1 - Antal genomférda videobesok (st)
Malvarde: Antalet ska 6ka med 10 % fran 2022

39429

29775

27418

17485

9931

@ Nej

D02 - Digital mognad

Malvérde: Vardet ska 6ka med 5 procentenheter
fran 2022

48 %

45 %

@ Nej

D03 - Antalet nystartade kliniska
lakemedelsprévningar i form av samarbete
med foretag

Malvarde: Vardet ska 6ka

50 st

23 st

16 st

37 st

21st

@ Nej
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Styrtal

2019

2020

2021

2022

2023

Kvinna

Uppnar
malvirde

D04 - Antalet nystartade akademiskt initierade
kliniska studier

Malvarde: Vardet ska 6ka

69 st

141 st

163 st

160 st

126st

@ Nej

D05 - Kollektivtrafikens marknadsandel av det
motoriserade resandet

Malvarde: Vardet ska 6ka

33%

20,4 %

20,6 %

28 %

31%

36 %

27 %

@ Ja

D06 - Andel fossilfritt bransle i busstrafiken
Malvarde: 100 %

83,3%

85 %

85,6 %

89,5 %

99,3 %

@ Nej

DO7 - Andel av Region Uppsalas fordonsflotta
som ar fossilfri

Malvarde: Vardet ska 6ka

65,5 %

72,2%

73,5%

85%

89,4 %

Q@ Ja

D08 - Forskrivning av substanser med hog
miljopaverkan - Diklofenak (DDD/TIND)

Malvarde: Vardet ska minska

2,29

2,16

2,09

1,87

1,58

1,69

1,47

Q@ Ja

D09 - Forskrivning av substanser med hog
miljopaverkan - Kinoloner (DDD/TIND)

Malvarde: Vardet ska minska

0,56

0,51

0,49

0,51

0,52

0,38

0,67

@ Nej

D10 - Andel genomforda satsningar i regional
kulturplan

Malvarde: >=25 %

64,7 %

75 %

75 %

83 %

30%

@ Ja

D11 - Andel deltagare som slutfor sina
paborjade langa kurser (mer dn 15 veckor) pa
Region Uppsalas folkhégskola

Malvarde: Minst lika mycket som 2022

94 %

79 %

@ Nej

D12 - Bruttoregionalprodukt (BRP)/capita

Malvarde: Ligga 6ver genomsnittet for regionerna

457 tkr

446 tkr

482 tkr

539 tkr

Ingen
matning
har gjorts
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Bilaga 2. RPB-uppdrag 2023

Strategiskt mal
”"Attraktiv arbetsplats”
G

Andel genomférda RPB-uppdrag: @ 100 % (5 st)

RPB-uppdrag (Uppdrag fran
fullméktige)

@ Fortsitta arbetet med att genomféra
planen f6r reformen Attraktiv och modern
arbetsgivare.

Forvantat resultat: Att utvecklingsarbetet vad
galler handlingsplan och Attraktiv och modern
arbetsgivare ska fortga.

Uppnar malvarden: Ja

@ Utveckla systemstdd fér arbetsgivar-
omradet, som syftar till att starka chefers och
medarbetares forutsattningar.

Forvantat resultat: Utveckla systemstod
avseende: uppfoljning och prognostisering av
arbetsgivaromradet utbildningar, systematiskt
arbetsmiljoarbete, [6neanalyser.

Uppnar malvarden: Ja

@ Utveckla bittre forutsittningar for

larande och kompetenshdjninginom
arbetsgivaromradet.

Forvantat resultat: Framtagande av
kompetenshéjande insatser, sa som utbildningar
och utbildningsmaterial inom: medarbetarskap
likabehandling, systematiskt arbetsmiljoarbete,
arbetsanpassning och rehabilitering

Uppnar malvarden: Ja
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@ Oka omstillningstakten och organisationens
férmaga att tilgodogdra sig nyttorna med
digitalisering. (Uppdrag fran Regionstyrelsen)
Forvantat resultat: Att strategier for kontinuerligt
larande finns framtaget. Kompetenshoéjande insatser,
tillfalliga och ldngsiktiga. Genomféra matning
“Digital mognad” och utifran resultat ta fram
handlings-/aktivitetsplan, pa overgripande plan (RK)
samt darefter ett uppdrag for respektive forvaltning
att gora forvaltningsspecifika aktivitetsplaner. Malet
ar att 6ka Region Uppsalas digitala formaga over tid.
Matningen ska upprepas en gang/ar.

Uppnar malvarden: Ja

@ Férbittra den digitala arbetsmiljon.
Forvantat resultat: Forvaltningarna ska genomfora
aktiviteter som svarar upp mot syftet att skapa

goda forutsattningar for omstallning till digitala
arbetssatt

Uppnar malvarden: Ja

Strategiskt mal
"Hog tillganglighet”
C I

Andel delvis genomférda RPB-uppdrag: O 25 % (2 st)
Andel genomférda RPB-uppdrag: @ 75 % (6 st)

RPB-uppdrag (Uppdrag fran
fullméktige)

O Fortsitta arbetet med att korta ledtiderna och
okatillgdngligheteni enlighet med vardgarantin.
Forvantat resultat: Genomforda aktiviteter som
syftar till att minska Region Uppsalas vardskuld.

Uppnar malvarden: Delvis



@ Genomféra en versyn av behovet av 6kad

tillganglighet pa kvillar och helger.

Forvantat resultat: En fardig 6versyn med forslag
till beslut.

Genomfdra 6versyn av behovet tillganglighet pa
kvallar och helger

Uppnar malvarden: Ja

@ Utreda mdjligheterna till fler rotations-
tjidnster mellan och inom férvaltningari syfte

att attrahera och behélla kompetens samt 6ka
tillgangligheten.

Forvantat resultat: En fardig utredning med forslag
till beslut.

Uppnar malvarden: Ja

@ Utveckla arbetet med sjukvardsregion-
overgripande produktionsplaneringinom
hédlso- och sjukvarden.

Forvantat resultat: Framtagen och uppféljningsbar
produktionsplan, baserad pa invanarnas halso-
och sjukvardsbehov med malsattningen att skapa
battre vard och tillganglighet for patienterna och
ett effektivare utnyttjande av sjukvardens resurser.

Uppnar malvarden: Ja

@ Fortsiitta arbetet med flytt av bassjukvard
fran Akademiska sjukhuset

Forvantat resultat: Uppdraget handlar om att gora
en forflyttning mot den nara varden genom att
tillsatta en utredning i syfte att:

Gora en tolkning av vad som ingdr i bassjukvard.
+ Frigora resurser pa AS for hogspecialiserad vard.

Agera utifrdn vad som ar viktigast att uppna ur
ett politiskt perspektiv.

Det kan aven handla om att képa vard av privata-
och andra aktorer.

Uppnar malvarden: Ja
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@ Utveckla det digitala kundmétet genom
attlansera nya funktioner som underlattar fér
resendrerna.

Forvantat resultat: Resandet med UL-

trafiken fortsatter. Forutom att bygga ett nytt
biljettsystem handlar det om tjansterinom
resenarsinformation och kundservice. En portal
(Mitt konto) for sjalvservice och mojligheten till
kontaktlosa betalningar ar de mest prioriterade
utvecklingsomradena de narmaste aren.

Uppnar malvarden: Ja

O Férbereda fér patientens ritt att vilja
slutenvardihelalandet.

Forvantat resultat: En eventuellt ny lagstiftning

gor att omradet behover bevakas och forberedas
infor en eventuell kommande lagéndring. Ett
forslag ska tas fram kopplat till ovan. Halso- och
sjukvardsdirektoren bor ha diskussion i HSD-
natverket och involvera digitalisering for att skapa
en plattform for patienten i syfte att gora det enkelt
att valja fritt.

Uppnar malvarden: Delvis

@ Utveckla vardgarantienheten till ett
patientkontor i syfte att sikerstilla patientens
ratt till objektiv information om kvalitet och
véntetiderivarden

Forvantat resultat: Kopplas daven ihop med
kommande lagstiftning kring att vdlja slutenvard
i hela landet. HSA bor ha forberedande
diskussioner tillsammans med digitaliseringen
kring samordning av patientinformation och

val. Region Uppsala ska utveckla den egna
kvalitetsredovisningen och félja med i utvecklingen
nationellt.

Uppnar malvarden: Ja



Strategiskt mal
”God kvalitet med
ekonomiibalans”

Andel ej genomférda RPB-uppdrag: @ 7 % (2 st)
Andel delvis genomférda RPB-uppdrag: 19 % (5 st)
Andel genomférda RPB-uppdrag: @ 74 % (20 st)

RPB-uppdrag (Uppdrag fran
fullméktige)

O Uppritta férvaltningsspecifika
handlingsplaner for ett effektivare
lokalutnyttjande.

Forvantat resultat: Under 2023 ska alla Region
Uppsalas forvaltningar ta fram en handlingsplan
for att 6ka sitt lokalutnyttjande.

Uppnar malvarden: Delvis

O Tafram férvaltningarnas kdrnprocesser och
implementera demikvalitetsledningssystemet
foér hdlso- och sjukvard

Forvantat resultat: Under 2023 ska det vara
sakerstallt att processerna 6verensstammer

med den struktur som ar faststalld inom ramen

for kvalitetsledningssystemet. Okad effektivitet,
forbattrad patientsakerhet och forbattrad kvalitet.

Uppnar malvarden: Delvis

@ Inérasamverkan med ldanets kommuner
fortsdtta utveckla och samordna vard i hemmet
Forvantat resultat: Ett antal utvecklings- och
samordningsmojligheter har identifierats och
genomforts under aret for malgrupper som har
behov av vard i hemmet. En lansgemensam
samverkansmodell rérande palliativ vard i hemmet
arimplementerad.

Uppnar malvarden: Ja
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@ samverka med berérda kommuner kring
utveckling av vardcentrumildnet

Forvantat resultat: En mer samordnad vard pa ratt
vardniva med stod av ratt kompetens. Underlag
ska vara framtaget for stallningstagande rérande
framtida vardcentrum inom Uppsala kommun
(inklusive Heby) samt for vardcentrum Enkoping-
Habo. Utredningen for vdrdcentrum Knivsta ska
paborjas. Genomforandeprojekt for vardcentrum
Centrala Uppsala pé kort sikt, Tierp-Alvkarleby

pa kort sikt samt Osthammar avslutas under aret
och vardcentrumen utvecklas vidare av NVH inom
ramen for ordinarie verksamhet.

Uppnar malvarden: Ja

@ Skapa bittre forutsattningar fér utveckling
av system och tjanster med Al-funktionalitet
Forvantat resultat: Med stod i Al-radet utvecklas
strukturer for samverkan mellan forskning,

innovation och verksamhet.

Besluta om atgarder/handlingsplan utifran
kartlaggningen av pagadende Al-initiativ.

Uppnar malvarden: Ja

@ Utreda hur arbetet med informationsdriven
hélso- och sjukvard, genom tillimpning av Al,
kan utvecklas

Uppnar malvarden: Ja

O Utreda méjligheten att inrétta en digital
virtuell enhet som kan erbjuda en samlad
digital vard fér patienten som omfattar saval
primérvard som specialistsjukvard

Forvantat resultat: Battre forutsattningar for en
mer samlad digital vard.

Uppnar malvarden: Delvis



@ Genomfdrafdrslageniutredningen Barns och
ungas psykiska hdlsa 2020—2030 och strategin
Forbattrad psykisk hdlsa for vuxna 2030.
Forvantat resultat: Kunskaperna om psykisk

halsa och ohalsa ska 6ka bland befolkningen i
Uppsala lan. Vidare ska personer med psykisk
ohéalsa erbjudas psykologisk behandling i hogre
utstrackning och i enlighet med vetenskap och
beprovad erfarenhet. Ytterligare forvantat resultat
ar fullbordad suicid och suicidbehandling ska
minska i lanet. Arbetet med att forbattra metodiken
for framtagande av underlagen géallande hur
behoven av psykologisk behandling vid psykisk
ohalsa ska slutforas.

Uppnar malvarden: Ja

@ Tafram processer som sikerstiller att vard

och stdd pa rétt niva erbjuds, samtidigt och
samordnat, till barn och unga med psykisk ohilsa.
Forvantat resultat: Forvantat resultat ar att
kunskaperna om psykisk halsa och ohalsa ska 6ka
hos barn och unga och deras féraldrar i Uppsala
lan. Vidare ska barn och unga med psykisk ohalsa
erbjudas en tillganglig vard och behandling i
enlighet med vetenskap och beprovad erfarenhet.

Uppnar malvarden: Ja

@ Implementera arbetssitt fér standiga
forbattringar samt framja innovation,
problemldsning och erfarenhetsutbyte.

Uppnar malvarden: Ja

@ Infoga patient- och nirstdendeperspektiveti
utvecklingsarbeten med siérskild fokus pa barns
och ungas asikter och upplevelser av varden

Uppnar malvarden: Ja

@ Frimja hélsa och férebygga sjukdom genom
attlevnadsvanor inkluderas i framtagning,
inférande och férvaltning av vardférlopp samt
andra kunskapsstéd

Uppnar malvarden: Ja
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O Fortsétta arbetet med attimplementera
patientkontrakt

Uppnar malvarden: Delvis

O Vidta evidensbaserade atgéarder for att
minska vardrelaterade infektioner genom
systematisk infektionsregistreringen

Uppnar malvarden: Delvis

@ Skapa férutsattningar fér och inféra
egenmonitorering som en integrerad del i
patientens vard och behandling

Uppnar malvarden: Ja

© Fortsitta utveckla en sammanhéllen

struktur for kunskapsstyrningi nationell,
sjukvardsregional och kommunal samverkan
samt sdkerstdlla en struktur for att implementera
ny kunskap i det dagliga hdlso- och
sjukvardsarbetet

Uppnar malvarden: Ja

© Arbeta systematiskt for Skat byte av
originallikemedel till biosimilarer och generika
fér att uppna kostnadsbesparingar med
bibehallen kvalitet

Uppnar malvarden: Ja

@ Tillsammans med samtliga kommuner i ldnet
utveckla en samverkaninom det geografiska
hilsouppdraget

Uppnar malvarden: Ja

© Hapabérjat ett breddinférande av metoden
Riktade hdlsosamtal for 40-aringar vid alla
vardcentralerildnet

Uppnar malvarden: Ja

© Breddainférandet av tjinsten "Invanarens
symtombedémning, hdnvisning och chatt” och
etablera tjansten som digital ingang till varden
viall77.se

Uppnar malvarden: Ja


http://1177.se

@ Fortsitta arbetet med att etablera
narmottagningarildnet

Uppndr malvarden: Nej

@ Slutféra breddinférande av
dldremottagningar vid ldnets alla vardcentraler

Uppnar malvarden: Ja

@ Uppdatera fastighetsutvecklingsplanen
Forvantat resultat: Under 2022 ska Region Uppsala
skapa mojlighet for ett effektivt lokalutnyttjande
genom att fortsatta arbetet med att ta fram
strategiska lokalforsorjningsplaner samt genom
att géra en sammanstallning av nyttjandegraden
av forvaltningarnas lokaler. Med férutsattning att
samtliga forvaltningars lokalforsorjningsplaner
ar godkanda av respektive styrelse och namnd sa
ska Fastighet och service under 2023 uppdatera
fastighetsutvecklingsplanen for Akademiska
sjukhuset.

Uppnar malvarden: Ja

@ Vidta dtgarder for att 6ka tillgédngligheten pa
1177 pa telefon.

Uppnar malvarden: Ja

@ Utreda forutsittningarna fér en
hédlsoobligation.

Forvantat resultat: En fardig utredning med forslag
till beslut.

Uppnar malvarden: Ja

@ Implementera en process i syfte att skapaen
koppling mellan framtagen etableringsplan for
Nara vard och fastighetsinvesteringsplanen.
Forvantat resultat: En process ska tas fram och
implementeras. Nara vard ska konkretisera
behovet av fastighetsinvesteringar

Uppnar malvarden: Nej
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@ Fortsitta utveckla kontinuiteten i
primédrvarden genom att arbeta for att fler
patienter far en fast likarkontakt.

Forvantat resultat: Andelen patienter med fast
lakarkontakt 6kar genom att handlingsplanen for
kontinuitet, fast lakarkontakt och fast vardkontakt i

primarvarden (dnrVS2021-00019) genomfors.

Uppnar malvarden: Ja

Strategiskt mal

”Hallbar och konkurrens-
kraftig utveckling”

@

Andel delvis genomférda RPB-uppdrag: O 6 % (1 st)
Andel genomférda RPB-uppdrag: @ 94 % (15 st)

RPB-uppdrag (Uppdrag fran
fullméktige)

@ Vidareutveckla den gemensamma
planeringen av det samlade
lakarutbildningsuppdraget (VFU, AT, BT och ST).
Forvantat resultat: Ett optimalt nyttjande av vara
resurser kopplat till de utbildningstjanster Region
Uppsala erbjuder.

Saval lakarstudenter, som AT- och BT-ldkare
behover tjanstgoring i delar av Region Uppsalas
verksamheter som redan idag har ett mycket
omfattande utbildnings-uppdrag (Primarvard,
Psykiatri, Akutsjukvard). Ett samlat arbete med
gemensam planering av lakarutbildningsuppdraget
ar mycket viktigt for att klara de utmaningar
regionen star infor.

Uppnar malvarden: Ja



O Utveckla Precisionsmedicinskt centrum
Uppsala tilsammans med Uppsala universitet.
Forvantat resultat: Genomfora aktiviteterna

for 2023 utifran lanseringsplan/projektplan for
Precisionsmedicinskt centrum Uppsala.

Uppnar malvarden: Delvis

© Implementera nya processer for effektiv
samverkan mellan Region Uppsalas
vardverksamhet och féretag som behéver
tillgang till virdens resurser.

Forvantat resultat: Under 2022 genomfors en
kartlaggning och utveckling av processer for
effektiv samverkan mellan Region Uppsalas
vardverksamhet och féretag som behover tillgang
till vardens resurser. Detta innefattar start-ups och
sma och medelstora foretag inom medicinteknik.

Under 2023 ska de nya processerna for effektiv
samverkan mellan varden och naringslivet
implementeras. Fokus ligger pa den forandring
och den omstallning som behdver goras i den
interna organisationen for att naringsliv, akademi
och hélso- och sjukvard ska kunna motas och
mojliggora att innovativa produkter och l6sningar

nar och utvecklas i varden

Uppnar malvarden: Ja

@ Genomféra kunskapshdjande insatser
kopplat till hedersrelaterat vald och fortryck.
Forvantat resultat: En webutbildning anpassad
efter Region Uppsalas professioner har tagits fram
och lanserats for regionens berérda medarbetare.

Uppnar malvarden: Ja

@ Ssikerstilla att behovsdrivna insatser
koordineras och genomférs i syfte att paskynda
aterhamtning efter pandemininom omrddena
folkhdlsa, arbetsmarknad och naringsliv.
Forvantat resultat: Behov av insatser har
identifierats tillsammans med lanets aktorer och
ett genomférande av nédvandiga insatser har

paborjats. Region Uppsala framsta verktyg att
verka for att sékerstalla behovsdrivna insatser
inom omradet ndringsliv ar att fortsatta fora en
nara dialog med samverkanstrukturen i lanet

Uppnar malvarden: Ja

@ Fortsitta processen att tillsammans med
andra lansaktérer utreda férutsdttningarna for
enregional samhillsplanering

Forvantat resultat: Som ett forsta steg i arbetet med
regional samhallsplanering ingdr att utreda omradet
och férutsattningar. | en utredning ingar att Region
Uppsala, i samverkan med berérda aktorer, tar
fram en beskrivning av omradet, utforskar tankbara
malbilder, samt konkretiserar vilka ytterligare steg
som ska tas under planperioden. Denna utredning
ger underlag for politiken att fatta beslut om och
eventuellt hur man sedan vill gé framat avseende
regional samhallsplanering.

Uppnar malvarden: Ja

@ Genomféra de for aret utpekade
aktiviteternaisdkerhetsprogrammet.

Forvantat resultat: Sdkerhetsprogrammet syftar till
att strukturerat hoja formdgan vad galler Region
Uppsalas arbete med sakerhet och beredskap.
Sakerhetsprogrammet ska aven ge berérda
verksamheter en langre planeringshorisont samt
mojliggora en effektivare uppféljning. Aktiviteterna
for 2023 i tillhérande handlingsplan ska genomfors
under aret.

Uppnar malvarden: Ja

@ Utveckla och sikerstilla férutsdttningar for
enrobust digital miljé6 med hog redundansniva
for att 5ka Region Uppsalas motstandskraft.
Forvantat resultat: En mer robust digital miljo med
hog redundansniva for att 6ka Region Uppsalas
motstandskraft.

Uppnar malvarden: Ja



@ Genom samverkan utveckla Wikomradet

med slott och park fér besdkare. (Uppdrag fran
Regionstyrelsen)

Forvantat resultat: Ett jubileum f6r Region
Uppsalas agande av Wiks slott och drift av
folkhogskolan ager rum 2023. I samband med detta
lanseras Wikomradet som en kulturell motesplats,
genom samverkan mellan folkhogskolan,
foreningslivet, slottet, regioninterna verksamheter
och externa verksamheter med Upplandsstiftelsen
och andra aktorer, for att utveckla och skapa storre
aktivitet pa omradet.

Uppnar malvarden: Ja

@ Férnya arbetet med Kultursamverkans-
modelleninom ldnet med Regional kulturplan
2023-2026 som grund. (Uppdrag fran
Regionstyrelsen)

Forvantat resultat: Sedan intradet i
kultursamverkansmodellen 2013 har modellen
utvecklats pa statlig niva. Ar 2022 erhsll
regionerna en permanent forstarkning av
statsbidragen med 4,9 procent utéver pris- och
l6nekostnadsupprakning pa 0,8 procent. Infor ar
2023 kan forstarkningen, for strategiskt hallbar
utveckling, fordelas med den nya regionala
kulturplanen som beslutsgrund.

Uppnar malvarden: Ja

@ Ha genomfdrt férsta stegen i samordning av
samhillsbetaldaresor med Uppsala kommun.
Forvantat resultat: Under 2022-23 ska ett nytt
systemstod for serviceresor upphandlas och
inforas for att mojliggora dvertagande av sarskild
kollektivtrafik fran Uppsala Kommun.

Uppnar malvarden: Ja
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@ Fortsitta arbetet med att anpassa
kollektivtrafiken efter det resandebehov som
finns efter covid-19.

Forvantat resultat: Baserat pa omvarldsbevakning
och kontinuerlig uppféljning av resandet, biljett-
forsaljning och kundsynpunkter kommer forslag pa
mojliga atgarder att utarbetas for kollektivtrafiken.

Uppnar malvarden: Ja

@ Vidta atgarder for att fortsétta

aterstédllandet av kollektivtrafikandelen och
sjalvfinansieringsgraden till nivan f6r 2019.
Forvantat resultat: En kombination av att skapa

en attraktiv produkt, marknadsforing och olika
beteendepaverkande atgarder kommer att
genomforas for att sa snart som mojligt aterfa ett
Okat resande i kollektivtrafiken efter pandemin. Att
sakra biljettintakterna blir annu mer prioriterat de
kommande aren.

Uppnar malvarden: Ja

@ Utveckla mdjligheterna fér
kombinationsresor cykel och kollektivtrafik.
Forvantat resultat: Att dtgarder identifieras
som underlattar att kunna kombinera cykel och
kollektivtrafik for det dagliga resandet.

Uppnar malvarden: Ja

@ Organisera ettregiondvergripande

stod for verksamheternas arbete med
utlandsutbildades vag till svensk legitimation
och svensk specialistkompetens.

Forvantat resultat: Forslag till beslut avseende ett
regionovergripande stod ska ha tagits fram.

Uppnar malvarden: Ja

@ Minska Region Uppsalas klimatpaverkan.

Forvantat resultat: Minskad klimatpaverkan genom
att verkstalla Region Uppsalas program for miljo
och hallbarhet.

Uppnar malvarden: Ja



Bilaga 3. Personalnyckeltal

Ett nytt HR-system, Heroma, infordes 2022 vid Region

Uppsala. Under inférandearet saknas vissa timmar for

jour och beredskap for lakare, vilket medfor att antalet

arsarbetare ar for lagt 2022. Det handlar om cirka 140

arsarbetare som saknas i statistiken.

Tabell: Arsarbetare

Genomsnitt antal arsarbetare 2022

Genomshitt antal arsarbetare 2023

Totalt inklusive externa projekt 9188* 9610

Varav urval pa huvudgrupp:
Vard och omsorg 5723* 5978
Handldggare och administrator 1115 1170
Administrator vard 378 377
Ledning 490 524
Rehabilitering och forebyggande 379 390
Tandvard 355 367
Teknik 330 361

*OBS! Med hénsyn till avsaknaden av timmar métt i drsarbetare under
2022 &r fordndringen for egen personal 282 arsarbetare mellan aren, vilket
motsvarar 3 procent. Timmarna gallde ldkares jour och beredskap.

Konsfordelningen inom Region Uppsala ar 76 procent

kvinnor och 24 procent man.

Medelaldern for bdde kvinnor och méan ar 44 ér.

Uppgiften galler december 2023.

Tabell: Arsarbetare, externa projekt

Genomsnitt antal arsarbetare 2022

Genomshitt antal arsarbetare 2023

Summa externa projekt 187 191
Varav urval pa huvudgrupp:
Ledning 7 6
Handldggare och administrator 99 104
Teknik 21 20
Vard- och omsorg 58 56

112



Anmarkning: Tabellen visar ndrvarotid matt i arsarbetare for externa
projekt, vilka ar finansierade med externa medel.

Tabell: Arsarbetare, inhyrd personal

Genomsnitt antal Genomsnitt antal Forandring i antal Procentuell

arsarbetare 2022 arsarbetare 2023 2022-2023 forandring

Totalt 253 340 87 34%
Varav:

Lakare 26 28 2 7,7%

Ovrig personal 227 312 85 37,4%

Anmarkning: Antalet timmar for inhyrd personal hdmtas via fakturorna
och omvandlas till arsarbetare via 165 timmar pad manadsbasis.

Tabell: Sjukfranvaro

Nyckeltal Utfalli procent, ar 2022 Utfalli procent, ar 2023
Total sjukfranvaro 7,96 7,29
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i férhallande till total sjukfranvaro 44,8 48,8
Sjukfranvaro for kvinnor 9,02 8,31
Sjukfranvaro féor mén 4,69 4,18
Sjukfranvaro i dldersgruppen 29 ar eller yngre 8,77 7,86
Sjukfranvaro i dldersgruppen 30-49 ar 7,60 6,99
Sjukfranvaro i dldersgruppen 50 ar eller dldre 8,14 7,51
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