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Inledning

Arbetet mot en mer hallbar
ekonomi maste fortsatta

Arsredovisningen fér 2025 visar att Region Uppsala
sakta men sakert ror sig at ratt hall tack vare véra
medarbetares insatser under dret. Samtidigt ska
vivara arliga: laget ar fortfarande anstrangt och vi
kan inte luta oss tillbaka. Den omstallning som har
pabdrjats ar nodvandig och den maste fullfoljas.

Under aret har vi tagit viktiga steg for att starka
ekonomin och tillgangligheten. Beroendet av
hyrpersonal har minskat kraftigt vilket minskar
kostnaderna och starker kontinuiteten for patienterna.
Telefonkderna till 1177 har kortats kraftigt, vi opererar
fler och kderna till specialistvarden kortas steg for steg.
Det ar tydliga framsteg men mycket dterstar innan vi ar
darvivill vara. Arbetet med att forbattra tillgangligheten
maste darfor fortsatta med oférminskad styrka.

Samtidigt finns det strukturella utmaningar som vi
behover forhalla oss till. Sjukvardens kostnader 6kar
och nar den statliga finansieringen inte motsvarar
utvecklingen skapas en osakerhet infor framtiden.
For att sakra en jamlik och langsiktigt stabil vard
kravs forutsagbara villkor och ett tydligt nationellt
ansvarstagande. Det ar ett orosmoln som vi maste ta

pa allvar.

Reformarbetet for att starka primarvarden ar en
central del av omstallningen. Under 2025 har tre
vardcentraler paborjat arbetet med att na malet om
1100 listade patienter per ldkare. Aven om det ar for
tidigt att dra ndgra tvarsakra slutsatser ser vi redan
nu positiva effekter och arbetet kommer breddas till
ytterligare fyra vardcentraler under 2026.

Barn och ungas psykiska halsa har fortsatt varit
prioriterad. Riktade satsningar pa barn- och
ungdomspsykiatrin har genomforts under aret och

forstarks ytterligare kommande ar. Tillgangligheten
har forbattrats men vi ar medvetna om att fler
insatser kravs for att vara barn och unga inte ska
behova vanta pa stod.

En begransning om maximalt tva underentreprenérsled
i regionens byggnationer har inforts tillsammans

med krav pa larlingsplatser. Det bidrar till sund
konkurrens, motverkar oseridsa upplagg och starker
kompetensforsorjningen i vart [an. Arbetet mot
valfardsbrottslighet har ocksa skarpts genom en ny
tipsfunktion och en sarskild enhet for att sakerstalla att
vara skattemedel ska ga till det de ar avsedda for.

Inom ramen for "Kraftsamlingen for sjukvarden”
fortsatter vi ocksa att utveckla varden med ny

teknik. Region Uppsala har, som forsta region i
landet, infort 3D-mammografi och Al-stéd inom
brostcancerscreeningen - ett konkret steg for tidigare
upptackt och 6kad patientsakerhet.

Vi har pabdrjat en nédvandig omstallning och

det synsi arets resultat. Samtidigt ar denna
arsredovisning ocksa en paminnelse om att vi inte

ar fardiga. Med fortsatt ansvarstagande, tydliga
prioriteringar och vdra medarbetares engagemang
har Region Uppsala goda forutsattningar att lyckas
med arbetet att starka bade ekonomin och varden for

alla lanets invanare.

Helena Proos (S)

Regionstyrelsens ordférande 2025




Aretikorthet

Folktandvarden

lanserar en digital mottagning, en

onlinetjanst med radgivning fran
legitimerad tandhygienist eller
tandlakare, som inte nédvandigtvis
kraver ett besok i tandlakarstolen.
Under 2025 genomfdrdes cirka

400 digitala besok.

Akademiska sjukhuset

ar fortsatt hogt rankat bland varldens basta
specialistsjukhus.

Hjﬁ rtSVi ktscentrum vid Lasarettet

i Enkoping far, som forsta sjukhus i Sverige, hogsta

ackreditering av europeiska kardiologféreningen (ESC).

R B R AT e G T A e

Det nya busslinjenatet i Balsta

inVigS. Linjenatet omfattar fyra lokala busslinjer som
alla knyts samman vid Balsta station. Bussarnas tider ar
anpassade till SL-pendeln sa att det ska vara enkelt att resa
med buss och vidare med pendeln.




Musiklinje startas:
Region Uppsala folkhdgskola, Wik. Den

nya jazzlinjen lockade valrenommerade
larare och mottes av ett hogt soktryck.

Satsningen starker skolans profil och

lanets musikliv.




Region Uppsala
satsar pa kultur
och halsa.

I samverkan med Uppsala
universitet, vardcentraler och
kommuner i lanet drivs
pilotprojektet ”Ma bra med
kultur och natur”, dar det

ges mojlighet att delta i
kulturaktiviteter och natur-
upplevelser som en del i
tillfrisknandet. Projektet har
gett mycket goda resultat och
uppmarksammats av bland
annat Folkhalsomyndigheten.

Region Uppsala har varit
miljocertifierade i 20 ar.

Som en del av beredskapsarbetet

har konceptet med ombyggda linjebussar anpassade for liggande
sjukvardstransporter utvecklats till nationell standard. Region
Uppsala deltog med bussen i 6vningen Birger Jarl, tillsammans med

Forsvarsmakten, Region Stockholm och blaljusmyndigheter.

l

Region Uppsala besiutar at

krigsplacera alla tillsvidareanstallda for att starka
beredskapen och sakerstalla att samhallsviktig
verksamhet fungerar vid hojd beredskap och krig.




Kort om Region Uppsala

En dagi Region Uppsalas verksamhet:

+ Fods 10 barn och 10 IVF-behandlingar genomférs
pa Akademiska sjukhuset.

+ Besoker 73 patienter akutmottagningen pa
Lasarettet i Enkdping och 250 patienter far
akutsjukvard pa Akademiska sjukhuset.

+ Opereras 16 patienter pd Lasarettet i Enkoping och
125 patienter pa Akademiska sjukhuset.

+ Besoker 1 756 patienter Region Uppsalas
vardcentraler och 127 patienter besoker
habiliteringen.

+ Far 489 personer rad om vard eller hanvisning till
lamplig vardnivd av 1177 via telefon eller chatt.

+ Utfors 137 tandlagningar och extraheras 38 tander
hos Folktandvarden.

« Besoker 1 090 patienter Folktandvardens kliniker
och 195 patienter tas emot for vard av akuta

tandvardsbesvar hos regionens allmantandvard.

En normal vardag kors cirka 130 000 kilometer
med UL:s busstrafik, vilket motsvarar 3 varv

runt jorden.

Deltar drygt 300 personer i utbildning vid Region
Uppsala folkhogskola, med filialer pa olika platser
i lanet.

Besoker cirka 200 personer det naturskona
omradet kring Wiks slott.

Tar lanets invanare och medarbetare del av
Region Uppsalas konstsamling, som bestar av
22 000 konstverk.

Forvaltas 750 000 kvadratmeter fastigheter av
Region Uppsala.

Producerar Region Uppsalas solcellsbestand ett
snitt pa 3 384 kWh per dygn.

Varje dag anvands 12 200 férnybara
plastforkladen inom halso- och sjukvarden.




Forvaltningsberittelse

Oversikt av
verksamhetens utveckling

Den regionala koncernen redovisar ett resultat efter
finansiella poster pa plus 468 miljoner kronor for
2025. Den positiva avvikelsen mot budget beror
framst pa hogre intakter for riktade statsbidrag,
lagre pensionskostnader, effektiviseringsatgarder,
minskade kostnader for inhyrd personal, lagre
kostnader for kraftsamling halso- och sjukvard samt
en positiv avvikelse for finansiella nettokostnader
beroende pa orealiserade vinster i vardepapper,
utdelning aktier och ranteintakter och lagre
kostnader for finansiell del av pensionskostnad.
Samtidigt finns negativa avvikelser for bland annat
[6nekostnader, medicinskt material, kopt vard,
medicinsk service och trafikkostnader. Resultatet
efter finansiella poster enbart for Region Uppsala
uppgar till plus 449 miljoner kronor.

Den finansiella stallningen for den regionala
koncernen ar forhallandevis stabil. Soliditeten

(med hansyn till totala pensionsforpliktelser) har
forbattrats jamfort med foregdende ar och ligger for
koncernen pa 9,4 procent.

Regionens resultat efter balanskravsjusteringar
uppgar till plus 251 miljoner kronor, vilket ska
jamfdéras med en budget pa plus 165 miljoner
kronor.

Investeringsnivdn inom regionkoncernen

ar klart lagre jamfort med foregaende ar.
Sjalvfinansieringen uppgar till 100 procent.
Laneskulden har minskat med drygt 200 miljoner
kronor jamfort med 2024 och beror pa inlosen av
ett lan. Antalet anstallda i koncernen har under de
senaste fem dren 6kat med 1 135 anstallda eller
8,5 procent. | tabellen nedan lamnas en dversikt
over utvecklingen de senaste fem aren.

Tabell: Femarsoversikt, den regionala koncernen

Enhet 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter Mnkr 8 157 7670 7756 7559 7635
Verksamhetens kostnader Mnkr -23196 -23 310 -21 857 -19766 -19290
Arets resultat Mnkr 468 -594 -69 591 1111
Soliditet % 29,1 28,5 32,6 35,9 35,0
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 9,4 7,2 10,4 12,6 9,5
Investeringar (netto) Mnkr 769 1029 1046 817 858
Sjalvfinansieringsgrad % 100 100 100 100 100
Laneskuld Mnkr 234 452 774 723 654
Antal anstallda Antal 14 461 14224 13843 13466 13326




Tabell: Femarsoversikt, Region Uppsala

Enhet 2025 2024 2023 2022 2021
Folkmangd Antal 410676 407 698 404 709 400 384 393154
Regional skattesats % 11,71 11,71 11,71 11,71 11,71
Verksamhetens intakter Mnkr 8268 7782 7873 7660 7726
Verksamhetens kostnader Mnkr -23377 -23 497 -22 030 -19925 -19 445
Arets resultat efter finansiella poster Mnkr 449 -603 -71 596 1109
Arets resultat efter balanskravsjusteringar Mnkr 251 -440 -716 994 1048
Soliditet % 29,0 28,3 32,6 35,9 35,0
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 9,0 6,9 10,5 12,4 9,2
Investeringar (netto) Mnkr 683 1017 916 726 811
Sjélvfinansieringsgrad % 100 100 100 100 100
Laneskuld Mnkr 85 383 680 600 600
Antal anstallda Antal 13808 13585 13225 12873 12701




Denregionala koncernen

Region Uppsala ar en politiskt styrd organisation.

I samband med val till riksdagen vart fjarde ar sker
aven val till kommuner och regioner. Sedan februari
2024 styrs Region Uppsala av en majoritet bestdende
av Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Centerpartiet
och Miljopartiet.

Verksamheten bedrivs i regionens namnds- och
forvaltningsorganisation, Region Uppsala Holding
koncernen, tre gemensamma namnder, stiftelser,
kommunalférbund och upphandlade privata
utforare. Delar av verksamheten genomfors ocksa i
olika organisationer dar Region Uppsala ar medlem
och (med-)finansiar.

Politisk organisation

Regionfullméktige

Regionfullmaktige ar det hogsta beslutande och
styrande organet inom Region Uppsala. Fullmaktige
beslutar i arenden av principiell betydelse for
Region Uppsala och i viktiga ekonomiska fragor.
Regionfullmaktige har bestatt av 101 folkvalda
ledamoter. Regionfullmaktige har haft 5 moten
under 2025, i februari, april, augusti, september och
november. Pa dessa moten har allmanheten varit
valkommen att vara med och lyssna, fysiskt eller via
webbsandning.

Region Uppsalas

samlade verksamhet

Regionfullmaktige

Gemensamma
Region Uppsala na.mnder Privata utforare
koncernen Stiftelser

Kommunalférbund

Region Uppsalas namnder/styrelser

+ Regionstyrelsen + Sjukhusstyrelsen
Trafik- och samhalls-

utvecklingsnamnden

» Fastighet- och .
servicendmnden

« Kulturnamnden « Varuforsorjnings-

+ Patientndmnden namnden

+ Regionala + Vardstyrelsen

utvecklingsnamnden

Region Uppsalas

koncernbolag Deldagda bolag

+ Region Uppsala
Holdingkoncernen

- Gamla Uppsala
Busskoncernen

- Upplands
Lokaltrafik AB

Organisationsoversikt Region Uppsalas samlade verksamhet.
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Regionstyrelsen

Regionstyrelsen leder och samordnar Region
Uppsalas angelagenheter och har uppsikt 6ver
ovriga styrelsers och namnders verksamhet.
Styrelsen bereder frdgor som ska behandlas av
regionfullmaktige och genomfor fullmaktiges beslut
samt de uppdrag som dverldmnats till styrelsen
fran fullmaktige. Regionstyrelsen foretrader Region
Uppsala utdt. Regionstyrelsen ar pensionsmyndighet
och arkivmyndighet samt anstallningsmyndighet.
Regionstyrelsen har ansvar for det forebyggande
smittskyddsarbetet. Vidare har regionstyrelsen

det 6vergripande ansvaret for regional utveckling,
digitalisering, strategiska fastighetsfragor, forskning
och innovationer samt har helhetsansvar for halso-
och sjukvdrden utifran ett befolkningsperspektiv.

Ovriga styrelser och namnder
Sjukhusstyrelsen ansvarar, styr och samordnar
sjukhusvarden samt den specialiserade

varden. Det géller den vard som bedrivs

inom Akademiska sjukhuset, pa Lasarettet i
Enkoping samt avtalsreglerad verksamhet inom
verksamhetsomradet.

Vardstyrelsen ansvarar for den verksamhet som
bedrivs vid Nara vard och halsa, Folktandvarden
samt for avtalsreglerad verksamhet inom primarvard,
narvard, mobil halso- och sjukvard, habilitering och
tandvard.

Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden utgor
regional kollektivtrafikmyndighet och ansvarar

for bestallarstyrning av regional kollektivtrafik.
Namnden har ocksa ansvar for genomforandet av
delar av den regionala utvecklingsstrategin samt
ansvarar for framtagandet av lansplanen for regional
transportinfrastruktur samt fragor som ror sjukresor.
Region Uppsalas arbete med samhallsutveckling
och fysisk planering ar andra ansvarsomraden for
namnden. Forvaltningen Trafik och samhalle styrs av
denna namnd.
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Fastighets- och servicenamnden ansvarar for fragor
som ror Region Uppsalas dgande och forvaltning
av fastigheter samt fragor som ror utveckling

inom fastighets-, teknik- och serviccomraden.
Forvaltningen Fastighet och service lyder under
denna namnd.

Kulturnamnden styr Region Uppsalas verksamhet
inom kulturomrddet och ansvarar for driften och
forvaltningen av Region Uppsala folkhdgskola och av
Wiks slott och konferens. Kulturnamnden styr aven

arbetet inom férvaltningen Kultur och bildning.

Enligt lagen om patientndmndsverksamhet har
Region Uppsala en patientndmnd. Patientnamnden
uppmarksammar berérda styrelser pa utvecklings-
omraden och patientsakerhetsrisker inom halso- och
sjukvarden.

Regionala utvecklingsnamnden arbetar med Region
Uppsalas regionala utvecklingsansvar och utarbetar
forslag till Regional utvecklingsstrategi i samrad med

regionstyrelsen.

Forvaltningsorganisation

Regiondirektoren ar Region Uppsalas hogsta
chef/tjansteperson och ytterst ansvarig for att
verksamheten fungerar och att organisationen ar
andamalsenlig. Region Uppsala har under 2025
organiserat verksamheten i tta forvaltningar. Halso-
och sjukvardsforvaltningarna utgors av: Akademiska
sjukhuset, Lasarettet i Enkoping, Folktandvarden
och Nara vard och halsa. Ovriga férvaltningar ar:
Region Uppsalas ledningskontor, Kultur och bildning,
Trafik och samhalle samt Fastighet och service.

Varje forvaltning leds av en forvaltningschef. Region
Uppsalas ledningskontor leds av regiondirektoren.



Regiondirektor ]

Region Uppsalas
ledningskontor
Akademiska Fastighet och Folktandvarden Kultur och Lasaretteti Néra vard Trafik och
sjukhuset service bildning Enkoping och hdlsa samhille

Forvaltningsorganisationen Region Uppsala.

Regionala koncernbolag

Region Uppsala Holdingkoncernen

Region Uppsala Holding AB ags till 100 procent av
Region Uppsala. Region Uppsala Holding ager i sin
tur 100 procent av aktierna i Gamla Uppsala Buss AB
och 100 procent av aktierna i Upplands Lokaltrafik
AB och tillsammans utgér de Region Uppsala Holding
koncernen. Resultat efter finansiella poster for Region
Uppsala Holdingkoncernen uppgar till 24 miljoner
kronor for aret, vilket framfor allt avser verksamheten
i Gamla Uppsala Busskoncernen.

Regionstyrelsen ska arligen bedéma verksamheten
i regionala aktiebolag i forhallande till de andamal
fullmaktige har faststallt och verksamheten i
forhallande till de kommunala befogenheterna.
Regionstyrelsen har gatt igenom de verksamheter
som bedrivits i regionens helagda aktiebolag.
Regionstyrelsen bedomer att verksamheten som
bedrivs i Region Uppsala Holding AB, Gamla Uppsala
Busskoncern och Upplands Lokaltrafik uppfyller
regionfullmaktiges faststallda mal. Regionstyrelsen
bedomer ocksa att bolagen inom Region Uppsala
verkar inom de befogenheter som ar faststallda i
kommunallagen.
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Gamla Uppsala Busskoncernen

Gamla Uppsala Busskoncernen omfattar,

utover moderbolaget, Gamla Uppsala Buss AB
(GUB), det heldgda dotterbolaget AB Prebus.
Huvudverksamheten ar att, pa uppdrag av Region
Uppsala, trafik- och samhallsutvecklingsnamnden,
utfora stadsbusstrafiken samt tva regionbusslinjer
i Uppsala. Andra delar i verksamheten ar
hallplatsservice i hela regionen och sjukresor

med specialfordon pa uppdrag av trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden, Region Uppsala, samt
uthyrning av mobila forskolebussar och forare till
bokbussen pa uppdrag av Uppsala kommun. Det
tidigare heldgda dotterbolaget Uppsala Lans Trafik
AB (ULT), som under flera ar har varit vilande, har
under aret likviderats genom avyttring.

Gamla Uppsala Buss (GUB) ags till 100 procent av
Region Uppsala Holding AB. Regionfullmaktige
faststaller agardirektiv och bolagsordning samt utser
styrelseledamoter till bolaget. Bolagets verksamhet
regleras, utover detta av direktiv utfardade av
regionfullmaktige eller regionstyrelsen, faststallda av
bolagsstamman.

Arets resultat efter finansnetto fér Gamla Uppsala
Busskoncernen uppgar till 24 miljoner kronor, vilket
ar 20 miljoner kronor battre an budget och 4 miljoner
kronor battre an foregdende ar. Lagre elkostnader,



lagre personalkostnader och férsenade bussleveranser
paverkar resultatet positivt men hoga kostnader for
reparationer motverkar.

Upplands lokaltrafik

Upplands Lokaltrafik AB (ULAB) bedriver inte nagon
verksamhet idag, utan ar ett vilande bolag. ULAB:s
tidigare helagda dotterbolag Canbus i Uppland AB
(Canbus), som ocksa var vilande, har under aret
likviderats genom avyttring. Upplands Lokaltrafik AB
ags till 100 procent av Region Uppsala Holding AB.

Bolagi vilka Region Uppsala dr delagare

Almi Ostra Mellansverige AB

Almi Ostra Mellansverige AB &r ett av 16 regionala
Almi-bolag. Regionerna ager 49 procent av bolaget,
varav Region Uppsala ager 10,3 procent, och

51 procent ags av staten. Almi:s uppdrag ar att
erbjuda [an och affarsutveckling till foretag med
tillvaxtpotential. Det galler saval foretag som

ar i startup-fas som befintliga foretag. Genom
dotterbolaget Almi Invest investerar Almi riskkapital
i foretag i tidiga skeden med stor tillvaxtpotential.
Bolaget styrs via arliga agaranvisningar och
agardirektiv.

Malardalstrafik AB

Malardalstrafik AB dgs av regionerna i Stockholm,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland, Orebro [&n

och Ostergotland. Uppdraget &r att, genom ett
effektivt trafikutbud och attraktiva tjanster, bidra till
ettsammanhallet transportsystem och en hallbar
utveckling i en vaxande Stockholm-Malarregion.
Region Uppsalas agarandel ar cirka 13 procent.

AB Transitio

AB Transitio anskaffar, finansierar och férvaltar
sparfordon at sina agare. Region Uppsalas andel i
bolaget ar 5 procent. Syftet ar framst att optimera
agarnas fordonskostnader samt sakerstalla en hog
kvalitet och kompetens inom omradena anskaffning,
forvaltning och underhall.
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Inera AB

Inera AB ags till 51 procent av organisationen Sveriges
kommuner och regioner och till 49 procent direkt

av kommuner och regioner, i proportion till deras
respektive invanarantal. Region Uppsalas dgarandel
uppgar till 0,2 procent. Bolagets uppdrag ar att skapa
forutsattningar for att digitalisera valfarden, genom
att forse agarna med gemensam digital infrastruktur
och arkitektur.

Samtrafiken i Sverige AB

Samtrafiken i Sverige AB ags av alla regionala
kollektivtrafikmyndigheter samt manga av de
kommersiella trafikoperatérerna med nationell trafik.
Samtrafiken erbjuder tjanster inom informations- och
biljettlosningar for kollektivtrafikbranschen. Region
Uppsalas agarandel uppgar till 2 procent.

Gemensamma namndel, stiftelser och
kommunalférbund

Nedan redogors for gemensamma namnder, stiftelser
och kommunalférbund dar Region Uppsala under
2025 har haft inflytande som huvudman, medlem
eller stiftare.

Gemensamma namnder

Region Uppsala samarbetar med andra regioner

i fragor dar det finns behov av samarbete.

Region Uppsala samverkar i tre gemensamma
namnder Varuférsérjningsnamnden,
Ambulansdirigeringsnamnden och Kostnamnden.

Varuférsdrjningsndmnden

| den gemensamma namnden foér varuforsorjning
samordnar Region Uppsala tillsammans med
regionerna i Dalarna, Vastmanland, Sérmland och
Orebro 1an sin férsérjning av forbrukningsvaror.
Region Uppsala ar vardorganisation.



Ambulansdirigeringsndmnden
Ambulansdirigeringsnamnden ar en gemensam
namnd mellan Region Uppsala, Region Vastmanland
och Region Sérmland som har i uppgift att samordna
ambulansdirigeringen i lanen. Namnden ansvarar for
attinvanarnaiVastmanlands lan, Uppsala lan och
Sédermanland far en ambulansverksamhet som ar en
del av en hallbar och patientsadker vardkedja. Region
Vastmanland ar vardorganisation for namnden.

Kostndgmnden

| den gemensamma namnden for kost samverkar
Region Uppsala och Region Vastmanland om
patientmaten till sjukhusen. Tre ledamoter fran
Uppsala lan ingdr i kostnamnden som har Region
Vastmanland som vardorganisation.

Kommunalférbund

Region Uppsala ar medlem i ett antal
kommunalférbund/samordningsférbund:

Kommunalférbundet Skandionkliniken
Kommunalférbundet Skandionkliniken behandlar
tumorer med protonstralning vid Skandionkliniken

i Uppsala. Medlemmar i Kommunalférbundet ar

de regioner som har universitetssjukhus: Region
Skane, Region Stockholm, Region Uppsala, Region
Vasterbotten, Region Orebro l4n, Region Ostergétland
samt Vastra Gotalandsregionen.

Under 2025 startade 263 svenska patienter
behandling vid Skandionkliniken, en 6kning med

14 procent jamfort med 2024. 23 patienter (9 procent)
bor i Uppsala lan. 54 patienter (21 procent) kom via
remiss fran Akademiska sjukhuset i Uppsala.

Kommunalférbundet driver aven Hotel von Kraemer.
Forutom att ta emot patienter fran Skandionkliniken
vander sig hotellet aven till allmanheten. Hotellet
har ocksa ett avtal med Akademiska sjukhuset om
“vardnara hotell” (VNH).
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2025 stod VNH for 5 062 gastnatter, en 6kning
med 2 procentenheter mot 2024. Det motsvarar
16,7 procent av hotellets totala arskapacitet.

Forskning kring protonbehandlingens effekter

ar ett av Kommunalférbundets huvuduppdrag.

Sju kliniska studier pagar. 2025 inkluderades

25 procent av Skandionklinikens patienterien
studie. Kliniken driver aven teknisk forskning och
omvardnadsforskning. Samtliga barn foljs upp i ett
register. Preliminart redovisar Kommunalférbundet
Skandionkliniken ett positivt resultat for 2025 pa
18,2 miljoner kronor.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, med
sate (kansli och koordineringscentral) i Umed och
flygmedicinska beredskapsbaser vid Umea Airport,
Stockholm Arlanda Airport och Goteborg Landvetter
Airport. Forbundets medlemmar ar Sveriges
samtliga 21 regioner. Forbundets andamal ar att
bedriva luftfartsverksamhet och for medlemmarna
tillhandahalla ambulansflyg samt samordna och
koordinera densamma. Forbundet ska ocksa for
medlemmarnas rakning samverka - inga avtal

eller verenskommelser - i syfte att 6ka nationell
eller internationell beredskap och formaga. Inga
forandringar i sammansattningen av forbundet har
skett under dret. Samtliga regioner anlitar Svenskt
Ambulansflyg och genomsnittligt antal uppdrag
under perioden januari till december 2025 ar 304
och genomsnittet for fakturerade flygtimmar under
aret ar 480. Forbundet har under aret passerat

tre ar i operativ drift. Verksamheten har utvecklat
arbetssatt bade internt och tillsammans med
medlemmarna. Nasta steg i utvecklingen har
paborjats for att tillsammans med medlemmarna
tydliggora forvantningar pa tjansten och forbundet.
Utover regionerna har forbundet under perioden
samarbetat och haft dialog med statliga myndigheter
om utveckling av forbundets verksamhet inom ramen
for uppdraget.



Samordningsférbundet Uppsalalin

Region Uppsala ar medlem i Samordningsférbundet
Uppsala lan, tillsammans med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och lanets atta kommuner.
Genom forbundet samverkar Region Uppsala via en
gemensam budget med 6vriga medlemmar med syfte
att utdka samverkan inom rehabiliteringsomradet.
Samordningsférbundets uppgift ar att stotta parterna
att skapa aktiviteter vars syfte ar att individer

som ar i behov av samordnade arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser ska fa stod att fa eller aterfa
arbetsférmaga. Ur ett regionalt perspektiv ar det av
vikt att personer som behdver stéd for att komma ut
pa arbetsmarknaden far det.

Under ar 2025 har Region Uppsala har varit
insatsdgare i tva insatser, RegExPro samt
Registerstudie av rehabiliteringskoordinatorer

inom psykiatrisk specialistvard. RegExPro star for
regional samordning av externt finansierade projekt
och pagar fram till 2028. Under 2025 har Region
Uppsala varit projektagare for tre EU-projekt. Tva
med finansiering fran Europeiska Socialfonden

(ESF) for malgruppen unga som varken arbetar

eller studerar (UVAS) och ett med finansiering fran
Asyl Migration och Integrationsfonden (AMIF) for
malgruppen tredjelandsmedborgare (TLM). Projekten
genomfors i samverkan med lanets kommuner samt
Samordningsférbundet. Projektens sammanlagda
budget ar cirka 110 miljoner och de beraknas na cirka
4000 deltagare i lanet.

Darutoéver har regionen varit samverkanspart i
sju individinsatser och tva strukturovergripande
insatser. Genom den samverkan som sker inom
ramen for Samordningsférbundets insatser
medverkar Region Uppsala till att 67procent av
deltagare i insatserna har natt arbete, studier,
arbetss6kande, arbetslivsinriktad rehabilitering
pa Arbetsformedlingen eller kommunal
arbetsmarknadsinsats under ar 2025. Utover

detta kan Registerstudien visa hur rollen som
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rehabiliteringskoordinatorer har effekt pa sjukskrivning
samt atergdng i/pa borjan av arbete for patienter.

Stiftelser

Region Uppsala ar huvudman eller stiftare for
foljande stiftelser:

Stiftelsen Leufsta

Under 2025 har Stiftelsen Leufsta genomfort ett
omfattande utvecklings- och stabiliseringsarbete
utifran ett utgdngslage med betydande ekonomiska
och organisatoriska utmaningar. Tack vare stod fran
Region Uppsala och Tierps kommun, i kombination
med flera genomforda atgarder i verksamheten, har
stiftelsens ekonomiska situation starkts och det egna
kapitalet ar aterstallt per den 31 december 2025.
Samtidigt aterstar ett fortsatt omfattande arbete
for att sakra [dngsiktigt hallbara strukturer, vilket nu
bedrivs vidare under 2026.

Stiftelsen Musik i Uppland

Den regionala kulturplanen for 2023-2026 har varit
vagledande for verksamhetens inriktning under 2025
och malen i 6verenskommelsen med Region Uppsala
har uppfyllts. Omorganisationen 2024, med minskning
av den tillsvidareanstallda personalen, har medfort att
ekonomin under aret varit i balans. Vart att notera fran
aret ar att publiksiffrorna for Uppsala Kammarorkester
har 6kat. En ny kammarmusikserie pd hogsta
konstnarliga niva har startats i Uppsala Konsert &
Kongress och publikstromningen har varit hog. |
samarbete med lanets kommuner och kommunala
kulturskolor har projektet Open Stage utvecklats.
Projektet erbjuder lanets ungdomar en mojlighet att
framtrada under professionella forutsattningar.

Stiftelsen Upplandsmuseet

Den regionala kulturplanen for Uppsala lan
2023-2026 har varit vagledande for verksamhetens
inriktning och efter detta ar har merparten av malen
uppfyllts.



Under 2025 har Stiftelsen Upplandsmuseet arbetat
for att starka sin verksamhet och utveckla museets
framtida inriktning. Bland annat har en strategisk
lokalforsorjningsplan tagits fram, samt en policy

for samlingsforvaltning utvecklats. Stiftelsen
Upplandsmuseet har dessutom tagit emot och
paborjat arbetet med att ordna och forteckna en
fyndférdelning av arkeologiska foremal fran bland
annat utgravningar vid Ostkustbanan. Stiftelsen har
ocksa utokat ytan i foremalsmagasinet i Morgongava,
nagot som var nodvandig for att sakerstalla god
samlingsforvaltning och skapa utrymme for fortsatt
tillvaxt. Darutover har stiftelsen genomfort ett stort
antal kulturmiljouppdrag samt arkeologiska uppdrag
som pa olika satt starker utvecklingen av Uppsala lan.
Pa de publika arenorna har det genomforts en ldng
rad publika evenemang, och totalt har stiftelsen haft
cirka 170 000 anlaggningsbesok.

Genom sin verksamhet fortsatter Stiftelsen
Upplandsmuseet att utvecklas som en central aktor
och ett nav for kulturarv och forskning i regionen.

Stiftelsen Upplandsmuseet visar ett minusresultat
pa minus 1 miljon kronor i rérelsekostnad men med
det finansiella dverskottet fran stiftelsens fonder har
ett 6verskott om 1,2 miljoner kronor genererats for
rakenskapsaret.

Akademiska sjukhusets barnfond

Akademiska sjukhusets barnfond bidrar till att skapa
ljusa stunder, lek och rekreation for barn och familjer
under deras tid pa Akademiska sjukhuset. Under 2025
uppgick fondens insamlade medel till 2,6 miljoner
kronor. Bland fondens gavogivare finns bland andra
Gillbergska stiftelsen, Ahléns stiftelsen, Prins Gustafs
stiftelse, Destination Uppsala, Uppsala teknolog-

och naturvetarkar (Ankdagen), féreningar, klubbar,
foretagspartners samt privatpersoner.

De insamlade medlen har mojliggjort en rad insatser
som bidrar till gladje, gemenskap och rekreation

for barn som vistas pa Akademiska sjukhuset.
Akademiska sjukhusets barnfond har bland annat
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finansierat besok av clowner och magiker samt
musik- och malarverkstader. Fonden har dven
bidragit till upplevelserum fér barn och ungdomar
inom Hospice och Palliativt centrum, samt till lek- och
rekreationsinsatser sdsom spel och aktiviteter pa ett
stort antal andra avdelningar.

Darutover har stod riktats till flera verksamheter,
bland annat klinisk genetik, barn- och
ungdomspsykiatriska atstorningsenheten,

BUP, BIVA, barnkirurgiska sektionen samt
barnspecialistmottagningen i Koping. Akademiska
sjukhusets barnfond har dven bidragit till lekparken
Lakparken vid sjukhusomradet.

Akademiska sjukhusets barnfond grundades 2005
och har ett 90-konto, vilket innebar att insamlingen
granskas av Svensk Insamlingskontroll och att
givarnas pengar anvands i enlighet med fondens
andamal. 2025 firade fonden 20 ar med fortsatt fokus
pa att skapa ljusa stunder, lek och rekreation for barn
och familjer under deras tid pa sjukhuset.

Medicinhistoriska museet i Uppsala

Museet har under 2025 arbetat efter regionens
kulturpolitiska malsattningar i samverkan med
Stiftelsen for ett Medicinhistoriskt museum i Uppsala.

Den psykiatrihistoriska basutstallningen nar en
bred publik med bokade visningar fér bland andra
HVB-hem, personal fran psykiatrin, konstféreningar
och gymnasieklasser. Utstallningen som ar skapad
av patienter fran Ullerakers sjukhus 6ppnar upp for
samtal kring svdra fragor om psykisk sjukdom och
psykisk ohalsa. Utstallningen lyfter ocksd Ullerdkers
sjukhus kulturhistoria.

Att oka tillgangligheten ar ett pagaende arbete.
Exempel pa atgarder ar utokade 6ppettider pa
sondagar aret runt, ny allmanbelysning och
omflyttningar av montrar som underlattar att ta till
sig utstallningens innehall och att Dillnersamlingen
under dret har dokumenterats med fotografier som
tillgangliggjorts externt via foremalsdatabasen Alvin.



Satsningarna pa okad tillganglighet mats bland annat
i antalet besokare som har 6kat fran cirka 6 000 till
7000, trots att museet har en infért en entréavgift.

Privata utforare

Region Uppsala har valt att upphandla viss
verksamhet som regionen tillhandahaller.
Verksamheten har genom avtal éverlamnats till
privata utforare, pa uppdrag av regionen.

Region Uppsala har aven infort valfrihetssystem,
enligt lagen om valfrihetssystem (LOV), i syfte att
Oka inflytandet och valfriheten for lanets invanare
samt stimulera till en 6kad effektivitet i den egna
verksamheten. Valet av driftsform far inte riskera att
minska verksamhetens kvalitet eller transparens.
Darfor ska fullmaktige varje mandatperiod ta fram
ett program med mal och riktlinjer for uppfoljning
av regionala angelagenheter som utfors av privata
utforare.

Region Uppsala har storst andel upphandlad
verksamhet inom omrddena priméarvard och
kollektivtrafik. Inom primarvard, verksamhet inom
vardval LOV och upphandlade avtal enligt lagen

om offentlig upphandling (LOU), ar andelen privata
utférare 47 procent och de storsta privata aktorerna
ar Capio Primarvard AB, Praktikertjanst AB och
Familjelakarna i Saltsjobaden AB. Andelen privata
utforare har minskat 2025 vilket beror pd att den nya
ersattningsmodellen forstarker extra satsningar pa
landsbygden dar egen regi far storst utdelning.

Inom kollektivtrafikomradet bedrivs all verksamhet
i extern regi. Busstrafiken kors av trafikforetagen
Keolis (cirka 28 procent av trafikkostnaderna) och
Mohlins (cirka 8 procent av trafikkostnaderna)

som ar upphandlade enligt lagen om upphandling
inom forsorjningssektorerna (LUF) och det
regionagda bolaget Gamla Uppsala Buss (cirka

29 procent av trafikkostnaderna). 35 procent

av kollektivtrafikkostnaderna avser tagtrafik.
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Tagtrafiken bedrivs genom Malardalstrafik AB

och Region Stockholm. Malardalstrafik AB ar ett
bolag gt gemensamt av Region Uppsala och de
fem andra malardalsregionerna. Malardalstrafik
bedriver tdgtrafik under marknadsnamnet Malartag
och trafiken utfors sedan juni 2024 av Transdev
genom ett nodavtal. Malardalstrafik har daven ett
biljettsamarbete med SJ. SL Pendeltag utfors sedan
mars 2024 av SJ Stockholmstag, dven det genom ett
nodavtal. Region Uppsala har ett samarbetsavtal med
Region Stockholm angdende pendeltagstrafiken in i
Uppsala lan.

Viasentliga organisatoriska

férdandringar/hdndelser

Den 1 januari 2025 inrattades ett regiongemensamt
kansli for Nationell samordning, planering under

hojd beredskap och krig (NSPL) med placering direkt
under regiondirektoren. Kansliets roll ar att starka den
samlade ledningsférmdgan vid hojd beredskap och krig.

En ny enhet mot valfardsbrottslighet inrattades inom
avdelningen for sakerhet och beredskap i januari
2025. Syftet med den nya enheten ar att starka
Region Uppsalas formdga att forebygga, upptacka
och forhindra valfardsbrott och angransande
oegentligheter. Det framgar av beslutet att dven den
juridiska enheten och namndkansliet som tidigare
tillhorde regiondirektorens stab organiseras under
den nya avdelningen planering och utveckling.

Under varen 2025 etablerades en ny avdelning for
sparvag pa forvaltningen Trafik och samhalle med
syftet att samla kompetens, ansvar och struktur for
att bade driva sparvagsprojektet vidare och sakra en
stabil drift i framtiden.

Ett programkontor for strategiska fastighetsfragor
inrattades 1 juni 2025 under regiondirektoren.
Programkontoret ansvarar bland annat for att ta fram
en langsiktig fastighetsutvecklingsplan (generalplan
for Akademiska sjukhuset), genomfora forstudie for



forsta etappen centralblocket, planera resterande
etapper samt utveckla en underhallsstrategi och

en verksamhetsforankrad fastighetsatgardsplan.
Syftet ar att sakerstalla att Region Uppsala har
andamalsenliga lokaler som langsiktigt stodjer
Akademiska sjukhusets uppdrag inom specialiserad
och hogspecialiserad vard - lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt - samt utbildning,
forskning och samverkan med naringsliv.

Den 1 januari 2026 etablerades en ny inkops- och
logistikavdelning pa ledningskontoret. Avdelningen
har ett 6vergripande ansvar for regionens inkdps- och
logistikverksamhet pa strategisk, taktisk och operativ
niva. For att sakerstalla ett fungerande och effektivt
logistikflode ar centrallagerverksamheten for
narvarande organiserad inom den nya avdelningen.
Inkops- och logistikavdelningen har ocksa ett
Overgripande ansvar for att operativa inkdps- och
logistikhanteringen vid vardenheterna genomfors
effektivt, likvardigt och med hog kvalitet.

Viktiga férhallanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Samhillsekonomisk utveckling

Ett Svergangsar

Sverige har befunnit sig i en utdragen lagkonjunktur,
dar dterhamtningen bromsades av 6kad geopolitisk
och ekonomisk osakerhet i bérjan av 2025. Under
hosten borjade dock vissa ljusglimtar att synas och
forutsattningarna for att BNP-tillvaxten ska vaxla
upp igen har nu starkts. Inflationen har stabiliserats
kring inflationsmalet och bolanerantorna har sjunkit
till foljd av en lagre styrranta, vilket har bidragit till
att hushallskonsumtionen tagit fart. BNP-utfallet for
arets sista manader har varit hogre an forvantat. Det
forklaras till stor del av 6kningar i privat konsumtion,
investeringar och export. Enligt Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) senaste prognos fran december
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forutspas BNP-tillvaxten bli 1,9 procent dr 2025

for att oka till 2,7 procent ar 2026. Framfor allt har
stamningslaget bland hushallen forbattrats under
senare halften av 2025 och konsumtionen har okat for
att ta mer fart 2026. Konsumtionen av sallan kdpvaror
och framfor allt vaxande kop av bilar visar pa
hushallens optimism. Hushallens vaxande optimism
har bidragit till att produktionen inom framst

handeln samt hotell och restaurang 6kat under

2025. Stamningslaget och investeringarna inom
tjanstebranscherna exklusive bostader uppvisar en
tydlig uppgéng 2025. Aven inom tillverkningsindustrin
har stdmningslaget och investeringsnivan varit hog,
med satsningar inom i synnerhet energisystem.

Exporten utvecklades starkt under 2025. Mest 6kade
rdvaruexporten, men aven tjansteexporten steg
snabbt under aret.

Den offentliga konsumtionen 6kade svagt under
2025 och forklaras framfér allt av en minskad
konsumtion inom kommunerna. De senaste drens
kostnadsokningar har inneburit vissa besparingar
for kommunsektorn. Samtidigt har det laga
barnafédandet medfort farre barn i férskolan och
skolan. Den offentliga konsumtionen férvantas ta
mer fart 2026 med fortsatt utbyggnad av forsvaret
samt satsningar pa ett starkt rattsvasende och
infrastruktur.

Riksbanken beslutade i december att lamna
styrréantan oférandrad pa 1,75 procent. Rantan har
sankts snabbt sedan 2024 och séankningarna har
haft en positiv effekt pa ekonomin. Inflationen enligt
konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) bedoms i
stora drag ligga i linje med inflationsmalet pa omkring
2 procent. Inflationen enligt konsumentprisindex
(KPI) vantas landa pa 0,7 procent 2025, till stor

del foljt av allt [agre bostadsrantor. De flesta
prognosmakare tror att styrrantan blir oférandrad
2026, medan marknadsprissattningen indikerar

en rantehdjning mot slutet av aret. Forbattrade
konjunkturutsikter innebar att behovet av
rantesankningar bedoms ha minskat, men samtidigt



forvantas inflationen bli [dg 2026 och arbetslosheten
vara hog, vilket gor att Riksbanken inte forvantas

ha ndgon bradska att hoja styrrantan. De flesta
analytiker raknar med att styrrantan borjar hojas
ldngsamt 2027.

Arbetslosheten ligger kvar pa en hog niva 8,8 procent
(SKR) och har tydligt stigit i Sverige under de senaste
aren. Den hoga arbetslosheten ar konsekvensen av
ldgkonjunkturen och den accelererande aterhamtningen
av framfor allt inhemsk konsumtion som kommer att ha
effekt pd arbetslosheten forst under 2026.

Stora osdkerheter kvarstar

Ekonomiska prognoser 6ver framtiden omgardas av
betydande osakerhet. Fortsatt hog handelspolitisk
osakerhet tynger den ekonomiska aktiviteten och
tullar och handelshinder kan komma att begréansa

den ekonomiska tillvaxten mer én vantat.

Geopolitiska spanningar forblir hoga, med Rysslands
krig mot Ukraina som sarskilt paverkar narliggande
lander. Efter USA:s attack pa Venezuela och president
Trumps krav pd en annektering av Gronland har
osakerheten okat ytterligare med 6kad politisk oro
som kan pdaverka den globala handeln och darmed
Sveriges ekonomi, vilket hanger samman med att
ett litet exportberoende land paverkas mycket av
omvarldens efterfragan pa varor och tjanster. Pa den
mer positiva sida skulle hogre forsvarsutgifter med
fokus pa EU-produktion och nya handelsavtal kunna
starka den ekonomiska aktiviteten mer an beraknat.

I skrivande stund forvantas ett svagt positivt resultat
for hela regionsektorn, efter ndgra ar med underskott.
SKR:s bedomning ar att det sammantagna resultatet
blir 2 miljarder kronor 2025. Att resultatet ar svagt
positivt beror framst pa kraftigt lagre kostnader for
regionernas pensionsatagande.
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De flesta regioner har under en langre tid arbetat
med besparingar- och effektiviseringsatgarder

for att fa sin ekonomi i balans. Bland annat har
regionerna vidtagit ekonomiska atgarder sa som
effektiviseringar, 6versyn av vardfléden och minskning
av hyrpersonal for att uppna en ekonomi i balans.
Region Uppsala ar inget undantag. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar landade pa plus 251 miljoner
kronor, vilket ar 86 miljoner kronor battre an budget.
En viktig anledning till det positiva resultatet handlar
om verksamheternas malmedvetna arbete och fokus
pa att vidta atgarder for att fa ner kostnaderna och
Oka produktionen. Prioriterat omrade under 2025 har
varit att hantera det utmanande ekonomiska laget
inom Akademiska sjukhuset.

Omvarldslaget idag och framat ar fortsatt osakert.
Om de geopolitiska spanningarna skulle forvarras
kan inflationen borja ta fart igen och bade tillvaxt
och skatteunderlag utvecklas svagare an vad som
prognostiserats. Dessutom star Region Uppsala infor
mycket hoga investeringsbehov som kraver 6kad
extern finansiering genom lan med medféljande
avskrivnings- och rantekostnader. Det ar darfor
viktigt att vidta fortsatta dtgarder for att sakra

en ekonomi i balans och ha ett fortsatt fokus pa

att klara det kostnadstryck som utvecklingen i
regionens verksamheter innebar, och ar nédvandigt
for att trygga bade en god verksamhet och en god
ekonomisk hushallning framat.

Lanets befolkningsutveckling

Under 2025 har Uppsala lan haft den procentuellt
hogsta folkdkningen av alla lan i riket. | samtliga av
lanets kommuner, férutom Heby kommun och Tierp
kommun, har folkmangden under det senaste aret
Okat. Hogst procentuell befolkningstillvaxt hade
Knivsta kommun, féljt av Hdbo kommun och Uppsala



kommun. Den 1 november 2025 uppgick lanets
folkmangd till 410 767 invanare, vilket ar 0,75 procent
mer an aret innan. Till ar 2030 beraknas folkmangden
Oka till 429 600 personer, och till &r 2050 beraknas
folkmangden till 485 800 personer. Samtliga av lanets
kommuner vantas vaxa till 2030 och 2050, men i olika
hog grad. Till 2030 vantas hogst befolkningstillvaxt

i Uppsala och Enkodping kommun. Till 2050 vantas
hogst befolkningstillvaxt i Enkoping, Uppsala

och Knivsta kommun. Den hogsta procentuella
folkokningen beraknas ske i dldersgruppen 80 ar och
aldre. Till ar 2030 berdknas denna grupp 6ka med 23
procent och till ar 2050 beraknas samma grupp 6ka
med 68 procent i Uppsala lan.

Den summerade fruktsamheten, som mater antal
barn som fods per kvinna i fertil lder, har successivt
minskat och 2024 naddes de lagsta nivderna som
uppmatts pa 1,43 barn per kvinna. Uppsala lan hade
2024 landets nast lagsta fodelsetal med 1,32 barn per
kvinna. Trenden med laga fodelsetal forvantas inte
vanda pa kort sikt.

Forsorjningskvoten, det vill sdga antalet barn, unga
och pensionarer som finns i relation till antalet
personer i arbetsfor alder, forvantas 6ka i framtiden.
Skillnaderna ar dock stora inom lanet. Osthammars
kommun hade 2024 den hogsta kvoten i lanet, pa 101,
vilket innebar att per 100 personer i arbetsfor alder
sd behover 101 barn och aldre férsorjas. Uppsala
kommun hade den lagsta kvoten i lanet 2024,
motsvarande en kvot pa 64. Det innebar att per 100
personer i arbetsfor dlder behover 64 barn och aldre
forsorjas. Att forsorjningskvoten ar forhallandevis
[dg beror pa den stora andelen studenter i Uppsala

kommun.

20

Finansiellarisker

Region Uppsalas hantering av finansiella risker
regleras i finanspolicyn. Ett aktivt arbete bedrivs
inom finansférvaltningen och uppféljning samt
rapportering sker [0pande. Vid arets slut ligger alla
risker inom ramen for finanspolicyn.

Under 2023 gav Region Uppsala ut en femarig
halsoobligation om 80 miljoner kronor.
Halsoobligationen ska finansiera preventiv vard
inom hogt blodtryck (hypertoni). Strukturen

pa halsoobligationen ar en kombination av

en fast underliggande femarig obligation med
nollkupongsstruktur, samt en utfallsbaserad del

vars avkastning ar beroende av insatsens utfall.

Inga utbetalningar sker under obligationens l6ptid
utan aterbetalning av det nominella beloppet, den
normala rantan (3 procent) samt den utfallsbaserade
avkastningen (positiv eller negativ) sker vid forfall det
vill saga efter ar fem.

Rénterisk

Per den 31 december 2025 uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden for region-
koncernens ovriga upplaning till 3 ar och

den genomsnittliga rantan till 2,6 procent.
Regionkoncernens dvriga uppldning bestar av lan

hos Kommuninvest uppgaende till totalt 149 miljoner
kronor som loper till fast ranta.

Finansierings- och refinansieringsrisk
Regionkoncernen har begransat sin finansierings-
och refinansieringsrisk framst genom att lanens
forfall har spridits 6ver tid. Regionkoncernen ar
dessutom medlem i Kommuninvest, sedan flera ar
tillbaka och har darmed mojlighet till att uppta lan
genom Kommuninvest i Sverige AB. Utover detta har
regionkoncernen en beviljad checkkredit om 600
miljoner kronor, med en option om ytterligare 400
miljoner kronor.



Kredit- och likviditetsrisk
Region Uppsala placerar likviditet i enlighet med

Region Uppsalas finanspolicy. Kapitalforvaltningens
utveckling rapporteras l6pande till regionstyrelsens
arbetsutskott. Regionkoncernen har ingen utlaning.

Marknadsvardesrisk i kortfristiga finansiella
placeringar

Enligt Region Uppsalas finanspolicy ska placeringar

i regionens vardepappersportfoljer framfor allt
goras i aktie- och rantefonder som star under

Finansinspektionens tillsyn eller motsvarande tillsyn

i annat land och vars inriktning i allt vasentligt
Overensstammer med finanspolicyn.

Valutarisk

Region Uppsala har inga lan i utlandsk
valuta. Valutarisk finns endast inom
pensionsmedelsportféljen.

Pensionsférpliktelser

Regionkoncernen har ett pensionsatagande
uppgaende till 17,3 miljarder kronor per den 31
december 2025 (16,9 miljarder kronor foregdende
ar). Merparten av atagandet, 17,2 miljarder kronor
(16,8 miljarder kronor foregdende ar) ligger hos
Region Uppsala.

Merparten av Region Uppsalas pensioner
redovisas enligt en sa kallad blandmodell. Den
innebar att pensionsforpliktelser (arbetsgivarens
ataganden att betala pensionsersattning till

21

en anstalld) som intjanats fran och med 1998
redovisas som pensionsskuld i balansrakningen
och pensionsforpliktelser intjanade fére 1998

som ansvarsforbindelse (atagande att fullgora
pensionsforpliktelsen). Totalt uppgar dessa
pensionsforpliktelser, det vill sdga pensionsskulden
inklusive ansvarsforbindelsen, inklusive sarskild
loneskatt, till 17,2 miljarder kronor, per den 31
december 2025. Vid en jamforelse med 2024 sa har
pensionsatagandet 6kat med 2,5 procent. Av det
totala pensionsatagandet finns 72,4 procent upptaget
i balansrakningen.

For att mota kommande pensionsbetalningar

har Region Uppsala avsatt medel i en pensions-
medelsportfélj. Portfoljen varderas, post for post, till
verkligt varde. Portfoljens marknadsvarde uppgick till
5,0 miljarder kronor per den 31 december 2025. Vid
samma tidpunkt foregdende ar var marknadsvardet
4.5 miljarder kronor. Pensionsmedelsportféljen var,
vid arsskiftet placerat i 60,7 procent aktiefonder,
31,8 procent rantefonder och 7,5 procent alternativa
placeringar, inklusive kassa. Portféljen genererade
en avkastning om 4,2 procent for 2025 (13,7 procent
foregdende ar), vilket ar ndgot under index pa

5,0 procent.

| enlighet med Regionplan och budget har
regionen satt av 250 miljoner kronor till
pensionsmedelsportféljen under aret. Det har skett
regelbunden rapportering till regionstyrelsen av

pensionsmedelsforvaltningen.



Diagram: Pensionsmedelsforvaltningen per
2025-12-31
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Atagandet fér den pensionsskuld som intjanats
genom anstallning hos Regionférbundet Uppsala lan,
tryggas genom tillgdngar i pensionsstiftelse. Per den
31 december 2025 uppgdr denna skuld till 27 miljoner
kronor. Vardet pa formogenheten i pensionsstiftelsen
var vid arsbokslutet 31 december 2025 43 miljoner
kronor.

Pensionsforpliktelserna som har tryggats i
pensionsforsakring avser de pensionsataganden som
intjanats fore ar 2000 hos Gamla Uppsala Buss AB och
AB Prebus.

Under ar 2022 tog Region Uppsala over
verksamheten, inklusive personalen, avseende
bestallningscentralen for sjukresor fran Prebus.
Pensionsforpliktelsen mot tidigare anstallda i
Prebus avtalades att tas 6ver av Region Uppsala

fran ar 2023. Per den 31 december 2025 uppgar
pensionsforpliktelsen for dessa anstallda till 6
miljoner kronor och pensionsforsakringskapitalet till
7 miljoner kronor. Sedan ar 2000 ar pensionerna for
tidigare anstallda i Prebus avgiftsbestamda.
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Per den 31 december 2025 uppgar pensions-
forpliktelsen i GUB till 64 miljoner kronor. Totalt
pensionsforsakringskapital uppgar till 81 miljoner
kronor. Sedan ar 2000 ar pensionerna i bolaget
avgiftsbestamda for samtlig personal.

Handelser av vasentlig
betydelse

Halso- och sjukvard

Kvalitetsarbete

Region Uppsala har sedan 2021 bedrivit ett arbete for
att utveckla ett gemensamt kvalitetsledningssystem
for halso- och sjukvard och tandvard. | maj 2025
presenterades en langsiktig plan for utvecklandet av
kvalitetsledningssystemet for regionstyrelsen. Flera
aktiviteter har pdborjats under aret, bland annat har
en modell for kliniska processer godkants och arbetet
garnu inien genomforandefas.

En genomlysning av det lokala systemet for
kunskapsstyrning har genomforts och avslutades i
juni 2025. Darefter har en genomférandeplan tagits
fram for en stegvis utveckling av systemet.

Utvecklingsarbeten inom Effektiv och ndra vard
somriktas mot dldre har gett resultat

En av flera kvalitetsindikatorer som foljs ar
oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for
personer 65 ar och aldre som visar pa en fortsatt
forbattring. En sannolik forklaring till forbattringen
ar ett intensivt och uthalligt utvecklingsarbete
med utskrivningsprocessen, utvecklingen av
aldremottagningar, narvardsplatser och vard i
hemmet samt utdkningen av aldrevardsenheten.
Uppfoljningar av dldremottagningarna visar
dessutom att varden har blivit mer personcentrerad.

1100 listade patienter per ldkare i priméarvarden
Region Uppsala har genomfort en riktad satsning

for att narma sig Socialstyrelsens riktvarde om 1 100
listade patienter per lakare i primarvarden. 15 miljoner



kronor har avsatts till ett antal vardcentraler. Inom
Nara vard och hélsa genomfordes satsningen som ett
pilotarbete vid tre vardcentraler. Privata vardgivare
erbjods motsvarande mojlighet men valde att
genomfodra insatser utifran respektive vardcentrals
forutsattningar. Antalet listade patienter per lakare
har utvecklats positivt for bade privata och offentliga
vardcentraler, fran 1 780 i slutet av 2024 till 1 619 i
slutet av 2025. Vardcentraler som ingdr i den riktade
satsningen har utvecklats an mer positivt och kommer
att na riktvardet pa 1 100 under innevarande ar.

Sjukhusvard i hemmet

Akademiska sjukhuset har etablerat sjukhusvard

i hemmet som ett nytt vardalternativ. Under aret
etablerades Avdelningen for Akademiska hemma,
vilket gor det moijligt att erbjuda sjukhusvard i hemmet
for patienter inom infektion och kirurgi. Satsningen

ar en central del av omstallningen mot en mer nara
och effektiv vard och innebar att patienter som annars
hade behovt sjukhusinlaggning kan fa motsvarande
vard i sin hemmiljo.

Starkt nationellt ansvar genom nya tillstand fér
nationell hégspecialiserad vard (NHV)
Akademiska sjukhuset beviljades under aret flera
nya tillstand for nationell hogspecialiserad vard.
Nya uppdrag omfattar lymfédemkirurgi, tillstand
som paverkar kdnsutvecklingen (DSD) samt ensamt
nationellt ansvar for vard av patienter med vaskular
Ehlers-Danlos syndrom (VEDS). Totalt har Region
Uppsala genom Akademiska sjukhuset 23 aktiva och
tilldelade (under uppstart) NHV-tillstand. Dessutom
ar sjukhuset underleverantor till Region Stockholm
for deras tillstand gallande konsdysfori.

Kvalitet och patientsdkerhet — hantering av
allvarliga avvikelser

Under 2025 hanterade Akademiska sjukhuset flera
allvarliga kvalitetsrelaterade handelser, bland
annat forlorad ackreditering inom klinisk kemi och
farmakologi samt lex Maria-anmalningar avseende
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felaktiga livmoderoperationer. Arbetet med att
ateruppratta de rutiner som kravs har praglats av
oppenhet, analys och ett tydligt fokus pa atgarder,
larande och langsiktiga forbattringar for att starka
patientsdkerheten.

Resultat och utveckling vid Lasarettet i Enkdping
Under 2025 har Lasarettet i Enkdping gjort flera
betydande kvalitetsframsteg. Hjartsviktscentrum
har erhdllit europeisk toppackreditering, resultaten
i Riksstroke visar forbattrad maluppfyllelse och
aven diabetesvarden uppvisar goda resultat.
Tillgangligheten har férbattrats genom inférandet
av en barnmorskeledd abortmottagning, extra
helgsatsningar pa sterilisering, samt 6kad
poliklinisering (fran slutenvard till mer 6ppenvard).
Under aret har lasarettet arrangerat 6ppet hus for att
starka dialog och 6ppenhet gentemot invdnare och

samarbetspartners.

Férandringar fér yngre och dldre inom tandvarden
Den sa kallade Tiotandvarden bérjade galla den forsta
januari 2026 och under 2025 har Folktandvarden
arbetat intensivt for att anpassa organisationen efter
Tiotandvardens krav. Tiotandvarden galler patienter
som ar 67 ar och aldre och innebar minskade kostnader

for patienterna och sarskilt grupper med storst behov.

Frdn och med 1 januari 2025 omfattas unga vuxna (20-
23 ar) inte langre av den avgiftsfria tandvarden, utan
raknas nu som vuxenpatienter och blir sjalvbetalande.
Forandringen har resulterat i 6kad produktion

av vuxentandvard och minskad produktion av
barntandvard jamfort med foregdende ar. Forvaltningen
har under aret arbetat for att behalla dessa patienter,

bland annat genom frisktandvardsavtal.

Kollektivtrafik

Okad kundndjdhet inom allmén kollektivtrafik
Under 2025 har cirka 37,5 miljoner resor gjorts inom
region- och stadstrafiken. Resandet ar 5 procent lagre
an 2024, men hogre an 2023. Den totala minskningen



beror pa att resandet inom stadsbusstrafiken i
Uppsala minskar med 8 procent i jamforelse med
2024. Resandet ligger dock fortsatt 6ver 2023 ars
niva. Faktorer som kan ha paverkat resandet ar lagre
bensin- och dieselpriser samt hushallens ekonomi.
Noterbart ar ocksa att farre antal 30-dagarsbiljetter
salts och antalet resor vanligtvis 6kar med andelen
periodbiljetter. Resandet har daven minskat hos andra
regionala kollektivtrafikmyndigheter under aret i
jamforelse med 2025. Positivt ar att bade resandet
inom regionsbusstrafiken och stadsbusstrafiken i
Enkoping har 6kat under aret.

Den 6vergripande kundnéjdheten for den allmanna
kollektivtrafiken har 6kat under aret och uppnar
malvardet pa 64 procent. Framsta anledningen till
okningen ar en bra trafikleverans och att kunder
upplever det enkelt att resa i UL-trafiken.

Nya riktlinjer for biljettkontroll har beslutats av
trafik- och samhallsutvecklingsnamnden och inforts.
Kunderna har upplevt férandringen som positiv
samtidigt som biljettintakterna har 6kat och antalet
arenden som Overklagas har minskat.

Trafikleveransen for busstrafiken 2025 har varit

bra och ligger mycket ndra malnivan, dar bade
stadsbusstrafiken i Enkdping och regionbusstrafiken
totalt overtraffar malet pa 99,8 procent.

Séarskild kollektivtrafik

Antalet sjukresebiljetter som hamtats via UL-appen
har 6kat med 5,6 procent, vilket betyder att det ar fler
an tidigare som nyttjat den allmanna kollektivtrafiken
for resor till och fran varden. Sjukresor med taxi har
samtidigt minskat med 6 procent jamfort med helaret
2024. Bada dessa resultat medfor ett positivt bidrag
till malet om minskad miljopaverkan. Kundnéjdheten
for den sarskilda kollektivtrafiken ligger fortsatt pd en
hog niva, 86 procent, vilket ar i niva med tidigare ar.
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Kollektivtrafikutveckling

Det nya busslinjenatet i Balsta invigdes under 2025.
Linjenatet omfattar fyra lokala busslinjer som alla
knyts samman vid Balsta station. Bussarnas tider ar
anpassade till SL-pendeln sa att det ska vara enkelt
att resa med buss och vidare med pendeln.

Som en del av beredskapsarbetet har konceptet

med ombyggda linjebussar, anpassade for liggande
sjukvardstransporter, utvecklats till en nationell
standard. Som del i verifiering av konceptet deltog
Region Uppsala med buss i 6vningen Birger Jarl,
tillsammans med Forsvarsmakten, Region Stockholm
och blaljusmyndigheter.

Arbete med forberedelser infor inférandet av
sparvag i Uppsala samt fyra spar mellan Uppsala
och Stockholm pagar enligt plan. Upphandlingen av
spdrvagnar pagdr och anbud har inkommit, och fas
1isamverkansentreprenad for sparvagnsdepan har
slutforts. Framtagande av upphandling av trafikdrift
och underhall av bansystem pagar.

Kultur och bildning

Under dret har ett storre arbete gjorts for att revidera
den regionala kulturplanen infér perioden 2027-
2030. Forslaget har varit pa remiss och beslutas i
regionfullmaktige under varen 2026. Kulturdirektor
och strateg har besokt fortroendevalda organ med
ansvar for kulturfragor i samtliga av lanets atta
kommuner. Darutover har en mangd dialoger hallits
pa olika nivaer, exempelvis med kulturskapare i
samverkan med Uppsala kommun. Planen ligger
till grund for riktade statsbidrag till lanet infor
kommande period. Kulturnamndens arbetsutskott
har aven hallit sarskilda dialoger under dret med
Uppsala stadsteaters ledning med anledning av
underskottet for ar 2025, da de har statsbidrag fran
Region Uppsala.



Ny musiklinje med jazzinriktning

Pa Wik har den nya musiklinjen etablerats med
jazzinriktning. Linjen startade i enlighet med
planeringen och ar ettdrig. Ett pilotprojekt om kultur
och halsa har startats. Tva forskare fran Uppsala
universitet har foljt arbetet och studerar evidensen
for omradet. Forskningsrapporten férvantas komma
under 2026. Flera vardcentraler medverkade i
pilotprojektet.

Den 3 till 5 april genomfordes Folk- och varldsmusik-
galan pa Uppsala Konsert & Kongress, dar Kultur

och bildning var en samverkanspart. Aven tvé
regionala kulturkonferenser har arrangerats av
kulturforvaltningen, dels i Enkdping om kulturens kraft
i forandringens tid och dels i Uppsala om tillganglighet
i kulturlivet. Ett initiativ med manusutveckling for
dramatiker har genomforts med lyckosamt resultat.

En stor och viktig frdga har under aret varit Wiks slott.
Arbetet med marknadsféringsinsatser av Wiks slott har
genomforts i enlighet med fullmaktiges uppdrag och
intakterna 6kade vasentligt. Ett genomlysande arbete
av slottets ekonomi har genomforts under aret.

Regional utveckling

2025 har arbetet inom regional utveckling praglats
av storre strategiska processer, framst revideringen
av den regionala utvecklingsstrategin och det
kommande miljoprogrammet, dar ett omfattande
remissarbete genomforts och lett fram till politisk
beredning. Regionen har dven genomfort och foljt
upp projekt inom Europeiska socialfonden med goda
resultat for lanets kommuner.

Region Uppsala 20 ar som miljocertifierad

Region Uppsala firade 20 ar som miljocertifierad
enligt ISO 14001, med ett langsiktigt och systematiskt
miljoarbete som lett till tydliga resultat, bland annat
en minskning av klimatpaverkan med 63 procent
sedan 2010.
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Kompetensforsorjning har varit ett prioriterat omrade
med fokus pa yrkesutbildningar, samverkan och
arbetsmarknadens behov genom flera regionala

och nationella initiativ. Arbetet har dven omfattat
strategisk dialog med kommuner, myndigheter och
naringsliv, dtercertifiering av Teknikcollege Uppland
samt hantering av utmaningar kring industrins
framtida kompetensférsorjning i Norduppland.

Forskning ochinnovation

Gemensam life science-strategi framtagen
Samarbetet med Region Stockholm - genom klustret
Capital of Life - har fortsatt och en gemensam life
science-strategi har arbetats fram och bereds under
varen 2026 for att beslutas i Regionfullmaktige i juni.

Region Uppsalas forskningspris tilldelas fyra
personer som genom sin patientnara forskning
bidragit till betydelsefulla forbattringar inom halso-
och sjukvarden. Priserna delades ut vid medfarms
sommarmiddag den 12 juni.

Region Uppsala delar arligen ut sarskilda FoU-
medel for att finansiera projekt med en patientnara
inriktning. | ar inkom fler ansdkningar an nagonsin
tidigare, med 6ver 80 ansokningar. Huvuddelen av
ansokningarna kommer fran Akademiska sjukhuset,
men arbetet med att fa en battre spridning har gett
viss effekt.

Under 2025 skrevs ocksa en strategi for klinisk
forskning, utveckling och innovation samt utbildning
tillsammans med Uppsala universitet for regionens
ALF-region.

Digitalisering

| juni faststalldes en policy for digitalisering, it och
Al. Region Uppsala har sedan tidigare haft en policy
for digitalisering och it. Denna har kompletterats

sa att den aven omfattar utveckling med stod av Al.
Grundprinciperna i policyn ar i ovrigt oférandrade.



En process och rutiner har skapats som sakerstaller
efterlevnaden av EU:s Al-férordning for att sakerstalla
att Region Uppsalas Al-l6sningar utvecklas och
anvandsi enlighet med den nya lagstiftningen.

For att mojliggora en etablering av Region Uppsalas
Al-center 2026 har arbetet med planering och
rekrytering genomforts under 2025. Vidare har
omfattande workshoppar genomforts tillsammans
med verksamheten for att identifiera behov och
omraden dar Al skulle kunna utgora ett stod och som
utgor ett underlag for Al-centers etablering.

Under 2025 genomférdes en matning av den
digitala mognaden som resulterade i att den

har forbattrats 6ver tid. Verktyget foreslar och
rekommenderar atgarder som ska bidra till en 6kad
digital mognad sasom exempelvis informations- och
utbildningsinsatser, effekthemtagningskunskap och

prioriteringar.

Regionstyrelsen beslutade i september 2025 att
utreda forutsattningar for Region Uppsala att bli
vardorganisation for journalsystemet Cosmic till
kommunerna i Uppsala lan. Arbetet har paboérjats och
ska rapporteras i maj 2026.

Forsta steget i utveckling av e-tjansten Sammanhallen
planering (via 1177), patientens dversikt for halsa, vard,
omsorg och tandvard oavsett huvudman har slutforts
och en forsta enkel 6versikt har publicerats pa 1177.se.
Steg tva i arbetet pabdrjas under kvartal ett 2026.

Okat anviindande av 1177

Digitala vardtjanster via 1177 har natt bred
anvandning i Uppsala lan, med 6ver 97 procent av
invdnarna som har aktiverat sina konton och som
ger en stadig 6kning av digitala kontakter, arenden
och meddelanden. Invanarna visar ocksa en stark
preferens for digital kommunikation med varden. En
majoritet har aktiverat aviseringar via e-post eller
sms, vilket tyder pa hog digital mognad bland lanets

invanare.
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Fran 1 december 2025 ar patientjournal-systemen
Cosmic och T4 anslutna till E-hdlsomyndighetens
register NLL. Nationella ldkemedelslistan (NLL) &r en
gemensam informationskalla som visar patientens
forskrivna och uthamtade lakemedel, oavsett var i
landet forskrivningen eller uttaget har skett.

Inférande och anvandning av Nova, ett mobilt vardstod
integrerat med Cosmic som ger tillgdng till information
fran journalsystemet, har breddats under aret. Nova
anvands bade inom hemsjukvard och slutenvard och
bidrar till en mer mobil och flexibel vard.

Folktandvarden har breddinfort digitala vardmoten
samt etablerat en online-klinik med malet att kunna
frigdra behandlingsrum for annan vard, ge patienterna
vard dar det ar mojligt utan att de behdver resa till
kliniken och 6ka saval service som tillganglighet.

Sakerhet och beredskap

Under 2025 bildades avdelningen sékerhet och
beredskap en avdelning, som bestar av fyra enheter,
dar Region Uppsala leder det regiondvergripande
arbetet med bland annat verksamhetsskydd,
beredskap och valfardsbrottslighet.

Under februari prévades Region Uppsalas utvecklade
formagor att agera padgdende samhallsstorning

och verifiera att framtagna planer ar tillampliga for
andamalet.

Regionen har genomfort dvningar och visat upp
beredskapssatsningar under aret, vilket inkluderar
deltagande i nationell samordning och planering
infor hojd beredskap (NSPL).

| samarbete med Myndigheten for Civilt Forsvar, har
Region Uppsala som forsta civila aktor, tagit emot
och driftsatt en mobil ledningsplats. Det omfattar ett
helt koncept och regionen har under 2025 tagit emot
flera externa myndigheter och andra organisationer
som vill ta del av [6sningen och lardomar fran

implementeringen.



Viasentliga avtal

Under 2025 tecknades tva nodavtal da SJ
Stockholmstdg tog 6ver efter MTR som operator av
SL:s pendeltagstrafik enligt ett n6davtal med Region
Stockholm. Transdev tog 6ver efter MTR som operator
av Malartagen enligt ett n6davtal med Malardalstrafik.
Dessa nodavtal innebar ett hogre kostnadslage bade
ar 2024 och ar 2025 och kommer att paverka Region
Uppsalas ekonomi dven under 2026.

Viasentliga tvister

Region Uppsala vann ett tvistemal 2025-07-10, om
utldmning av uppgifter som Region Uppsala belagt
med sekretess, (Mal nr 2224-25 i Kammarratten). Denna
dom har inte 6verklagats och har darmed vunnit

laga kraft. Domen ar nu prejudicerande for manga
verksamheter och offentliga inrattningar i landet.

Styrning och uppfdljning
avdenregionala
verksamheten

Region Uppsalas styrmodell

Region Uppsala styrs efter visionen "Ett gott liv i

en nyskapande och hallbar kunskapsregion med
internationell lyskraft”. | styrmodellen ingdr ocksa
fyra strategiska mal. Attraktiv arbetsplats, Hog
tillganglighet, God kvalitet med ekonomi i balans
samt Hallbar konkurrenskraftig utveckling. Till varje
strategiskt mal finns det styrtal. Malvarden satts varje
ar for styrtalen och f6ljs upp for att se om Region
Uppsala ndarmar sig och/eller nar de strategiska
malen. Inom ramen for varje strategiskt mal beslutar
fullmaktige om arliga uppdrag. Uppdragen beskriver
vad verksamheterna inom Region Uppsala behover
gora under aret for att narma sig och/eller nd malen.

Den samlade regionala verksamheten bedrivs
i regionens styrelse- och namndstruktur med
regionfullmaktige, regionstyrelsen samt dvriga
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styrelser och namnder. | den regionala verksamheten
ingdr aven helagda koncernforetag deldgda bolag,
gemensamma namnder, kommunalférbund och
privata utforare samt stiftelser och foreningar. |
forvaltnings-berattelsens organisationsoversikt
framgar hur den regionalakoncernen ar strukturerad.

Regionfullmaktige beslutar om évergripande vision
och strategiska mal, om uppdrag och styrtal for den
regionala koncernen. Detta gors framfor allt genom
arliga beslut om nasta arsbudget och plan for de
nastkommande tva dren, i den drliga Regionplan

och budget. | samband med budget faststaller
fullmaktige konkreta mal for god ekonomisk
hushallning samt ekonomiska krav och ramar for
kommande ar. | samband med beslut om Regionplan
och budget faststalls dven investeringsplanerna

som ingar som en del av Regionplan och budget.
Fastighetsinvesteringsplanen ar tiodrig men har
sarskilt fokus pa de narmsta tre aren. Fullmaktige
fattar ocksa beslut i alla fragor av principiell
beskaffenhet, [agga fast reglementen, bolagsordningar
och agardirektiv for att styra den regionala koncernen.

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
verkstallighet och uppféljning vilket inbegriper ledning
och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av hela koncernens samlade
verksamhet. Styrelsen svarar saledes for planering

och uppféljning av ekonomi och verksamhet for
regionens namnder och bolag, de kommunalférbund
som regionen ar medlem i samt de stiftelser

och féreningar som bedriver regionkommunal
verksamhet. Betydande delar av detta ansvar ar
kopplat till uppsiktsplikten och den interna kontrollen.
Regionstyrelsen rapporterar till regionfullmaktige.

Styrelser och ndmnder ansvarar for att respektive
verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt
bidrar till att regionfullmaktiges uppdrag verkstalls
och mal uppnds. Ekonomiska ramar och mal satts for
verksamheterna och det ar styrelser och namnder som
ansvarar for att verksamheterna uppnar malen inom
de ekonomiska ramarna.



Regionplan och budget ar i kombination med
faststallda program, policydokument och andra
overgripande styrdokument utgangspunkten for de
uppdrag som Region Uppsalas styrelser och namnder
har att hantera.

Den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar ett viktigt
verktyg i det regionala tillvaxtarbetet.

Denna antas av regionfullmaktige vart fjarde ar och
handlar om hur Region Uppsala tillsammans med
[anets aktorer vill méta framtidens utmaningar. Den
Regionala utvecklingsstrategin ingdr i en struktur av
styr- och policydokument i flera nivaer, fran de globala
hallbarhetsmalen och Agenda 2030, genom EU och

nationellt, till regional och lokal niva.
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Uppfdljning

Styrelser och namnder och bolag ska l6pande
folja upp sina respektive verksamheter avseende
verksamhet, medarbetare och ekonomi.
Aterrapportering sker manadsvis till styrelser och
namnder samt till regionstyrelsen, vid deldrs- och
heldrsbokslutet for att tillgodose regionstyrelsens

uppsiktsplikt samt kommunallagens bestammelser

vad géller dterrapportering av heldrsbokslut
(arsredovisning) till regionfullmaktige.

Uppfdljningen ar en integrerad ekonomi- och
verksamhetsuppfoljning for att beslutsfattare

pa olika nivaer ska fa aterkoppling inte bara av
ekonomi, utan dven avseende maluppfyllelsen av de
strategiska malen, det vill saga uppféljningen av styrtal
och uppdrag inom ramen for Regionplan och budget.

Ett gott livi en nyskapande
och hallbar kunskapsregion
med internationell lyskraft

\ |/
M,
- -

GLOBALA MALEN

f‘“‘ﬁ for hallbar utveckling

Attraktiv arbetsplats

N

Arliga uppdrag och styrtal

Region Uppsalas styrmodell
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Intern kontroll

Enligt kommunallagen har Region Uppsalas
namnder och styrelser ansvar att se till att

den interna kontrollen ar tillracklig inom sina
respektive verksamheter, och att verksamheten
bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt (KL

kap 6:6). Regionstyrelsen har i sin tur tilldelats ett
overgripande ansvar av fullmaktige, att sakerstalla
att Region Uppsala har en god intern kontroll. Genom
regionstyrelsebeslut 2013 och 2023 omfattas dven
Region Uppsalas bolag av reglerna for intern kontroll.

Region Uppsalas interkontrollprocess ar integrerad
med regionens planerings- och uppféljningsprocess.
Styrelser och namnder ska arligen genomféra

en riskanalys och ta fram en internkontrollplan

for kommande verksamhetsar, som innehaller
prioriterade risker och atgarder for att mota riskerna.
Den sker utifran en faststalld metod, med hjalp av en
riskmatris.

Under aret har atgarder och kontrollaktiviteter
pagatt inom Region Uppsalas verksamheter som

ar kopplade till styrelsernas och namndernas
interna kontrollplaner fér 2025. | de fall avvikelser
har identifierats pagdr ett arbete med att
identifiera och implementera nya atgarder for

att sakerstalla att riskerna hanteras under aret.
Nagra identifierade risker kommer att behéva
kontinuerlig aktivitet och kan darfor komma att
kvarsta for att minimeras och undvikas. Dessa
risker ar risk for bristande kompetensforsérjning
samt risk for fortsatt 6kad kostnadsutveckling som
har identifierats av flera férvaltningar. Atgarder
pagdr inom dessa riskomraden. Exempelvis arbetar
Region Uppsala kontinuerligt med atgarder for

att klara kompetensforsorjningsutmaningen.
Utvecklingsprojektet Helhetsgreppet pagar med syfte
att bidra till att Region Uppsala blir en annu mer
attraktiv arbetsplats. Darutover pagar ett arbete for
att sakra kompetensforsorjningen pa landsbygden.
Arbete sker dven inom ramen for malvarde listade

patienter per lakare primarvarden men ocksa utifran
SKR:s framtagna kompetensforsorjningsstrategier;
arbete med friskfaktorer, underlatta for fler att arbeta
mer och langre, varna arbetstiden, synliggora 6n,
villkor och formaner, starka chefens forutsattningar
at leda, anvand kompetensen ratt, utnyttja teknikens
mojligheter, rekrytera och attrahera bredare och

framja medarbetarnas utveckling.

Kostnadsutvecklingen foljs noggrant och da

sarskilt personalkostnaderna och sjukfranvaro.
Effektiviserings- och besparingsatgarder vidtas,

och forvaltningarnas arbete for att vanda
kostnadsutvecklingen borjar ge resultat. Kostnaderna
for inhyrd personal fortsatter att minska och haller
sig strax under malet pa tva procent av de totala

personalkostnaderna.

Andra vasentliga risker ar risk for avbrott i kritiska
verksamheter pa grund av brister i IT-sakerhet,

risk for att uppdragen till verksamheterna inte ar
tydliga/realistiska, klimatrisker sdsom skyfall, risk for
bristande underhall av Region Uppsalas fastigheter
samt risk for bristande tagleverans pa grund av brist
pa tagpersonal och fordon. For dessa risker bedéms
konsekvenserna for verksamheterna vara allvarliga.
Atgarder genomférs inom verksamheterna for att
minimera riskerna.

I sin helhet bedoms Region Uppsala ha en
tillfredsstallande intern kontroll.

God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stallning

Enligt kommunallagens ekonomikapitel (2017:725,
kap 11) ska en region ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Det innebar att

Region Uppsala ska ha goda resultat vad galler bade
verksamhet och ekonomi. Resultatet ska sedan féljas
upp i delarsrapport och arsredovisning.



Nedan foljer en bedomning av regionens
maluppfyllelse utifran de strategiska malen och
styrtalen samt genomférande av uppdrag. Darefter
foljer en analys av Region Uppsalas ekonomiska
stallning.

Maluppfyllelse samt genomférande av

uppdrag

| Regionplan och budget (RPB) 2025-2027 har
regionfullmaktige beslutat om fyra strategiska mal.
Ur ett verksamhetsperspektiv innebar god ekonomisk
hushallning att de strategiska malen visar pa en god
maluppfyllelse enligt Region Uppsalas styrmodell. De
strategiska malen foljs upp med hjalp av 45 styrtal.
For styrtalen finns bedomningskriterier framtagna
som anger nar respektive styrtals malvarde anses
vara uppnatt. Andelen styrtal inom varje strategiskt
mal ska till stérsta delen uppna malvardena, det vill
saga beddémas som grona, for att god maluppfyllelse
for aret ska anses vara uppnadd. Om detta inte
uppfylls anses maluppfyllelsen inte vara uppnadd.
Som hjalp for att se hur regionen narmar sig malet
(maluppfyllelse) anvands en instrumentpanel som
visar rott, gult eller gront beroende pa grad av

maluppfyllelse.

Kopplade till de strategiska malen finns ocksa

29 uppdrag som styrelser och namnder ska
genomfdra under aret. Uppdragen ar beslutade av
regionfullmaktige och beskriver vad Region Uppsala
ska dstadkomma for att ndrma sig de strategiska
malen. Nedan foljer en sammanfattande analys

av maluppfyllelsen for de strategiska malen samt
en sammanfattande bedémning av uppdragens
genomforande. Utfallet for Region Uppsalas styrtal
och uppdrag redovisas i bilagorna Styrtal 2025
respektive RPB-uppdrag 2025.
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Attraktiv arbetsplats

F A N
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styrtal
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Malet "Attraktiv arbetsplats” bedoms

sammantaget som delvis tillfredsstallande med en
maluppfyllelsegrad pa 50 procent. Tva styrtal uppnas
och tva uppnas inte.

Styrtal

Arets medarbetarundersokning visar ett hallbart
medarbetarengagemang (HME) pa 74, vilket ar

en forbattring med en procentenhet sedan 2024
men ligger under 80 som ar SKR:s jamforelsetal.
Generellt for Region Uppsala har samtliga
delindex i medarbetarundersokningen forbattrats:
motivation, ledarskap och styrning. Insatser gors
pa forvaltningsniva for att forbattra resultatet och
fortsatt utvecklingsarbete sker inom ledarskap och
styrning.

Styrtalet Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) ar ett

index som beskriver arbetsvillkoren. Malet for AVI

ar 110 poang. Region Uppsala har ett AVl pa 122
poang och ar en forbattring med ett poang sedan
2024. Folktandvarden har 108 och hégst har Region
Uppsalas ledningskontor med ett AVI pa 140 poang.
Fastighet och service har forbattrat sitt AVI fran 98
2024 till 110 poang 2025. Fler kvinnliga chefer och att
farre tillsvidareanstallda har slutat under aret bidrar
till det forbattrade resultatet inom Fastighet och
service.



Den totala sjukfranvaron fér Region Uppsala uppgar
till 6,94 procent for heldret och ar en forbattring
jamfort med 2024 (7,26 procent). Trots forbattringen
uppnas inte malet pd 5,0 procent. Liksom tidigare

ar har kvinnor hogre sjukfranvaro med 7,96 procent
jamfort med man 3,94 procent. Lagst sjukfranvaro
har Region Uppsalas ledningskontor 3,43 procent.
Hogst sjukfranvaro har Folktandvarden 8,78 procent.
Pa Trafik och samhalle samt Kultur och bildning har
sjukfranvaron dock 6kat under 2025. Lasarettet i
Enkoping ar den forvaltning som har lyckats med

att minska mest, fran 8,54 procent till 7,08. Under
aret har lasarettet identifierat ett antal atgarder

i syfte att skapa en stabil bemanning och fér en
trivsammare arbetsarbetskultur. Bland annat har
lasarettet arbetat med att koordinera insatser for att
forkorta eller forhindra sjukskrivning och underlatta
arbetsatergang. Resultatet ar att bade kort och
l[angtidssjukfranvaron har gatt ner.

Oberoende av inhyrd personal mats via styrtalet
andelen kostnader for inhyrd personal i forhallande
till totala personalkostnaderna i egen regi. Malvardet
for 2025 ar 2,0 procent och det géller for halso- och
sjukvardsforvaltningarna Akademiska sjukhuset,
Lasarettet i Enkdping och Nara vard och halsa.
Utfasningen av inhyrd personal har inneburit en
succesiv minskning och kostnaderna for halso- och
sjukvardsforvaltningarna uppgick till 178 miljoner
kronor. Utfallet for samma period 2024 var 297

miljoner kronor. Det ar en minskning med 60 procent.

Styrtalet for aret hamnade pa 1,86 procent for
perioden, vilket ligger straxt under malvardet. For
2024 uppgick andelen till 3,3 procent.

RPB-uppdrag

Region Uppsala har kraftigt minskat anvandningen
av inhyrd hélso- och sjukvardspersonal jamfort

med 2024 samtidigt som antalet tillsvidareanstallda
oOkat, framst pa Akademiska sjukhuset. Malet att
andelen inhyrd personal ska vara hogst 2 procent

av personalkostnaderna for egen verksamhet ar
uppnatt (1,86 procent). Atgarder bakom forbattringen
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inkluderar en styrgrupp bildad 2023, riktade
rekryteringskampanijer (bland annat i sociala medier)
och ett uthalligt nationellt samarbete for att ersatta
hyrpersonal och starka den fasta organisationen.

For att starka arbetsvillkoren och medarbetar-
erbjudandet och utveckla karriarvagar i syfte att behalla
och utveckla medarbetare och chefer beslutades (2024)
utvecklingsprojektet "Kraftsamling for sjukvarden”
med tva delar: Fokus vardskifte och Helhetsgreppet.
Helhetsgreppet har en budget pa 50 miljoner

kronor for atgarder som ska behalla och attrahera
personal. Konkreta atgarder inkluderar utbildning

och studielon for underskoterskor som utbildar sig

till sjukskoterskor, kompetensmodeller for vardyrken,
kompetensutveckling for bemanningskoordinatorer,
flexibla bemanningslosningar och Al-stod,

karriarvagar, sexveckorstidbok i Folktandvarden

samt rehabsamordnare for sjukfranvaro. For att 6ka
Overblick, stodja medarbetare, avlasta chefer och
starka regionens attraktionskraft lanserades i maj

en ny formansportal som samlar Region Uppsalas
anstallningsformaner.

Regionen arbetar ocksa utifran SKR:s nio strategier
for att attrahera, behalla och utveckla personal

samt skapa ett hallbart arbetsliv. Pdgdende

och planerade insatser syftar till att starka
rekrytering, kompetensutveckling, arbetsmiljo och
karriarvagar samt att forbattra kopplingen mellan
arbetsmiljoundersokningar och friskfaktorarbete infor
en planerad 6vergang till friskfaktormodellen 2026.

Under 2025 har verksamheten genomfort en
genomlysning av schemalaggningsarbetet

inom halso- och sjukvarden. Parallellt har en
systemanalys jamfort befintliga verktyg mot de
identifierade verksamhetsbehoven. Slutsatsen ar
att nuvarande losningar (Medinet och Excel) inte
langre ar tillrackliga och maste ersattas av ett
nytt schemaplaneringssystem. Det nya systemet
ska kunna integreras med Heroma och all central
datautlasning ska ske frdn Heroma oavsett forsystem.
Upphandling av det nya systemet har paborjats.



Region Uppsala har arbetat med en kompetens-
forsorjningsstrategi for primarvarden pa landsbygden
med malet en listad patient per 1 100 invanare och
lakare for att starka kontinuitet, patientsakerhet och
arbetsmiljo. En pilot startade 2025 vid tre vardcentraler
inom Nara vard och halsa; under aret har rekryteringar
och inférande av nya arbetssatt |6pt positivt och de
tre pilotverksamheterna uppnadde tillsammans malet
vid slutet av 2025. Fler vardcentraler planeras ansluta
2026. Parallellt har en 6versyn av listning pa filialer
genomforts och omstallning till nya arbetssatt pagar
for att forbattra bade arbetsmiljé och kontinuitet

for patienter. Arbetet fortsatter aven inom Region
Uppsalas egen regi med stod av SKR:s nio strategier
och projektet Helhetsgreppet.

RPB-uppdrag

@ 4 st (100 %)

Hoég tillgdanglighet
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Malet "Hog tillganglighet” bedéms sammantaget som
gj tillfredsstallande med en maluppfyllelsegrad pd

44 procent. Malet har 9 styrtal, varav 4 styrtal uppnas
och 5 uppnas inte.

Styrtal

Andelen patienter som far telefonkontakt med
vardcentraler samma dag 6kar och ar pa 92 procent.
Det ar en avsevard forbattring med 7 procentenheter
sedan 2024 och visar pa en positiv trendutveckling. |
siffrorna ingar resultaten for de privata vardcentralerna
som uppnar en hogre telefontillganglighet an Region
Uppsalas egna vardcentraler.
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Andelen patienter inom primarvarden som far
medicinsk bedomning inom tre dagar pd vardcentral
(vid bedomt vardbehov) ar 74 procent, andelen ar
oforandrad sedan foregdende ar. Malvardet ar pa

85 procent och uppfylls darfor inte. Dock ar den
l[dngsiktiga trenden positiv.

Andelen vantande patienter som far sitt forsta

besdk inom 90 dagar uppnas inte trots forbattring
fran 65,5 procent 2024 till 68,3 procent. Malvardet

ar 70 procent. Akademiska sjukhuset har forbattrat
tillgangligheten med 4,9 procentenheter jamfort med
2024. For lasarettet har tillgangligheten 6kat fran
77,06 procent 2024 till 88,8 procent 2025.

Andelen vantande patienter som far sin behandling/
operation pdbdrjad inom 90 dagar uppnas inte med
ett utfall pa 60,46 procent men ar en forbattring
jamfoért med 2024. Malvardet ar 65 procent.
Akademiska sjukhuset har forbattrat tillgangligheten
under dret med 6,4 procentenheter men pa grund

av resursbrist och renoveringar uppnas inte malet.
For lasarettet har tillgangligheten till operation

och behandling forbattrats under 2025 och ligger

pa 85,7 procent, vilket ar klart 6ver malvardet.
Verksamheterna urologi, kirurgi och gynekologi visar
en mycket god maluppfyllelse. De atgarder som
initierats under aret har gett effekt med bland annat
Oppnande av en sjunde operationssal under vissa
dagar i veckan.

Andelen barn och unga med psykisk ohalsa som

fatt ett forsta besok pa specialistniva inom 30 dagar
fortsatter att minska fran narmare 100 procent
tidigare ar till 95 procent i ar, trots att Akademiska
sjukhuset 2024 andrade arbetssatt genom att paborja
utredning vid forsta besék. Aven i &r far samtliga barn
och ungailanet en bedémning av sin psykiska ohalsa
inom 3 dagar (vid bedomt vardbehov).

Tillgangligheten i busstrafiken mats i form av

utford stadstrafik i Enkdping respektive i Uppsala
jamfort med planerad och bestalld trafik och utford
regionbusstrafik i Uppsala lan jamfort med planerad



och bestalld trafik. Malvardet for samtliga styrtal ligger
pa 99,8 procent. Stadsbusstrafiken i Enkoping ligger
strax 6ver malvardet och stadsbusstrafiken i Uppsala
ligger precis under malvardet. Brist pa bussmekaniker
hos trafikforetaget under arets forsta manader
paverkade resultatet negativt for stadstrafiken i
Uppsala. For regionbusstrafiken i Uppsala lén blev
resultatet 99,9, vilket ar strax 6ver malvardet.

RPB-uppdrag

Utvecklingen av vardcentrum har gjort konkreta
framsteg under dret men forvantade resultat har inte
helt uppnatts och flera forstudiestarter forsenats.
Projektet har 6vergatt till ledningskontoret for fragor
som kraver fastighetsinvesteringar, samtidigt som
Nara vard och halsa behaller ansvar for samordning
och utveckling av arbetssatt med fokus pa aldre,
psykisk hadlsa samt barn och unga. Fortsatt arbete
kravs for att etablera regiongemensamma arbetssatt
och forankra vardcentrum strategiskt i hela
vardsystemet.

Under 2025 har arbetet inom RPB-uppdraget
“forenklade kontaktvagar” fokuserats pa att gora
kontakterna mellan primarvard och slutenvard
enklare och mer effektiva sa att patienter far vard pa
ratt nivd. Genom gemensamma moten med berérda
aktorer identifierades snabba, korta konsultationer
som ett prioriterat behov. Projektet har darfor
kartlagt nulaget, analyserat befintliga kontaktkanaler
och lyft fram fungerande arbetssatt. En arbetsgrupp
som bildades under hésten har utvarderat mojliga
[6sningar och inspirerats av Jonkdpingsmodellen,
men bedomt att Region Uppsala behdver en egen
anpassad modell. Malen &r tydligare och battre
kommunikationsvagar, farre onddiga remisser och
akuta besok samt starkt kollegial dialog for att
gemensamt avgora patientens nasta steg.

Ett program tidigare kallat ”aldrehéalsovardsprogram”
har omarbetats och byter namn till ”program
for halsosamt aldrande”. En slutrapport och en
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inforandeplan har tagits fram och vantas beslutas av
regionstyrelsen varen 2026. Dokumentet syftar till

att avsluta projektfasen, beskriva programinnehall,
rekommendationer och hur inférandet ska ske

i regionens verksamheter. Projektledningen pa
ledningskontoret har sakrat politisk forankring och styr-
och arbetsgrupper inom Nara vard och halsa ar aktiva
i processen. Mal, definitioner och dldersintervall har
reviderats och arbetet kopplas till aldremottagningar
samt lokala programomraden for aldres halsa. En
resurspost for Overgripande processledning ar tillsatt
frdn 2026. Sammanfattningsvis handlar programmet
om att formellt avsluta och implementera en
samordnad regional satsning for hdlsosamt aldrande
med reviderade mal och strukturer, starkt ledning
och konkreta preventiva atgarder for att forbattra

vardkedjan och minska onddiga sjukhusinlaggningar.

De insatser som har gjorts for att utveckla ett
systemperspektiv for vard i hemmet genom nya
arbetssatt och samverkansmodeller som paverkar

hela vardkedjan har visat positiva effekter i form av
forbattrad samordning och 6kad personcentrering.
Projektet fokuserar pa att etablera hallbara,
ihopkopplade l6sningar, effektiv resursanvandning och
inforande av digitala stod for framtidens vard i hemmet.

Region Uppsala genomforde en riktad satsning for
att narma sig Socialstyrelsens riktvarde om cirka
1100 listade patienter per lakare i primarvarden.
Syftet var att starka kontinuitet, tillganglighet och
arbetsmiljo. Totalt avsattes 15 miljoner kronor fran
strukturersattningen till berérda vardcentraler.
Insatsen genomfordes vid tre vdrdcentraler, privata
vardgivare erbjods samma méjlighet men valde
egna lésningar. Resultatet var positivt och visade att
genomsnittet minskade fran 1 780 listade patienter
per lakare vid slutet av 2024 till 1 619 vid slutet av
2025. De vardcentraler som ingick i den sarskilda
satsningen forbattrades annu mer och beraknas na
malvardet 1 100 under innevarande ar.



RPB-uppdrag
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Maluppfyllelsegraden for mdlet "God kvalitet med
ekonomi i balans” bedéms sammantaget som delvis
god med en uppfyllelsegrad pa 60 procent. 12 styrtal
uppnas och 8 uppnas inte.

Styrtal

Styrtalet "drets resultat enligt balanskravet i
forhallande till skatter och generella statsbidrag”
uppnas. Malvardet for 2025 ar att resultatandelen
ska uppga till minst en procent, vilket motsvarar

ett budgeterat resultat pa plus 165 miljoner

kronor. Det slutgiltiga resultatet blev annu starkare
med plus 251 miljoner kronor, vilket motsvarar

1,5 procent av skatter och generella statsbidrag.

Det forbattrade resultatet drevs framst av 6kade
statsbidrag, minskade kostnader for inhyrd personal,
lagre pensionskostnader samt positiva finansiella
nettoresultat och genomfdrda effektiviseringar. Trots
regionens forbattrade ekonomiska stallning ar det
ekonomiska laget for Akademiska sjukhuset fortsatt
utmanande med betydande underskott och arbete
aterstar for att sjukhuset ska na en ekonomi i balans.

Nettokostnader dverstiger inte 6kningen av skatter
och generella statsbidrag for perioden och ligger
pa 97 procent, vilket innebar att styrtalet nas for
heldret. Soliditet inklusive ansvarsférbindelser for
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pensionsforpliktelser uppgar till 9,0 procent och ar
hogre an 2024 (6,9 procent). Sjavfinansieringsgraden
for nya investeringar ar 100 procent och regionen har
inte behovt ta ndgra nya lan under 2025.

Primarvardens andel av halso- och
sjukvardskostnaderna inom primarvarden ligger kvar
pa cirka 20 procent och paverkas endast i mindre
grad bland annat pd grund av budgetoéverskridningar
inom specialistsjukvarden och budgetunderskridning
inom vardstyrelsen.

Andel vardtillfallen med vardrelaterad infektion
fortsatter att minska och uppgar till 4,7 procent
jamfort med 5,5 for 2024. Malet ar darmed uppnatt
da vardet ska minska arligen. Foljsamheten till
hygienrutiner samt kladregler inom specialistvarden
ligger kvar pa 84 procent. Malet ar att vardena ska
oka. Aven féljsamheten inom primarvarden ar i stort
sett oférandrad och ligger pa 95 procent. Matningar
av hygien- och kladregler genomfors kontinuerligt i
verksamheterna. For Akademiska sjukhuset minskade
foljsamheten ndgot jamfort med aret innan. Storsta
utmaningen ar desinfektion fére vdardmoment. For
Lasarettet i Enkoping har foljsamheten till kladrutiner
6kat men inte for hygienrutiner. En ny gemensam
handlingsplan mot vardrelaterade infektioner och
antibiotikaresistens har tagits fram av lasarettet.

Forekomsten av sjukhusférvarvade trycksar har
minskat fran 2,25 procent 2024 till 2,16 procent
2025. Matningar och riskbedomningar

genomfors kontinuerligt i verksamheterna. Pa
Akademiska sjukhuset har andelen patienter med
sjukhusforvarvade trycksar minskat, troligen

tack vare nya madrasser, utbildning och battre
riskbedomningar. Lasarettet visar fortsatt minskning
av trycksar, med god niva pa riskbedomningar och
fortsatt dokumentation och atgarder vid forhojd risk.

Andel utlokaliserade patienter i somatisk
slutenvard fortsatter att minska och malet uppnas.
Styrtalet mater icke godkanda utlokaliseringar

per 100 disponibla vardplatser. Andrade rutiner



pa Akademiska sjukhuset kring den 6vergripande
vardplatskoordineringen har lett till kortare tid

pd akuten och battre placering av patienter. For
lasarettet har utlokaliseringen i stort sett upphort
under aret.

Styrtalet identifiering av ohalsosamma levnadsvanor
vid kronisk sjukdom uppgar till en andel pa

33,7 procent och innebar en minskning sedan

2024, 34,5 procent. Inom Akademiska sjukhuset
pagar aktiviteter i form av utbildning, stod i
forbattringsarbete och dokumentation for fortsatt
utveckling. Smartrehabiliteringsavdelningen och
hjartintensivvardsavdelningen ar tva avdelningar
som arbetat med forbattringar och som visar goda
resultat. Radgivning vid ohalsosamma levnadsvanor
och kronisk sjukdom 6kar och ligger pa 31,5 procent.
Dock uppnds inte malvardet pa 56 procent. Bade
Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping
arbetar med att fler patienter med ohalsosamma
levnadsvanor ska fa rddgivning. Lasarettet har ocksa
forbattrat radgivningen over tid, men journalféringen
ar fortsatt utmanande. Aktiviteter med utbildning,
stod i forbattringsarbete och dokumentation fortgar
inom verksamheterna.

Andelen oplanerade aterinskrivningar inom 30

dagar for patienter som ar 65 ar och aldre har dkat
det senaste aret. Malet ar att vardet ska minska. For
Akademiska sjukhuset har det skett en 6kning medan
lasarettet har haft sjunkande varden under 2025.

Antalet utskrivningsklara patienter pa sjukhus,
varddygn i genomsnitt for patienter som ar 65 ar
och aldre har minskat och malet uppnas. Det nya
avtalet om ersattning for utskrivningsklara som
borjat galla 2025 har bidragit till att effektivisera
utskrivningsprocessen och forbattra utfallet.

Barn och ungdomar i Region Uppsala ligger
fortfarande i topp nar det galler tandhalsa i landet.
Andelen patienter utan ny karies vid 19 ar var

84 procent. Region Uppsala har ett hogt uppsatt mal
pa 86 procent.
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Kundnoéjdheten med allman kollektivtrafik har
Okat under 2025 och resultatet ar 64 procent, en
forbattring med fyra procentenheter sedan 2024.
Malvardet pa 64 procent uppnas och ar den hogsta
pa mdnga ar. En stabil trafikleverans i kombination
med enklare biljettkdp ar de framsta anledningarna
till att kunderna ar néjdare med UL-trafiken. For
sarskild trafik ar kundnéjdheten hogre och ligger
pa 87 procent, vilket ar strax under malvardet pa

88 procent.

Energianvandningen for 2025 uppmatts till 175,9 kWh
per kvadratmeter, vilket ar en minskning jamfoért med
2024, 183,2 kWh per kvadratmeter.

RPB-uppdrag

Inom uppdraget “systematiskt och faktabaserat ga
igenom alla verksamheter och identifiera omraden
for effektiviseringar och lampliga besparingar” pagar
ett effektiviserings- och besparingsarbete sedan ett
antal ar tillbaka. Under 2025 har regiondirektoren
fortydligat beslutet kring besparingsatgarder, framst
avseende mal fér antalet anstéllda via nyckeltalet
konterad sysselsattningsgrad. Region Uppsala
behoéver minska antalet anstallda for att kunna

ha en ekonomi i balans. 2025 har dock konterad
sysselsattningsgrad okat jamfort med foregdende
ar. Infér 2025 har forvaltningarna gatt igenom sin
verksamhet och identifierat omraden lampliga for
effektiviseringar och besparingar. Utifran detta
arbetar alla forvaltningar med:

+ pagadende effektiviseringar och foljer strukturerat
upp atgarderna i manadsrapporteringen.

+ inkopsfoljsamhet tillsammans med regionens
inkdpsavdelning.

+ benchmarkingarbete mot andra regioner och
liknande verksamheter.

+ analys av kostnadsbasen i budgetprocessen.

« attutvardera och eventuellt komplettera KPl:er
som driver mot effektivitet och produktivitet



Flera forvaltningar, daribland Nara vard och halsa,
nar en ekonomi i balans med budget 2025 efter
genomforda effektiviseringar. Akademiska sjukhuset
har inte fatt full effekt av sina atgarder och har ett
underskott som i sin tur innebar att sjukhusstyrelsen
totalt sett har ett underskott i sin verksamhet varfor

uppdraget bedoms som delvis genomfort.

En ny enhet "enheten for valfardsbrottslighet”
etablerades i januari 2025 under avdelningen

for sakerhet och beredskap vid Region Uppsalas
ledningskontor. Syftet med enheten ar att starka
Region Uppsalas formaga att forebygga, upptacka
och forhindra valfardsbrott och angransande
oegentligheter. En handlingsplan for 2025 togs fram
och faststalldes av regionstyrelsen i juni och centrala
insatser ar:

+ Utbildning och kompetenshdjning.

. Atgarder for forebyggande, upptéckt och stérning
av valfardsrelaterad brottslighet har initierats inom
majoriteten av verksamheterna. Risker kopplade
till valfardsbrott inkluderas rutinmassigt i interna
kontroll- och andra riskanalyser.

+ Ekonomisk kontroll och uppféljning av bidrag.

+ Upphandling och regelefterlevnad.

 Intern och extern samverkan.

Insatserna ar viktiga for att stérka prevention, kontroll
och samverkan mot korruption och valfardsbrott,
samtidigt som fokus kvarstar pa att forbattra
utbildningsgenomférande och hantera resursbrister
under kommande ar.

Fran januari 2026 skickas automatiskt ett meddelande
via 1177 Mina sidor till kvinnor folkbokforda i Region
Uppsala som fott pa Akademiska sjukhuset, tolv
manader efter forlossningen. Meddelandet erbjuder
kontakt med barnmorskemottagningen for stod och
radgivning vid kvarstdende besvar efter forlossningen.
Modrahalsovardsenheten har tagit fram instruktioner
och flédesscheman for mottagningarna, och en
sarskild besokskategori ar inford for att folja upp hur
manga som accepterar erbjudandet.

En genomlysning av kompetensfoérsorjningen for
lakare i Uppsala lan har genomférts med fokus pa
att sakerstalla tillgdngen pa specialister och planera
langsiktigt. Centrala atgarder och resultat ar:

« Enarlig uppféljning av bemanning, kompetens
och lokaler vid vardcentraler i lanet ar etablerad
och ska anvandas for att nd malvardet 1/1100
listade patienter per lakare i allmanmedicin.
Uppfdljningen gors i samarbete med ansvariga for
malet och verksamhetschefer for APC-utbildning.

« For Lasarettet i Enkoping har en kartlaggning
visat vilka specialiteter som kan respektive inte
kan utbildas internt, med hansyn till nationella
regelkrav. Ett fordjupat samarbete med
Akademiska sjukhuset kring ST-utbildning planeras
och paborjas 2026.

+ Vid Akademiska sjukhuset har en modell tagits
fram for att kartlagga kort- och ldngsiktiga
kompetensbehov for lakare. Modellen identifierar
sarskilt kritiska behov och konsekvenser om dessa

inte tillgodoses, och ska ligga till grund for en

langsiktig kompetensforsorjningsplan.




Tillsammans skapar dessa insatser underlag

for malstyrd planering och samverkan mellan
vardcentraler, Lasarettet i Enkdping och Akademiska
sjukhuset for att trygga specialistforsorjning och
vardkapacitet framover.

Under aret utvecklade Region Uppsalas nybildade
hjalpmedelsrad forslag till en standardiserad
hogkostnadsskyddsmodell, avgiftsregler och
styrande riktlinjer for hjalpmedel. Arbetet byggde
pad nationell och lokal kartlaggning samt dialoger
med forskrivare och brukarorganisationer via
Funktionsratt Uppsala lan. Forslaget innebar att
ersatta det nuvarande trappstegsavgiftssystemet
med en fast avgift per forskrivet hjalpmedel

och en enhetlig regeluppsattning for avgifter

och hogkostnadsskydd. Syftet ar att minska
oklarheter och skapa mer rattvisa och konsekventa
avgiftshanteringar i hela regionen. Forslaget innebar
ocksa att dteranvanda det befintliga it-systemet

for administration av hdgkostnadsskyddet och
inratta en centraliserad organisatorisk enhet som
ansvarar for hogkostnadsskydd bade for hjalpmedel
och 6ppenvard. Centraliseringen ska samla
kompetens och erbjuda en tydlig kontaktpunkt

for medborgare och personal. Forslaget bedoms
kunna implementeras under 2026 for att inforas fran
1januari 2027.

Region Uppsala har genomfort en upphandling

for att inféra barnmorskeledd férlossningsvard

for omfoderskor som bedéms ha lag risk for
komplikationer. Halso- och sjukvardsavdelningen
har tillsammans med berdrda férvaltningar tagit
fram upphandlingsdokumenten. Upphandlingen
godkandes av vardstyrelsens arbetsutskott i
december 2025 och kommer att annonseras i borjan
av 2026. Vid godkanda anbud planeras verksamheten
att starta i slutet av 2026. Malet ar att erbjuda
forlossningsvard pa olika vardnivaer inom regionen.
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Region Uppsala har tagit fram en strukturerad
introduktion for utlandsutbildade vardprofessioner
bestdende av tva delar: en generell del med
kunskapsomraden gemensamma for alla
legitimationsyrken och en yrkesspecifik del som
initialt riktar sig till lakare, sjukskoterskor och
rontgensjukskoterskor. Kartlaggningen visar

att befintliga regionala utbildningar behover
kompletteras med inledande moment som ger
grundlaggande kunskap och forstaelse for svensk
vard. En webbaserad introduktion fran Karolinska
Institutet bedoms lamplig och arbete pagdr under
2026 for att gora denna tillganglig som del av Region
Uppsalas introduktionsprogram.

For att starka och kvalitetssakra rekrytering och
mottagande av internationell kompetens har Region
Uppsala etablerat ett natverk lett av International
Office med HR-partners fran vardférvaltningarna.
Natverket ska ocksd kunna hantera snabba
forandringar i migrationslaget. Region Uppsala driver
intern sprakutbildning och har arbetat under 2025 for
att sakra finansiering for denna verksambhet till och
med 2026.

Uppdraget att utoka modellverksamheter for

att anpassa metoden riktade halsosamtal till
40-aringar i Uppsala lan har avslutats. En storre
andel 40-aringar an rikssnittet tackade ja till
samtalen och intervjuer visade att de var néjda med
samtalen. Aven samtalsledare och verksamheter
var positiva till metoden. Sedan forsta halvaret

har 15 modellverksamheter infort metoden. Under
hosten har forberedelser for ett brett inférande
2026 genomforts, inklusive informationsinsatser,
framtagande av regionspecifik utbildning for
samtalsledare och paborjad uppfoljning kopplad till
inforandet.



RPB-uppdrag

O 15t (9%)
@ 105t (91 %)

Hallbar och konkurrenskraftig
utveckling

N

12 st
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Malet "hallbar och konkurrenskraftig utveckling”
bedoéms sammantaget som delvis god med en
maluppfyllelsegrad pa 58 procent. 7 styrtal uppnas
och 5 uppnasinte.

Styrtal

Under 2025 har antalet videobesok minskat och uppgar
till 35 582. Det innebar att malet som &r en 6kning med
10 procent inte uppnas. Den nya ersattningsmodellen
inom vardvalet dar behovet styr kontakttyp har lett till
fler telefonkontakter och darmed minskat behovet av
videobesok.

Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade
resandet fortsatter att minska och ligger pa 27 procent
2025. Malet ar 32 procent. En férandrad matmetod,

i kombination med minskat resande och 6kat bil-
anvandande till foljd av lagre drivmedelspriser ses som
de framsta orsakerna till att marknadsandelen minskat.

Antalet nystartade akademiskt initierade kliniska
studier uppgar till 212 och har okat kraftigt
sedan 2024. Aven antalet nystartade kliniska
lakemedelsproévningar i form av samarbete med
foretag har 6kat jamfort med foregdende ar.
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Foreskrivningen av Diklonefak (en antiinflamatorisk
substans som visar negativa effekter pa vatten-
levande djur vid laga halter och samtidigt ar
svarnedbrytbara i miljon) och Kinoloner (utgoér

en miljéfara och bidrar till utvecklingen av
antibiotikaresistens och ar extremt svarnedbrytbara)
fortsatter att minska.

Andel av Region Uppsalas fordonsflotta som ar
fossilfri ar 94 procent och har 6kat under 2025. Vissa
specialfordon drivs med diesel da det inte finns
fossiloberoende alternativ. Ett antal fordon har

inte kunnat bytas till elfordon da de anvands vid
fastigheter dar det saknas laddinfrastruktur.

Andel genomforda satsningar i regional kulturplan
har okat till 90 procent frdn 83 procent 2024. Arbetet
med att genomfora prioriterade satsningar pagar

i enlighet med kulturplanen 2023-2026. Andelen
deltagare som slutfor sina pdbodrjade langa kurser
(mer &@n 15 veckor) pd Region Uppsalas folkhogskola
fortsatter att ha ett hogt varde, 91 procent, men ar en
minskning med 4 procent sedan 2024. Att avhopp fran
de langa kurserna intraffar ar vanligt for malgruppen.
Malet ar att 95 procent av deltagarna ska avsluta sina
paborjade kurser.

RPB-uppdrag

Grona resplaner och klimatvanliga resevanor, ar inte
framtagna pa alla storre arbetsplatser. Centrala inslag
och riktlinjer ar:

+ Prioritera gang, cykel och kollektivtrafik framfor bil
for bade pendling och tjansteresor; tdg och buss
foredras vid langre resor.

+ Begransa tjansteresor genom att anvanda digitala
moten nar det ar mojligt.

+ Foretagsfordon ska drivas med fornybar el eller
drivmedel.

+ Personal uppmuntras och informeras om
mojligheter som lonevaxling for cykel,
subventionerade UL-kort och forbattrad
cykelparkering.



Lasarettet i Enkdping har redan fardiga grona
resplaner och Akademiska sjukhuset arbetar med
cykelparkering och paverkan av infrastrukturprojekt
for att sakra kollektiv- och cykelframkomlighet.
Policyer och initiativ finns men arbetet med att

ta fram och implementera grona resplaner maste
fortsatta for att omfatta samtliga storre arbetsplatser

i regionen.

Under 2025 har ett antal aktiviteter kopplade till att
minska Region Uppsalas klimatpdverkan genomforts.
Bland annat genom att mojliggora att ambulanser
drivs pa fossilfritt bransle, stimulansatgarder for att
Oka andelen cyklister och gdende avseende resor till
och fran arbetet, minskning av koldioxidintensiteten

i placeringar genom aktiv dialog samt fortsatt arbete
med att minska klimatpaverkan fran forbrukningsvaror.
Beddmningen ar att de kvarvarande stora kallorna till
utslapp av vaxthusgaser kan minska med genomférda
aktiviteter men inte i en sadan takt att malet pa en

minskning med 10 procent kommer att uppnas.

Resurscentrum mot hedersrelaterat vald och fortryck
Oppnade i januari 2025. Sedan starten har centret
genomfort 130 informationsinsatser i lanet, varav 30
inom Region Uppsalas verksamheter.

Under 2025 har Region Uppsala uppdaterat sin
stabsutbildning och arbetet med riktlinjer for
stabsarbete. Regionen har aven testat sin lednings-
formaga i storre 6vningar, bade i samverkan med
civila aktorer for fredstida kriser och tillsammans
med Forsvarsmakten vid hojd beredskap.

Region Uppsala har genomfort en upphandling for
att mojliggora forlossningsvard pa olika vardnivaer
inom regionen. Upphandlingen avser drift av en
barnmorskemottagning for flergangsfoderskor med
[dg identifierad komplikationsrisk. Planerad uppstart
av tjansten ar sent 2026.

Uppdraget Initiera utvecklingen av en
tillverkningsenhet for biologiska lakemedel som
baseras pa celler, vavnader och gener (ATMP) har
forsenats pa grund av kvarstaende avtalsarbete och
behov av ytterligare finansiering. Projektet bedoms
kunna slutféras under 2026.

Under aret har Region Uppsala genomfort planerade
kampanjer och dtgarder som har lett till 6kade intakter
inom besoks- och konferensverksamheten pa Wiks slott.
Exempelvis har intakterna for logi 6kat med 2 miljoner

kronor jamfort med 2024 och belaggningsgraden steg
till 25 procent 2025 fran 15 procent 2024.




RPB-uppdrag

D

O 35t (38%)

@ 55t (63 %)

Region Uppsalas miljdprogram

Region Uppsalas miljoprogram galler for dren 2023-
2026 och har ett dvergripande mal - att minska den
uppmatta klimatpaverkan med minst 10 procent per
ar. Under 2025 har Region Uppsalas klimatpaverkan
minskat med 5,5 procent jamfort med foregaende ar,
se diagram nedan. Region Uppsalas miljoprogram
innehaller ocksa 42 detaljerade miljomal. Av dessa
gar 27 miljomal at ratt hall, 10 gar i ratt riktning men
inte tillrackligt fort och 5 miljomal gar at fel hall.

Diagram: Uppmatt klimatpaverkan

En samlad redovisning av dessa mal finns i Region
Uppsalas miljobokslut som bifogas som bilaga till
Region Uppsalas arsredovisning.

2025 firade Region Uppsala (och tidigare Landstinget
i Uppsala lén) 20 ar som miljocertifierad organisation.
ISO 14001 ar en internationell standard for ledning
och styrning av miljéarbetet och innebar bland

annat att ansvaret for miljoarbetet behover vara
tydligt, samt att revisioner av miljoarbetet sker i
verksamheterna. Det innebar ocksa krav pa att arbeta
systematiskt for att efterleva miljélagstiftningen och
att miljomalen ska foljas upp pa ett tydligt satt. Om
malen inte uppfylls ska handlingsplaner arbetas fram,
med beslut om korrigerande atgarder.

Uppmatt klimatpaverkan Region Uppsala
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Slutsatser avseende god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushallning ska utifran en ldngsiktig
och hallbar ekonomi kdnnetecknas av andamalsenliga
och kostnadseffektiva verksamheter, hushallning

med tillgangliga resurser vilket betyder att dagens
kostnader inte skjuts dver pa framtidens generationer.
I stravan mot en god ekonomisk hushallning ska saval
verksamhetsmassiga som finansiella mal beaktas. For
att sakra god hushallning ur ett finansiellt perspektiv
ska foljande finansiella mal nas:

« Avrets resultat enligt balanskravet i férhallande
till skatter och generella statsbidrag ska uppga
till minst en procent (malet om 2 procent ar en
rekommendation fran SKR och ett vedertaget matt
for en langsiktigt hallbar ekonomi. For 2025 gors ett
undantag).

+ Nettokostnaderna ska inte 6ka snabbare an skatter
och generella statsbidrag.

+ Soliditet inklusive ansvarsforbindelse for
pensionsforpliktelser ska bibehallas.

+ Sjalvfinansieringsnivan for nya investeringar ska
vara minst 80 procent.

+ Nettokostnadsutvecklingen ska vara i niva eller lagre
med snittet for regioner med universitetssjukhus.

| Regionplan och budget (RPB 2025-2027) beslutades
om ett resultat motsvarande en procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Region
Uppsala gor darmed ett avsteg fran det langsiktiga
Overskottsmalet om tva procent pd grund av det
ekonomiska laget dar framfor allt insatser behover
goras for att bibehalla och forbattra tillgangligheten
inom halso- och sjukvarden.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar visar ett
overskott pa 1,5 procent av skatter och generella
statsbidrag, vilket innebar att det finansiella malet
darmed uppfyllt och att ekonomin ar i balans.
Resultatet beror bland annat pa 6kade statsbidrag och
lagre pensionskostnader, men har ytterligare starkts av
forvaltningarnas atgardsarbete.
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Malet "nettokostnad i forhallande till skatter och
generella statsbidrag” uppnas da nettokostnaderna
ar 97 procent och darmed ryms inom finansieringen
genom skatter och generella statsbidrag. Soliditeten
inklusive ansvarsférbindelsen ar 9,0 procent och

har 6kat fran 6,95 procent 2024. Nya investeringar
finansieras till 100 procent med eget kapital och inga
nya [an behdver tas under 2025.

Maluppfyllelse av verksamhetsresultat
Utover de finansiella malen har Region Uppsala fyra
strategiska mal:

Attraktiv arbetsplats

Hog tillganglighet

God kvalitet med ekonomi i balans

« Hallbar och konkurrenskraftig utveckling

Utifrdn uppfoljningen av styrtalen ar bedomningen
att malen attraktiv arbetsplats (50 procent),

god kvalitet med ekonomi i balans (60 procent)

och hallbar och konkurrenskraftig utveckling

(58 procent) har en delvis god maluppfyllelse. Malet
god tillganglighet (44 procent) bedoms inte ha en
tillfredsstallande maluppfyllelse.

Inom det strategiska malet attraktiv arbetsplats ar
arsresultatet for ett hallbart medarbetarengagemang
nagot hogre i ar an 2024 men malvardet om ett
index pa 80 uppnas inte. Region Uppsala har ett
attraktivt arbetsgivarindex (AVI) pd 122 poang, vilket
ar over malet pd 110 podng. Det signalerar ett aktivt,
strategiskt arbete for att attrahera nya medarbetare,
utveckla ledar- och medarbetarskapet och minska
personalomsattning. Sjukfranvaron har minskat

till 6,94 procent men ligger fortfarande pa en hog
niva. Kostnaderna for inhyrd personal fortsatter att
successivt minska under 2025. Mdlet om 2 procent
pa drsbasis har uppndatts och andelen uppgar till
1,86 procent i slutet av aret.



Tillgangligheten inom primarvarden har forbattrats.
Andelen patienter som far telefonkontakt med
vardcentralen samma dag okar kraftigt jamfort med
2024 och ar pa 92 procent. Andelen patienter inom
primarvdrden som far medicinsk bedémning inom tre
dagar pa vardcentral (vid bedomt vardbehov) visar pa
en langsiktig positiv trendutveckling men malvardet
for 2025 uppnas inte.

Tillgangligheten till behandling och operation har
forbattrats under 2025, tack vare att Lasarettet i
Enkoping har 6ppnat en sjunde operationssal under
vissa dagar i veckan. Men malvardet nés inte. Utfallet
for andelen barn och unga med psykisk ohalsa

som fatt ett besok pa specialistniva inom 30 dagar
fortsatter att minska fran narmare 100 procent
tidigare ar till dagens 95 procent. Samtliga barn

och ungailanet far en beddmning av sin psykiska
ohalsa inom 3 dagar (vid bedomt vardbehov).
Tillgangligheten i lanets busstrafik ligger sedan lange
hogt strax under 100 procent.

For det strategiska malet god kvalitet med ekonomi i
balans har samtliga fyra finansiella styrtal som har ett
utfall for perioden uppnatts. Andel vardtillfallen med
vardrelaterad infektion dar patienten fatt en eller
flera vardrelaterade infektioner fortsatter att minska.
Dock ligger foljsamheten till hygienrutiner samt
kladregler inom specialistvarden kvar pa 84 procent.
Inom primarvarden ar féljsamheten mycket hogre

95 procent och ar dven dar oférandrad sedan 2024.

Forekomsten av sjukhusforvarvade trycksar fortsatter
ocksa att minska. Akademiska sjukhuset gor manatliga
matningar inom varje verksamhet och avdelning.
Andel utlokaliserade patienter i somatisk slutenvard
fortsatter att minska. Bland annat har andrade rutiner
pa Akademiska sjukhuset lett till kortare tid pa akuten
och battre placering av patienter.
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Styrtalet identifiering av ohdlsosamma levnadsvanor
vid kronisk sjukdom uppgar till en andel pa

33,7 procent och innebar en minskning sedan 2024.
Inom Akademiska sjukhuset pagar aktiviteter i

form av utbildning, stod i férbattringsarbete och
dokumentation for fortsatt utveckling. Radgivning
vid ohalsosamma levnadsvanor och kronisk sjukdom
o6kar men malet pa 56 procent uppnas inte. Bade
Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping
arbetar med att fler patienter med ohalsosamma
levnadsvanor ska fa rddgivning.

Andelen oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar
for patienter som ar 65 ar och aldre har 6kat och

det ar pd Akademiska sjukhuset som oplanerade
aterinskrivningar har 6kat. Med en forbattrad
utskrivningsprocess har utskrivningsklara patienter
pa sjukhus, varddygn i genomsnitt for patienter som
ar 65 ar och aldre minskat under 2025.

Lanets barn och ungdomar ligger fortfarande i topp
nar det galler tandhalsa i landet. Kundndjdheten
med allman kollektivtrafik ar den hogsta pa lange
och har 6kat under 2025 till 64 procent. En stabilare
trafikleverans och enklare biljettkdp ar de framsta
anledningarna till att kunderna ar néjdare med UL-
trafiken.

Inom malet hadllbar och konkurrenskraftig utveckling
har antalet videobesdk minskat. Fler telefonkontakter
har resulterat i minskat behov av videobesok.
Forskrivningen av Diklofenak och kinoloner fortsatter
att minska. Kollektivtrafikens marknadsandel av

det motoriserade resandet minskar och forklaras

av ett minskat resande och 6kat bilanvandande till
foljd av lagre drivmedelspriser. Andelen satsningar
inom ramen for regionens kulturplan har 6kat till

90 procent och nio av tio deltagare slutfor sina
paborjade langa kurser (mer an 15 veckor) pa Region
Uppsalas folkhogskola.



Uppdragens genomférande Samlad bedémning av god ekonomisk

Av totalt 29 uppdrag har 23 uppdrag kunnat hushallning

genomforas under 2025. For 6 uppdrag pagar ett Region Uppsala uppvisar ett positivt ekonomiskt
fortsatt arbete under 2026. De uppdrag som bedéms resultat pa plus 251 miljoner kronor for

fortsatta ar: 2025. Férbattringen drivs av besparingar och

o effektiviseringsatgarder, lagre pensionskostnader
Hog tillganglighet ] ) )
j ) samt riktade statsbidrag, trots minskade
« Fortsatta utveckla vardcentrum i hela lanet. Lo . . o
skatteintakter. Aven om besparingsatgarder och

» Utveckla en modell for att skapa nya enkla kontakt- lagre inflation har forbattrat resultatet, kvarstar

vagar mellan primarvard och specialiserad vard. utmaningar med héga personalkostnader vid

God kvalitet med ekonomi i balans Akademiska sjukhuset och 6kade kostnader for kopt

. Systematiskt och faktabaserat g& igenom alla vard och medicinskt material.

verksamheter och identifiera omraden for Under 2025 har effektiviseringar och besparingar pa

effektiviseringar och lampliga besparingar. 360 miljoner kronor genomférts i verksamheterna,

Hallbar och konkurrenskraftig utveckling och arbetet mot en ekonomi i balans fortsatter

« Tafram grona resplaner for regionens stérre under 2026. For att uppna en langsiktigt hallbar

arbetsplatser. ekonomi i balans kravs fortsatta effektiviseringar och

e . . . riktade insatser for att sanka sjukfranvaron, arbeta
« Genomfora atgarder i syfte att minska Region
. . systematiskt med personalplanering och fortsatta det
Uppsalas klimatpaverkan.

. . . . framgangsrika arbetet med att minska beroendet av
+ Initiera utvecklingen av en tillverkningsenhet ) i B i
o . . . inhyrd personal, da personal och l6ner utgor en stor
for biologiska lakemedel som baseras pa celler,
del av kostnaderna.

vavnader och gener (ATMP).
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Det regionala bolaget Gamla Uppsala Buss AB
uppvisar ett positivt resultat pa plus 24 miljoner
kronor for aret. Summeras Region Uppsala och
Uppsalas holding AB bildas regionkoncernen.
Arets resultat fér regionkoncernen uppgér till plus
468 miljoner kronor. Nagon budget for koncernen
2025 ar inte upprattad.

Utifran uppfyllelsegraden av de strategiska malen och
de finansiella malen beddms Region Uppsala delvis
uppfylla kravet pa en god ekonomisk hushallning.
Bedomningen grundar sig pa utfallet for de finansiella
malen och pa verksamhetsresultatet i form av
uppfyllda styrtal och genomforda uppdrag. Ett av
malen god tillganglighet har inte en tillfredsstallande
maluppfyllelse. Ovriga strategiska méal attraktiv
arbetsplats, god kvalitet med ekonomi i balans och
hallbar och konkurrenskraftig utveckling bedéms ha
en delvis god maluppfyllelse.

Ekonomiskt resultat

Region Uppsala uppvisar for perioden ett resultat
efter balanskravsjusteringar pa plus 251 miljoner
kronor. Samma period féregdende ar var resultatet
minus 440 miljoner kronor. Efter uppldsning

av resultatutjamningsreserven uppgick Region
Uppsalas balanskravsresultat till ett nollresultat
2024. Jamfort med budget ar resultatet 86 miljoner
kronor battre. Den positiva avvikelsen mot budget
beror framst pa hogre intakter for riktade statsbidrag,
effektiviseringsatgarder, lagre kostnader for inhyrd
personal, lagre pensionskostnader, lagre kostnader
for kraftsamling halso- och sjukvard samt en
positiv avvikelse for finansiella nettokostnader.
Awvikelsen for finansiella nettokostnader beror pa
en orealiserad vinst vardepapper, utdelning aktier
och ranteintakter och lagre kostnader for den
finansiella delen av pensionskostnader. Samtidigt
finns negativa avvikelser for exempelvis riks- och
regionintakter, lonekostnader, kopt vard, medicinsk
service, medicinskt material och trafikkostnader.
Vid en jamforelse av resultatet 2025 och 2024 sa ar
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det pensionskostnader foljt av skatteintakter som
star for klart storst positiv forandring mellan aren.
Samtidigt star lonekostnader for den storsta negativa
utvecklingen.

Region Uppsalas Holdingkoncernens verksamhet
utgors i huvudsak av verksamheten som bedrivs i
Gamla Uppsala Buss-koncernen. Gamla Uppsala
Buss-koncernen redovisar ett resultat efter
finansnetto pa 24 miljoner kronor, vilket ar

20 miljoner kronor battre an budget och knappt

5 miljoner kronor battre an foregadende ar. Lagre
elkostnader, lagre personalkostnader och forsenade
bussleveranser paverkar resultatet positivt men hoga
kostnader for reparationer motverkar.

Summeras Region Uppsala och Uppsala holding
AB bildas regionkoncernen. Arets resultat for
regionkoncernen uppgar till plus 468 miljoner
kronor, vilket ar cirka 1,1 miljarder kronor battre
an foregaende ar da resultatet uppgick till minus
594 miljoner kronor. Budget for koncernen 2025 ar
inte upprattad.

-
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Tabell: Resultatrdakning 2025, Region Uppsala

Belopp i miljoner kronor Not | Region Uppsala Region Uppsalas | Koncernen
arsbudget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intakter 2 8268 7782 7746 8 157 7670
Verksamhetens kostnader 3 -23 377 -23 497 -22 683 -23 196 -23310
Avskrivningar 4 -889 -871 -902 -938 -928
Verksamhetens nettokostnader -15998 -16 586 -15 839 -15 977 -16 568
Skatteintakter 5 12933 12 397 13 097 12933 12 397
Generella statsbidrag och utjdmning 6 3566 3708 3408 3566 3708
Verksamhetens resultat 501 -481 666 522 -463
Finansiella intakter 7 516 972 30 517 966
Finansiella kostnader 8 -568 -1094 -460 -571 -1097
Resultat efter finansiella poster 10 449 -603 235 468 -594
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat [ periodens resultat 449 -603 235 468 -594
Justering av resultat enligt balanskravet 9 -198 163 -70
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 9,10 251 -440 165
Reservering av medel till 0 o )
resultatutjdmningsreserven
Uppl6sning av medel fran
PP g . 0 440
resultatutjamningsreserven
Balanskravsresultat 251 0 0

Verksamhetens intdkter

Pa koncernnivd uppgar verksamhetens intakter uppgar
till 8,2 miljarder kronor, varav Region Uppsalas intakter

uppgar till 8,3 miljarder kronor. Det ar en 6kning med

486 miljoner kronor, motsvarande 6,2 procent, mot

foregdende ar.

Vardintakter inklusive tandvard uppgar till

3,4 miljarder kronor, vilket innebar en 6kning om

83 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Riks-

och regionintakter star for huvuddelen av dessa

intakter, med ett utfall pa 3,3 miljarder kronor. Det ar

81 miljoner hogre an foregdende ar men 65 miljoner

kronor lagre an budgeterat. Mellan aren finns en

prisokning om 2,12 procent. Avvikelsen mot budget

forklaras huvudsakligen av minskade intakter fran

ovriga kunder (inte avtalskunder).
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Trafikintakterna uppgar till 1,2 miljarder kronor
vilket ar en 6kning med 80 miljoner kronor eller

7,0 procent, jamfort med foregdende ar. En stor
forklaring till 6kningen av biljettintakter ar att
forvaltningen har haft 6kade intdkter pd strackan
Stockholm-Uppsala i samband med att Malartag
Overtog trafiken i december 2024. Infor 2025 gjordes
aven forandringar av priserna. For periodbiljetterna
skedde en prishdjning med 6,8 procent. Ordinarie pris
for enkelbiljett i busstrafiken ldmnades oférandrad.
Daremot skedde en prishdjning for rabatterade
enkelbiljetter. Totalt avviker trafikintakterna negativt
mot budget med minus 10 miljoner kronor, vilket
beror pd lagre intakter fran Malartag.

Resterande av verksamhetens intakter uppgar till
3,7 miljarder kronor. En stor post har ar olika bidrag
som regionen erhaller. Totalt uppgar erhallna bidrag
2025 till 1,9 miljarder kronor och ar 174 miljoner
kronor hogre an foregdende ar. En stor del av dessa
intakter avser specialdestinerade statsbidrag bland
annat kopplat till omstallningen till en god och néara
vard, tillganglighet, korta vardkder och statsbidrag
inom psykisk ohalsa. De specialdestinerade

statsbidragen har 6kat med 132 miljoner kronor
jamfort med 2024.
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Diagram: Verksamhetens intdkter 2025

0.

Vardintakter, inkl tandvard, 3 376 mnkr, 41 %

Trafikintakter, 1 226 mnkr, 15 %

Forsaljning medicinska tjanster, 474 mnkr, 6 %

E  Ovrigaintdkter, 778 mnkr, 10 %

Erhallna bidrag, 1 866 mnkr, 23 %

F Patientavgifter, 437 mnkr, 5 %

Verksamhetens kostnader

Pa koncernniva uppgar verksamhetens kostnader
till 23,2 miljarder kronor. Det &r en minskning
jamfort med foregdende ar med 114 miljoner
kronor, motsvarande minus 0,4 procent. Region
Uppsalas kostnader uppgar till 23,4 miljarder
kronor. Kostnaderna har minskat med 120 miljoner
kronor eller minus 0,5 procent jamfoért med
foregdende ar. De storsta kostnadsposterna utgors
av personalkostnader som utgdr 53 procent

av verksamhetens kostnader. Anledningen till
kostnadsminskningen mellan dren beror pa kraftigt
minskade pensionskostnader, minus 753 miljoner
kronor, till foljd av lagre inflation. Jamfort med
budget avviker verksamhetens kostnader negativt
med 694 miljoner kronor, framst till foljd av hogre
lonekostnader an budgeterat.



Diagram: Verksamhetens kostnader 2025

Personalkostnader, 12 244 mnkr, 53 %

Ovriga driftkostnader, 2 899 mnkr, 13 %
Driftkostnader hélso- och sjukvard, 1 786 mnkr, 8 %
Lakemedel, 2 107mnkr, 9 %

Trafikkostnader, 1 639 mnkr, 7 %

A
B
e
D
E
F

K6p av hélso- och sjukvard inklusive tandvard,
2 188 mnkr, 9 %
Lamnade bidrag, 333 mnkr, 1 %

Personalkostnader

Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal for
Region Uppsala uppgar till 11,9 miljarder kronor i
bokslutet 2025 vilket &r cirka 600 miljoner kronor
samre an budgeten for aret, motsvarande drygt

5 procent. Avvikelsen forklaras bland annat av hogre
kostnader jamfort med budget for [6nekostnader
inklusive arbetsgivaravgifter. Aven kostnaderna for
inhyrd personal 6verskrider budgeten for aret.

Vid jamforelse med utfallet vid foregdende arsbokslut
ar personalkostnaderna inklusive inhyrd personal
300 miljoner kronor lagre vid bokslutet i ar. En
forklaring ar lagre pensionskostnader inklusive
[6neskatt for pensionskostnader motsvarande

cirka 750 miljoner kronor. Under 2024 paverkades
pensionskostnaderna av en hég pensionsavsattning
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som en effekt av en hég inflation. Ar 2025 &r
inflationen tillbaka till mer normala nivaer vilket
paverkar kostnaden positivt. Kostnaderna for inhyrd
personal har minskat i ar som ett resultat av det
fortsatta arbetet att fasa ut inhyrd personal. Ett hogre
utfall redovisas daremot for lonekostnader inklusive
arbetsgivaravgifter jamfort med foregdende ar. Det
forklaras bland annat av 6kat antal arsarbetare som
till viss del ersatter inhyrd personal.

Kostnaderna for inhyrd personal har minskat och ar
186 miljoner kronor i bokslutet. Féregaende ar var
utfallet 307 miljoner kronor. Det &r en minskning med
39 procent. Ett fortsatt arbete har skett under aret
for att minska antalet inhyrd personal och samtidigt
rekrytera egna anstallda. Arsbudgeten fér inhyrd
personal ar 169 miljoner kronor.

Arsarbetare

Antalet egna arsarbetare ari genomsnitt 10 298
arsarbetare vid bokslutet i ar. Vid jamforelse med
foregaende ar ar det en 6kning med 292 drsarbetare,
vilket motsvarar 2,9 procent. Okningen av egna
arsarbetare forklaras till viss del av utfasningen av
inhyrd personal men dven av en 6kad produktion.
Nya uppdrag som finansieras via exempelvis
statsbidrag bidrar ocksa. Storst 6kning av arsarbetare
finns pa Akademiska sjukhuset.

Inhyrd personal matt i arsarbetare ar i genomsnitt
125 arsarbetare och det har minskat successivt
under aret. | bokslutet féregdende ar var utfallet 209
arsarbetare. Det ar en minskning med 84 arsarbetare,
motsvarande 40 procent. Inhyrd personal har
minskat i antal arsarbetare framfor allt avseende
ovriga (framst sjukskoterskor) vid jamforelse mellan
tidpunkterna, men aven inhyrda lakare har minskat.

Sammantaget for egen och inhyrd personal ar
okningen 209 drsarbetare, motsvarande cirka
2 procent.



Tabell: Antal arsarbetare, egen och inhyrd personal. Nyckeltalet for egen personal utgar fran antal
timmar for manads- och timanstallda med tillagg for arbetad extratid samt avdrag for franvaro.

Egen och inhyrd personal, Bokslut i ar jamfort med

R Bokslut 2025 Bokslut 2024 . . .

arsarbetare foregaende ar

Egen 10298 10 006 293
Inhyrd personal, ldkare 11 18 -6
Inhyrd personal, 6vriga 113 191 17
Totalt 10423 10 214 209

Konterad sysselséttningsgrad

Nyckeltalet konterad sysselsattningsgrad anvands
som en parameter i samband med budgeteringen av
personalkostnaderna samt vid analysen av utfallet av
dessa. Definitionen ar ordinarie sysselsattningsgrad
for en anstalld minus partiell ledighet samt med
hansyn till var den anstallde ar konterad enligt den
ekonomiska redovisningen. Partiell ledighet ar bland
annat tjanst- och studieledigheter utan lon.

Forvaltningarna budgeterar for egenanstalld
personal och nar denna ersatts av inhyrd personal
och timavlonade sa blir det en avvikelse da de tvd
sistnamnda inte finns med i utfallet. For att ge en
bild av storleksordningen ar tabellen kompletterad

med utfallet for dessa enligt registrerade timmar
omvandlat till drsarbetare.

Budgeten for konterad sysselsattningsgrad for
Region Uppsala ar 11 982. Utfallet for konterad
sysselsattningsgrad inklusive inhyrd personal och
timavlonade ar 12 756, vilket ar 774 hogre an budget.
Inhyrd personal har successivt minskat under aret,
medan timavlonade ar i stort sett pa samma niva
som foregaende ar. En 6kning har skett i konterad
sysselsattningsgrad delvis forklarat av utfasning av
inhyrd personal. Sammantaget har dock budgeten
inte uppnatts.

Tabell: Konterad sysselsattningsgrad Region Uppsala

Utfall genomsnitt ar 2025 S:a utfall Budget Avvikelse
utfall Utfallinhyrd | Utfall Summa Budget 2024 Avvikelse utfall
konterad ssg | personali timavlonadei | utfall konterad ssg, jfr budget
arsarbetare arsarbetare snitt arsbasis
Region Uppsala 12088 125 544 12 756 11982 174

Oberoende av inhyrd personal

Oberoende av inhyrd personal mats via nyckeltalet
andelen kostnader for inhyrd personal i forhallande
till totala personalkostnaderna i egen regi. Malet
for 2025 ar 2 procent och det galler for halso- och
sjukvardsforvaltningarna Akademiska sjukhuset,
Lasarettet i Enkdping och Nara vard och halsa.
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Arbetet med utfasningen av inhyrd personal

har fortsatt aven i ar och inneburit en successiv
minskning under aret. Malet om 2 procent pa arsbasis
har uppnatts och andelen uppgar till 1,86 procent i
bokslutet. Ar 2024 uppgick andelen till 3,3 procent.



Képt vard

Kostnaden for kopt vard uppgar i perioden till

2,1 miljarder kronor. Det ar 51 miljoner kronor,

2,5 procent, hogre an foregdende ar. Den enskilt
storsta posten ar kapitering till de privata
vardcentralerna. Darefter kommer Akademiska
sjukhusets kopta vard dar vard avdomda ar
storsta posten, foljt av slussning och barnsjukvard.
Aven sjukhusstyrelsen ar en viktig aktor genom
kopt 6ppenvard lakarbesok (lakare pa taxan,
slutenvdrdavtalet ortopedi och handkirurgi och LOV
ogonsjukvard).

For aret ar kostnaderna 81 miljoner kronor hogre an
budget. Det ar framfor allt pd Akademiska sjukhuset
ett underskott har uppstatt. Underskottet ar pa minus
127 miljoner kronor och beror nastan uteslutande

pa vard avdomda. Samtidigt har vardstyrelsen och
Lasarettet i Enkoping 6verskott. Vardstyrelsens
Overskott pa 52 miljoner kronor aterfinns till stor
delinom vardcentralsuppdraget. Vard avdomda
avviker negativt mot budget med 125 miljoner kronor.
Kostnaderna har dock minskat med 19 miljoner kronor
jamfort mot foregdende ar. Detta da regionen 6ppnat
en rattspsykiatrisk avdelning i Jalla i slutet pd 2024.

Lakemedel

Kostnader for lakemedel var cirka 2,1 miljarder
kronor och ar en 6kning med 20 miljoner kronor
eller 1 procent. Den laga kostnadsokningen for
lakemedel beror bland annat pa férandringen av
hogkostnadsskyddet som medfort lagre kostnader
for oppenvardslakemedel. Akademiska sjukhuset
har ocksa infort arbetet med kloka kliniska val inom
framfor allt lakemedelstunga verksamheter sa som
blod- och tumérsjukdomar.

Regionen har ocksa fatt en 6kad aterbetalningen
pa nationella avtal. For 2025 uppgar rabatten till
275 miljoner vilket ar 34 miljoner kronor mer an
2024. Forskriva varor via recept och dos star for den
storsta kostnaden, 1,36 miljarder kronor, vilket ar
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37 miljoner kronor lagre an 2024. Det ar for dessa
lakemedel som férandringen av hogkostnadskyddet

paverkar.

Lakemedel pa rekvisition uppgar till 659 miljoner
kronor och merparten ar kostnader som aterfinns
inom Akademiska sjukhuset. Lakemedel med hoga
kostnader ar bland annat blodproppsforebyggande
medel, diabetesmedel, ADHD-preparat, immun-
modulerande medel vid reumatisk artrit och
onkologilakemedel.

Intékter och kostnader relaterat till riktade
statsbidrag

Region Uppsala har under 2025 erhallit bidrag
motsvarande 1,9 miljarder kronor, vilket ska jamforas
med 1,7 miljarder kronor 2024.

Specialdestinerade statsbidrag ar de framst erhallna
bidragen. Dessa uppgar till 904 miljoner kronor 2025.
Jamfort med 2024 har specialdestinerade statsbidrag
okat med 132 miljoner kronor. Skillnaden mellan
aren beror bland annat pa flera nya statsbidrag inom
psykisk hdlsa samt 6kad satsning pa tillganglighet
och att korta vardkoerna.

De specialdestinerade statsbidragen ar framst
riktade till halso- och sjukvard och gar till att
forstarka omradena god och nara vard, psykisk
halsa, patientsakerhet, cancervard, kvinnors halsa/
forlossningsvard, civilt forsvar samt till att minska

kéerna inom varden.

Ovriga erhallna bidrag avser kulturomradet, ALF-
medel, ersattning for asyl och varaktig vard.

Verksamhetens nettokostnadsutveckling
Nettokostnadsutvecklingen for regionkoncernen
uppgar till minus 3,6 procent och for Region
Uppsala ar den minus 3,5 procent. Forgaende

ar var nettokostnadsutvecklingen 10,1 procent i
regionkoncernen respektive 10,2 procent for Region

Uppsala.



Den negativa nettokostnadsutvecklingen i bade utfall
och budget beror framst pa att pensionskostnaderna
minskar kraftigt mellan dren. Intaktssidan bidrar
ocksa till den lagre nettokostnaden 2025 jamfort med
2024. Trots en negativ utveckling av nettokostnaderna
2025 sa avviker anda utfallet negativt med minus

1,0 procentenheter jamfort med den budgeterade
nettokostnadsutvecklingen. Anledningen till detta ar
att kostnadssidan bortsett fran pensionerna har en
hogre 6kning an budgeterat. Detta kompenseras av att
intékterna avviker positivt mot budget.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Region Uppsalas skattesats uppgdr 2025 till

11,71 kronor per skattekrona. Skatteintakterna
uppgar till 12,9 miljarder kronor, vilket ar 536 miljoner
kronor hogre an foregdende ar. Detta motsvarar

en 6kning pa 4,3 procent. Jamfoért med budget har
skatteintakterna en negativ avvikelse 164 miljoner
kronor, vilket beror pa att aterhamtningen fran
ldgkonjunkturen inte har skett i forvantad takt

da Sverige fortfarande befinner sig i en utdragen
ldgkonjunktur.

Intakterna for de generella statsbidragen uppgar

till 3,6 miljarder kronor, vilket ar en minskning med
142 miljoner kronor, minus 3,8 procent, jamfort med
foregaende ar. Staten inforde ett sektorsbidrag 2024.
Detta bidrag minskades fran 337 miljoner kronor
2024 till 75 miljoner kronor 2025 for Region Uppsala.
Awvvikelsen mot budget ar plus 158 miljoner kronor
och beror framst pa sektorsbidraget som inte var kant
att det skulle vara kvar 2025 nar budgeten for Region
Upsala beslutades. Lakemedelsformanen avviker
positivt mot budget med 63 miljoner kronor.

Tillsammans ar utvecklingen av skatter och generella
statsbidrag ar 2,4 procent. Féregdende ar var denna
utveckling 6,7 procent.

Diagram: Utveckling av nettokostnader samt
skatter och generella statsbidrag 2019-2025
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Utveckling nettokostnad Region Uppsala

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter uppgar till 516 miljoner kronor.
Posten forklaras framfor allt av orealiserade vinster
fran regionens kortfristiga placeringar som uppgar till
315 miljoner kronor samt utdelningar och realiserade
vinster pa kortfristiga placeringar, 131 miljoner
kronor.

Finansiella kostnader uppgar till minus 568 miljoner
kronor, varav minus 353 miljoner kronor avser
finansiell del pa arets pensionskostnad inklusive
sarskild loneskatt. Orealiserade forluster fran
regionens kortfristiga placeringar uppgar till minus
96 miljoner kronor.



Na@mndernas resultat

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk
hushallning ar att regionens styrelser och namnder
klarar av att bedriva verksamhet inom givna budget-
ramar. Nedan kommenteras det ekonomiska resultatet
for heldret 2025 for respektive styrelse och namnd.

Sjukhusstyrelsen

Sjukhusstyrelsens resultat for den totala verksamheten
ar pa minus 748 miljoner kronor. Sjukhusstyrelsens
egen verksamhet redovisar en budgetavvikelse

pa plus 60 miljoner kronor, medan Akademiska
sjukhusets avvikelse ar minus 826 miljoner kronor och
Lasarettet i Enkdping har en budgetavvikelse pa plus
17 miljoner kronor. Overskottet inom sjukhusstyrelsens
egen verksamhet beror bland annat pa minskade
lakemedelskostnader, reserverade verksamhetsmedel
som inte har nyttjats fullt ut under aret och 6kade
intakter fran statsbidrag.

Akademiska sjukhusets underskott pa 826 miljoner
kronor beror framst pa fler arsarbetare och 6kade
[6nekostnader (egen personal 6kade med 93
arsarbetare under 2025) samt att sjukhusets planerade
effektiviserings- och besparingsatgarder inte har haft
full effekt under aret utan forvantas fa det under 2026
och framat. Aven kostnaderna for medicinskt material
(orsakad av en 6kad produktion) och képt vard avviker
negativt mot budget. Den senare omfattar framst vard
av domda. Dock har kostnaden for vard avdomda
minskat med 10 procent under 2025, en effekt av att
Jalla rattspsykiatrisk klinik ar i drift sedan hosten

2024. Lakemedelskostnaderna ligger strax 6ver budget
men Okade rabatter och verksamheternas arbete med
projektet "Dosing wisely”, har haft en positiv effekt pa
ldkemedelskostnaderna under aret och ligger i princip i
niva med 2024. Under 2025 har sjukhusets atgarder for
att minska kostnaderna for inhyrd personal minskat
beroendet av inhyrda med 45 procent och kostnaderna
ligger strax under budget. Ett stort arbete har ocksa
genomforts inom lakemedelsomradet vilket bidragit
till att halla kostnaderna nere.
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Pa intaktssidan redovisar sjukhuset ett 6verskott

pa 377 miljoner kronor och forklaras i huvudsak

av 6kade statsbidrag for framst tillganglighet och
psykisk halsa. Pa plussidan finns dven forsaljning av
laboratorie- och rontgentjanster som visar en positiv
budgetavvikelse. Aven externa projekt avviker positivt
och bidrar till intéktssidans dverskott.

Under 2025 har sjukhusets vardproduktion 6kat
jamfoért med 2024. Trots vard av fler patienter har
intaktskravet for riks- och regionintdkterna inte
infriats och landar slutligen pa minus 61 miljoner
kronor. Forklaringen ar minskade intakter fran
ovriga kunder (ej avtalskunder), som har minskat
med 15 procent sedan 2024. Intakterna har
minskat som mest inom brannskadevarden och
Akademiska barnsjukhuset. Dessa verksamheter
kdannetecknas historiskt av betydande variationer
i bade patientvolymer och intakter, dar enskilda
patienter ofta genererar hoga intakter till foljd av
stor medicinsk komplexitet. Jamfort med 2024 har
riks- och regionintakterna 6kat med 3 procent, vilket
speglar en fortsatt hog efterfragan pa sjukhusets
hogspecialiserade vard.

Lasarettet i Enkoping redovisar ett resultat pa plus
17 miljoner kronor och beror framst pa erhallna
statsbidrag for bland annat kdsatsningar inom
hoftledsoperationer men aven for vardplatser och
tillganglighet. Dock avviker kostnadssidan med
minus 9 miljoner kronor mot budget, vilket forklaras
av en hogre vardproduktion och darmed hogre
personalkostnader an budget.

Jamfort med 2024 har lasarettets kostnader for
inhyrd personal minskat med 45 procent och utgori
december 2025 1,34 procent av personalkostnaderna.
Lopande 6versyn av bemanning, schemalaggning
och omférdelning av personal mellan
verksamhetsomraden och enheter dr nagra av
framgangsfaktorerna till minskade kostnader for
inhyrda. Under 2025 har lasarettet i hogre grad
lyckats rekrytera samt behalla befintlig personal.



Vardstyrelsen

Vardstyrelsens hela ansvarsomrade redovisar ett
overskott pa 77 miljoner kronor. Budget fér 2025

ar plus 8 miljoner kronor. Vardstyrelsens egen
verksamhet redovisar ett 6verskott pa 67 miljoner
kronor, vilket i huvudsak beror pa lagre ersattningar
inom vardvalet och lagre kostnad for kopt barn- och
ungdomstandvard pa grund av sankt aldersgrans
for avgiftsfri tandvard, fran 23 ar till 19 ar. Pa
plussidan finns aven vardcentraluppdraget, dar

full ersattning inte betalats ut for bland annat
malrelaterad ersattning och for aldremottagningar.
Aven besoksersattningarna ar lagre an forvantat
vilket ar kopplat till en ny ersattningsmodell

inom vardcentraluppdraget och en férandrad
vardproduktion. Vardvalet inom barnhalsovard och
barnmorskemottagningarna har aven de en positiv
avvikelse mot budget da antalet barn samt gravida
fortsatter att vara pd en ndgot langre niva an tidigare.
P& minussidan hamnar 6kade lakemedelskostnader
som redovisar ett underskott mot budget, trots
hojningen av hogkostnadstaket for formansbelagda
lakemedel fran 2 900 kronor till 3 800 kronor den
1juli 2025.

Nara vard och halsa redovisar ett resultat pa

5 miljoner kronor vilket ar en positiv avvikelse
pa plus tva miljoner kronor mot budget. Pa
plussidan finns intakter som ger ett 6verskott
mot budget med 32 miljoner kronor. Overskottet
beror till storsta del pa hogre statsbidrag samt
att ersattningen for sarskilda boenden och for
kuratorer inom Ungdomsmottagningen (tidigare
kommunanstallda) avviker positivt jamfért med
budget. Till minussidan hor att Nara vard och halsa
tappar listade patienter inom hela vardvalet och
att utvecklingstrenden ar fortsatt nedatgdende.
Antalet patienter som listar sig hos en offentlig
vardcentral eller en barnavdrdscentral minskar.
Likasa har antalet inskrivna modrar minskat vid
barnmorskemottagningar. Detta sammantaget
paverkar forvaltningens intakter negativt.
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Samtidigt 6kar antalet listade patienter hos

privat drivna vardcentraler. Minskningen inom
barnmorskemottagningar och barnavardscentraler
forklaras av att antalet fodda barn i lanet fortsatter
att sjunka.

P3a kostnadssidan ar det personalkostnader samt
Okade kostnader for lakemedel, medicinskt material
och medicinsk service som bidrar till att kostnaderna
pa totalen avviker med minus 30 miljoner kronor

mot budget. Bland annat ar kostnaderna for
inkontinenshjalpmedel mycket hogre an budget vilket
forklarar avvikelsen inom medicinskt material. Nara
vard och halsa har samordningsansvar for regionens
inkontinensverksamheten, inklusive administration
och kostnadsansvar for hjalpmedlen.

Under 2025 har Nara vard och halsas atgardsarbete
haft en tydligt positiv effekt pa kostnadssidan och
darmed resultatet. Bland annat har en restriktiv
och behovsstyrd anvandning av inhyrd personal
minskat beroendet av inhyrda. Tillsammans

med atgarder for att hantera och forebygga
sjukfranvaro har verksamheten i stort sett kunnat
uppratthalla en stabil drift utan 6kade kostnader.
Atgardsarbetet har dven prioriterat att sékerstélla
god telefontillganglighet, da en val fungerande
tillganglighet ar avgorande for att behalla och
attrahera listade patienter.

Folktandvarden redovisar ett resultat pa plus

5 miljoner kronor och ar i nivd med budget.
Intéktssidan ar 28 miljoner kronor lagre an

budget och forklaras av en lagre produktion av
vuxentandvard an planerat. Orsaker till den lagre
produktionen ar fortsatt hog sjukfrdnvaro, manga
vakanser och VAB. Under hosten har Folktandvarden
tagit emot fler frisktandvardspatienter som ari aldern
67 plus som en forberedelse infor tiotandvarden
vilket ar [dngsiktigt lonsamt. Prioriteringen har lett till
att farre andra vuxenpatienter har tagits emot, vilket
paverkat intakterna negativt.



Kostnadssidan ar 28 miljoner kronor lagre an budget
och beror pd lagre l6nekostnader. Folktandvarden
dras fortfarande med manga vakanser och har lange
haft svart att rekrytera tandlakare och tandhygienister.
Samtidigt ar sjukfranvaron fortsatt hog.

Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden

Trafik och samhallsutvecklingsnamndens resultat

ar minus 1,3 miljoner kronor i jamférelse med

ett budgeterat nollresultat. P4 minussidan ar det

tva ndédavtal som inneburit hoga kostnader for
tagtrafiken. Pa plussidan har en engdngsintakt fran
en tidigare betalning av fordonsgasskatt, gjorts under
2025. Aven lagre kostnader for serviceresor, index

och uttag av avtalsenliga viten bidrar ytterligare till
plussidan.

Biljettintakterna for all kollektivtrafik uppgar till

922 miljoner kronor och visar en negativ avvikelse
mot budget pa 9 miljoner kronor for 2025. 32 miljoner
kronor lagre an budget i biljettintakter fran Malartag
ar den framsta orsaken till att biljettintakterna for
all kollektivtrafik inte nar upp till budgeterad niva.
Busstrafiken och UL:s biljettintakter overtraffar
budget med 23 miljoner kronor. Enkelbiljetterna

gdr battre an periodbiljetterna som genererar

lagre intakter an budget. Under aret har farre antal
30-dagarsbiljetter salts, dar dverflyttningen framst
galler for den rabatterade 30-dagarsbiljetten till
rabatterad enkelbiljett. Antalet resor 6kar vanligtvis
med andelen periodbiljetter. Totalt under aret har
cirka 37,5 miljoner resor gjorts inom region- och
stadstrafiken och det ar 5 procent lagre an 2024, men
det ar en hogre niva an 2023. Framst ar det resandet
inom stadsbusstrafiken i Uppsala som har minskat
med 8 procent jamfort med 2024. Stadsbusstrafiken
i Uppsala star for cirka 69 procent av det totala
resandet i busstrafiken.
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Pa totalen visar intaktssidan ett 6verskott pa

21,1 miljoner kronor mot budget. Hosten 2025 fick
Region Uppsala en positiv engangseffekt i ekonomin
i form av en engangsintakt for de betalningar for
fordonsgasskatt som gjordes under dren 2023 och
2024 (totalt 41,7 miljoner kronor). Detta efter att

EU- kommissionen fattat beslut i oktober 2024 att
aterinfora den svenska skattebefrielsen for biogas.

Pa kostnadssidan ligger de totala trafikkostnaderna
over budget, med minus 65,2 miljoner kronor.
Underskottet forklaras framst av merkostnader pa
80 miljoner kronor for tva nodavtal (for att sakerstalla
tagtrafiken med Malartadg och SL-pendeln). Ovriga
poster inom trafikkostnader ligger under budget.

Till exempel har kostnaderna for fordonsgas minskat
da regionen inte betalar ndgon fordonsgasskatt.
EU-kommissionen godkdande hosten 2024 att
Sverige ska skattebefrias vid anvandandet av

biogas som forbrukats eller salts som motorbransle.
Kostnadssidan har ocksa gynnats av en positiv
indexutveckling och indexkostnaden ligger under
budget. Aven uttag av avtalsenliga viten bidrar till
lagre trafikkostnader, framfor allt for busstrafiken.
Avtalsenliga viten budgeteras inte, men innebar
sammantaget en positiv resultateffekt jamfort med
namndens totala budget.

Under 2025 har kostnaderna for serviceresor minskat
och ligger under budget. Ett minskat antal taxiresor,
men dven en mer gynnsam indexutveckling an vad
som antogs i budgeten ar den framsta férklaringen
till att kostnaderna for serviceresor ligger under
budget. Totalt har resandet med taxi minskat med

6 procent under 2025 och det hanger ihop med att
antalet fysiska vardbesék inom Region Uppsala
minskat. Det har i sin tur reducerat behovet av
sjukresor. Totalt visar kostnadssidan for trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden ett 6verskott pa cirka
26 miljoner kronor.



Fastighets- och servicenamnden

Fastighets- och servicenamnden redovisar ett resultat
pa minus 8 miljoner kronor mot budget. Resultatet
forklaras framst av hogre personalkostnader for
maltid och verksamhetsnara service, dar planerade
effektiviseringsatgarder inte har genomforts 2025.
Dartill har forvaltningen fastighet och service tagit
Over ett antal medarbetare fran Region Vastmanland.

Pa intaktssidan avviker namnden med plus

14 miljoner kronor mot budget. Det ar framst
hyresintakter och statsbidrag, som bidrar till den
positiva avvikelsen. Drift- och serviceintakter visar
daremot en negativ avvikelse.

Kostnadssidan visar en total avvikelsen pa minus

23 miljoner kronor. Det ar framst personalkostnaderna
for maltids- och verksamhetsnara service som avviker
negativt mot periodens budget. Ett forsenat inforande
av effektiviseringsatgarder pa Akademiska sjukhuset
anges som framsta orsak till h6jda personalkostnader
inom maltids- och verksamhetsnara service. Darutover
awviker tidsskrivningen i investeringsprojekt negativt,
vilket forklaras av att forstudier har utforts i storre

utstrackning inom kostnadsprojekt.

Aven lokal- och fastighetskostnader ligger

over budget, framfor allt kostnaderna for
serviceavtal och besiktningar. Kostnader for
forsakringsskador, reparationer och underhall
bidrar ocksa till minussidan. Pa plussidan finns
ovriga fastighetskostnader och beror framst pa
minskade kostnader for extern inhyrning av lokaler,
vilket relateras till forvarvet av Samariterhemmets
sjukhusfastigheter fran Diakonistiftelsen
Samariterhemmet. Ovriga kostnader ligger dven pé
plussidan och beror framst pa lagre mediakostnader,
det vill sdga minskade kostnader for fjarrvarme, el
samt vatten och avlopp.

Till ndmndens plussida raknas ocksa de faktiska
avskrivningarna som blev lagre an budgeterat
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och avviker med plus en miljon kronor mot
budget, just pa grund av tidsforskjutningar i
investeringsprojekten.

Kulturnamnden

Kulturndmndens resultat uppgar till minus

3,7 miljoner kronor jamfért med budget. Kostnaderna
uppgar till minus 5,8 miljoner kronor och ar hogre

an budget men kompenseras till viss del av 6kade
intakter pa plus 2,1 miljoner kronor. Orsaken till
avvikelsen beror framst pa hogre personalkostnader
pa Wiks slott samt lagre intékter an budgeteratinom
folkhogskolan.

Verksamheten vid Wiks slott redovisar ett resultat
pa minus 7,4 miljoner kronor jamfért med budget.
Hogre personalkostnader under framst sommaren
samt en ofdrdelaktig intaktsmix i kombination
med hogre rdvarupriser har paverkat resultatet vid
Wik slott negativt. Under 2025 var verksamhetens
belaggningsgrad samt logiintakter lagre an
budgeterat, dven om en forbattring skett jamfort
med 2024. Exempelvis steg belaggningsgraden fran
15 procent 2024 till 25 procent 2025.

Folkhdgskolan redovisar ett resultat pa minus
3,1 miljoner mot budget och forklaras framst av
att farre har sokt till folkhdgskolan pa grund av
andrade rutiner och en omorganisation inom
Arbetsformedlingen.

Patientndmnden

Patientnamndens resultat avviker negativt med

0,3 miljoner kronor mot budget pa +-0. Avvikelsen
beror framst pa att lonekostnaderna for stodpersoner
inom psykiatrin och Patientnamndens kansli har
blivit hdgre an budgeterat, 0,7 miljoner kronor.
Samtidigt har 6vriga kostnader ett lagre utfall pa

0,4 miljoner kronor for bland annat programvaror och
licenser it, forbrukningsvaror tele, marknadsféring

och information.



Varuforsorjningsnamnden
Varuférsorjningsnamnden redovisar ett 6verskott
pa 8,8 miljoner kronor mot budget. Overskottet
beror huvudsakligen pd hogre intakter fran

viten pa 6,5 miljoner kronor. Under 2025 hade
Varuforsorjningsnamnden budgeterat 9 miljoner
kronor som skulle tas fran eget kapital for
satsningar pa 6kad effektivitet samt kostnader for
ny artikeldatabas och hemsida. Utfallet av dessa
kostnader blev 6,8 miljoner kronor och ett dverskott
pa 2,2 miljoner kronor mot budget.

Regionstyrelsen

IRegionstyrelsens totala verksamhet med
finansforvaltningen, regionstyrelsen och Region
Uppsalas ledningskontor redovisar ett resultat

pd 1,1 miljarder kronor 2025. Det &r 967 miljoner
kronor hogre an budget och finansverksamheten
star for majoriteten av 6verskottet med 809 miljoner
kronor inklusive en orealiserad vinst pa vardepapper
om 198 miljoner kronor. Den orealiserade

vinsten exkluderas dock i balanskravsresultatet
(balanskravsresultatet ar det resultat som
kommunallagen reglerar). Andra plussidor inom
finansverksamheten ar lagre pensionskostnader
plus 321 miljoner kronor mot budget, utdelning

pa aktier och ranteintakter plus 205 miljoner

kronor, hogre intakter fran riktade statsbidrag plus
73 miljoner kronor samt att Region Uppsala har

fatt del av sektorsbidrag plus 108 miljoner kronor
som en kompensation for ldgkonjunkturen samt
tillskott for varaktig vard. Till féljd av ldgkonjunkturen
blev skatteintakterna lagre med minus 81 miljoner
mot budget.
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Regionstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 22 miljoner
kronor vilket framst beror pa lagre kostnader inom
projekten Uppsala spdrvag och Fyra spar samt

att kostnaderna inom projektet kompletterande
sjukhusbyggnader ar bokférda inom Region Uppsalas
ledningskontor i enlighet med beslut i regionstyrelsen
om att inratta ett programkontor for strategiska
fastighetsfragor pa ledningskontoret. Forklaringen

till de lagre kostnaderna inom projekten Uppsala
sparvag och Fyra spar ar att omlaggningen av
befintlig trafik med ett antal resurser inom bland
annat trafikanalys och trafikplanering, inte har
belastat projektet under 2025.

Region Uppsalas ledningskontor ldmnar ett
Overskott pa 135 miljoner kronor mot budget.
Overskottet bestéar till stor del av 4ga kostnader
for utvecklingsprojekten helhetsgreppet och

fokus vardskifte dar 100 miljoner kronor fanns
avsatta for 2025. Projekten uppvisar ett plus

pa 64 miljoner kronor for perioden. Det finns

aven ett storre 6verskott kopplat HSV-log och
materialforsorjningsprojektet dar regionen erhallit
statsbidrag men dar kostnaderna annu inte ar
upparbetade pa samma niva. Ledningskontoret har
aven lagre personalkostnader vilket framst beror
pa att det finns en del vakanser som annu inte

ar tillsatta.

Regionala utvecklingsndmnden

Regionala utvecklingsnamnden redovisar ett
resultat pa plus 0,7 miljoner kronor jamfort med
budget. Overskottet beror pa hégre intakter framst
erhallna momsbidrag pa 0,4 miljoner kronor samt en
aterbetalning av verksamhetsbidrag pa 0,3 miljoner
kronor.



Tabell: Namndernas resultat 2025

Sy T UG T e gy Ackumulerat | Ackumulerad  Ackumulerat  Bokslut | Budget | Prognos @ Utfall jamfort
utfall 2025 budget 2025 | utfall 2024 2024 2025 2025 prognos

Sjukhusstyrelsen egen verksamhet 60 0 31 31 0 43 43
Akademiska sjukhuset -826 0 -1168 -1168 0 -790 -790
Lasarettet i Enkdping 17 0 -16 -16 0 17 17
Sjukhusstyrelsen -748 0 -1153 -1153 0 -730 -730
Vardstyrelsen egen verksamhet 67 0 20 20 0 75 75
Nara vard och hélsa 5 4 -19 -19 4 5 1
Folktandvérden 5 5 1 1 5 3 -2
Vardstyrelsen 77 8 2 2 8 83 74
Summa hilso- och sjukvard -672 8 -1151 -1151 8 -647 -655
Trafik och samhéllsutvndamnden -1 0 -68 -68 0 -11 -11
Kulturnamnden -4 0 -2 -2 0 -2 -2
Fastighet och service -8 0 -3 -3 0 -10 -10
Fastighets- och servicenamnden -8 0 -3 -3 0 -10 -10
Varuforsorjningsnamnden 0 -9 0 0 -9 -9 0
Patientndamnden 0 0 0 0 0 0 0
Regionala utvecklingsnamnden 1 0 3 3 0 0 0
Regionstyrelsen egen verksamhet 998 236 555 555 236 970 733
Ledningskontoret 136 0 62 62 0 140 140
Regionstyrelsen 1133 236 617 617 236 1110 873
Reavinst anlaggningstillgdng 0 0 0 0 0 0 0
Orealiserad vinst i vardepapper -218 -70 -272 -272 -70 -216 -146
Aterforing tidigare ars orealiserade

vrdepapper 21 0 436 436 0 21 21
Resultat enligt balanskrav 251 165 -440 -440 165 235 70
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Atgardsprogram

For att nd budgeterat resultat har férvaltningarna
arbetat med att genomfora effektiviserings- och
besparingsatgarder under 2025. | forvaltningarnas
atgarder ingdr bland annat den atgardsplan som
regiondirektoren beslutade sommaren 2024 pa
uppdrag av regionstyrelsen for att intensifiera arbetet
med att minska kostnader och ndrma sig en ekonomi
i balans. Under 2025 har regiondirektoren fortydligat
beslutet kring besparingsatgarder, framst avseende
mal for antalet anstallda via nyckeltalet konterad
sysselsattningsgrad. Region Uppsala behéver minska
antalet anstallda for att kunna ha en ekonomi i
balans. Infor 2025 har forvaltningarna gatt igenom
sin verksamhet och identifierat omraden lampliga for
effektiviseringar och besparingar.

For Region Uppsala uppgar planerade atgarder for
2025 till narmare 1,3 miljarder kronor och effekt av
de effektiviserings- och besparingsatgarder som
genomforts motsvarar 360 miljoner kronor.

Akademiska sjukhuset ar den forvaltning som har
identifierat flest atgarder for 6ver 1,1 miljarder
kronor. Under 2025 har sjukhuset genomfort atgarder
for motsvarande 207 miljoner kronor. Manga av
sjukhusets identifierade atgarder forvantas ge mer
[dngsiktiga ekonomiska effekter under dren 2026 och
2027. Under 2025 har atgardsarbetet bedrivits inom
flera prioriterade omraden:

+ Personal- och bemanningsoptimering genom
normvarden och strukturerad planering

+ Produktionsstyrning och poliklinisering for att
frigdra kapacitet

« Minskade inképskostnader och starkare
upphandlingsdisciplin

+ Uppgiftsvaxling och digitala stod som
taligenkanning och Al-assisterad planering

Personalkostnaderna ar den storsta utgiften for

Akademiska sjukhuset och darfor ligger merparten
av atgarderna inom personal- och bemanning. For
att minska antalet anstallda har varje omrade tagit
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fram sarskilda planer for personalminskning, som
framst bygger pa naturlig avgang och att inte ersatta
personal som slutar. Ett eventuellt trendbrott i
utvecklingen av den konterade sysselsattningsgraden
(KSSG) kan darfor forvantas forst under 2026. Arets
okning av KSSG kan delvis forklaras som en effekt

av utfasningen av inhyrd personal, dar 6vergangen
till egenanstallning med andra arbetstidsavtal har
paverkat den samlade volymen.

Akademiska sjukhuset har under de senaste aren
starkt prioriterat arbetet med att fasa ut inhyrd
personal. Under 2025 har sjukhuset varit ytterst
restriktiva med att godkanna dispensansdékningar for
inhyrd personal. Detta har lett till att kostnaderna for
inhyrda har minskat med 45 procent sedan 2024.

Utover omradesspecifika planer pagar aven
sjukhusovergripande initiativ. En reviderad
programplan togs fram under 2025 med tydligare
fokus pa effektmal och uppféljning av dessa. Det
innebar bade att synliggodra vilka effekter som redan
uppnatts och att kunna beskriva vilka resultat som
forvantas framat inom respektive delprojekt.

Exempel pa delprojekt:

+ Stangning av informationsdiskar och kassor

+ Inférande av taligenkdnning och uppgiftsvaxling,
och dérmed minskat behov av administration

+ Inférande av normbemanning inom slutenvarden

+ Dosing Wisely (innebar att optimera
lakemedelsbehandling genom att anpassa
doser individuellt for att maximera effekten och
minimera toxicitet)

« Oversyn av administrativa roller, for att na
samordningsvinster

« Okad tillgdnglighet inom operation, behandling
och diagnostik

« Oversyn och minskning av antalet
Oppenvardsbesok, framst aterbesok

+ Mojlig sammanslagning av vardavdelningar fér en

mer effektiv resursanvandning



Sjukhusets langsiktiga strategi ar att 6ka andelen
hogspecialiserad vard. Det innebar ocksa en omstallning
mot mer nara och effektiv vard. For att stodja detta
revideras budgetprocessen sa att resurser i hogre grad
kopplas till det planerade varduppdraget. Malet ar att
forflytta resurser till mer hogspecialiserad vard.

Under 2025 har Akademiska sjukhuset dven tagit

in extern hjalp fran PwC for att ytterligare forstarka
atgardsarbetet. | uppdraget ingick att stodja sjukhuset
med genomlysning, stod och identifiering av fler
mojliga atgarder. Uppdraget avslutades i december
och har rapporterats till en regionévergripande
styrgrupp. | samarbete med SKR och Stockholms
universitet har en benchmarking av sjukhuset
genomforts med frontanalys for att bidra i arbetet med
att 6ka kostnadseffektiviteten i varden.

Lasarettet i Enkdping har genomfort atgarder pa

19 miljoner kronor 2025. Atgarderna har framfor allt
riktat sig mot att minska |6nekostnaderna genom

att delvis eller helt upphora med aterbesattande

av tjanster vid franvaro eller vakanser samt att
minska kostnaderna for inhyrd personal. Under

aret har lasarettet minskat kostnaderna for inhyrd
personal med 6 miljoner kronor jamfort med 2024.
Optimering av personalplanering och bemanning samt
schemagenomgang ar andra effektiviseringsatgarder.
Atgarder har dven riktats mot att f& ner kostnaderna
for lakemedel med lyckad effekt.

Folktandvardens effektiviseringsatgarder uppgar

till nérmare 4 miljoner kronor. Bland annat har en
effektivare produktionsplanering for att forbattra
patientfloden och lokalutnyttjande tagits fram. Under
2025 har Folktandvarden arbetat for att snabba pa
processen och behandlingen vid digital scanning

av tanderna ska arbetsuppgiften delegeras fran
tandlakare till en tandskoterska. Det pabodrjade arbetet
med att infora it-stod for digitala vardmoten som ska
ge 6kad service till patienter fortsatter, och bedéms
vara en nodvandig atgard for att kunna konkurrera
med andra vardgivare. Under dret infordes sa kallade

debiteringsseminarium, en atgard som innebar att

prislisteansvarig forestar seminarier pa klinikniva for
att kalibrera forvaltningens atgardsdebitering.

Nara vard och halsa har genomfort atgarder pa

74 miljoner kronor, vilket motsvarar det belopp

som inarbetades i forvaltningens budget for 2025.
Atgarder har riktats mot omradena personal och
bemanning, tillganglighet, produktion och styrning.
En viktig strategi i effektiviseringsarbetet har varit

att fa bukt med 6kade personalkostnader. Fokus har
riktats mot en fortsatt utfasning av inhyrd personal
och insatser for en lagre sjukfranvaro. Utfasningen av
inhyrd personal ar numera en integrerad del i arbetet
med strategisk kompetensforsorjning. Nara vard och
halsa har tillampat ett dispensfoérfarande for inhyrd
personal med fortsatt hog restriktivitet. Parallellt

har ett riktat rekryteringsarbete genomforts, bland
annat genom deltagande pa rekryteringsmassor och
ett starkt arbete med arbetsgivarvarumarket. Totalt
har antalet inhyrda minskat fran 20 arsarbetare 2024
till 17 arsarbetare 2025. Samtidigt har Nara vard

och haélsa fortsatt behov av inhyrd personal for att
bemanna pa landsbygd, narvardsavdelningar samt

jourmottagningar.




Exempel pd insatser for lagre sjukfranvaro ar
pulsmatningar, omtankesamtal, chefsutbildningar
samt mer av forebyggande insatser i ett mer
strukturerat arbete med rehabiliteringsprocessen.
Introduktionsdagar for nyanstallda, anstalldas
mojlighet till vidareutbildning och mojlighet till
att testa och utveckla nya arbetssatt ar exempel
pa atgarder for att paverka foretagskulturen,
arbetsmiljon och kompetensforsorjning.
Exempelvis genomfor verksamheterna l6pande
personalprognoser samt uppféljning av bemanning
och personalkostnader.

Andra effektiviseringsatgarder inom Nara vard

och halsa har riktat sig till att sakerstalla god
telefontillganglighet, da en effektiv telefonfunktion

i primarvarden avlastar hela halso- och
sjukvardssystemet. En val fungerande tillganglighet
ar ocksa avgorande for att behalla och attrahera
listade patienter. Fokus har legat pa att félja upp och
planera bemanningen i telefonfunktionen samt att
utveckla forbattrade arbetssatt genom strukturerad
tidbokning och produktionsplanering. Arbetet har lett
till patagliga forbattringar i tillgéngligheten.

Aven driftkostnader har foljts upp och styrts mer
aktivt. Antalet it-arbetsplatser har anpassats till
faktiska behov, och forskrivning av lakemedel,
laboratorie- och rontgentjanster samt hjalpmedel
har kopplats tydligare till medicinska indikationer
och vardbehov. Ett mer effektivt lokalutnyttjande har
dessutom minskat behovet av ytterligare lokalhyror.

Trafik och samhalles effektiviseringsatgarder
uppgar till 9 miljoner kronor fér 2025. Under dret
har fokus legat pa minskade utvecklingskostnader i
form av farre aktiviteter. Till exempel ar utbyggnad
av funktioner i verksamhetsnara systemstod
stoppade. Trafik och samhalle har ocksa dragit

ner utvecklingstakten i det egenutvecklade
biljettsystemet och fokusera pa vidmakthallande.
En annan viktig atgard ar effektivare trafikfloden
genom produktionsberakningar i stadsbusstrafiken.
Genom att anvanda programmet Flowmapper har
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forvaltningen genomfoért besparingar pa 0,5 miljoner
kronor. Besparingen beror pa effektiviseringar i
kortider pa linje 6 i stadstrafiken i Uppsala.

Fastighet och service har genomfort effektiviserings-
atgarder pa 3 miljoner kronor och beror framst
omorganisation av maltid och verksamhetsnara
service dar en pilotverksamhet startades under
varen. Fortsatta diskussioner padgdr mellan Fastighet
och service och Akademiska sjukhuset om hur den
dagliga bemanningen ska minskas och ersattas med
en central bemanningsfunktion.

Kulturndmnden har genomfort effektiviserings-
atgarder pa 6 miljoner kronor. Under aret har flertalet
atgarder riktar sig framst till att utveckla Wik-omrddet
och darmed utdkade intakter for Wik. Andra atgarder
ar oversyn av tjanster vid vakanser och tillfallig
tjianstledighet samt forslag pa vilka projektmedel och
bidrag som kan hallas inne under aret.

Region Uppsalas ledningskontor har i budget 2025
inarbetat besparingsatgarder sasom minskade
l6nekostnader med 2,7 procent, vilket motsvarar

17 miljoner kronor samt en justering av antal tjanster
till en niva baserat pa nuvarande tillsvidareanstallda
samt pagaende rekryteringar. Ett antal vakanser har
inte aterbesatts i budget 2025. Vissa besparingsatgarder
har inneburit en vaxling av personalkostnader for att
mota 6kade kostnader inom it, digitalisering samt nya
verksamheter. Totalt har ledningskontoret identifierat
atgarder for 34 miljoner kronor.

Kraftsamling for sjukvarden

Inom Region Uppsala pagar ett forandringsarbete
med syftet att effektivisera verksamheterna och
mota utmaningar sdsom en vardskuld med langa
vantetider som féljd samt 6kad konkurrens inom
riks- och regionsjukvarden. Aven den demografiska
utvecklingen staller krav pa omstéallningen av halso-
och sjukvarden. Utvecklingsprojektet Fokus vardskifte
har etablerats for driva arbetet med ekonomiska
besparingar och effektivare arbetssatt framat.
Projektet ska folja redan pagaende insatser samt ha



fokus pa att ta fram nya arbetssatt i verksamheterna.
Malet ar att verksamheterna ska fa mojlighet att klara
sina karnuppdrag trots begransningar i ekonomin.

Det pagar aven ett regiondvergripande arbete for att
starka kompetensforsorjningen i regionen, det sd
kallade Helhetsgreppet. De bada utvecklingsprojekten
samordnas under benamningen Kraftsamling for
sjukvarden.

For 2025 har 100 miljoner kronor avsatts for kraft-
samlingen. Under 2025 har regionstyrelsen beslutat
att tillféra medel till insatser pa totalt 12,3 miljoner
kronor varav 5,8 miljoner kronor till helhetsgreppet
och 6,5 miljoner kronor till vardskifte. Det innebar ett
Overskott pa 87,7 miljoner kronor for kraftsamling for

sjukvard.

Under 2025 pagick 13 projekt inom Fokus vardskifte.
Samtliga forvaltningar inom halso- och sjukvard

ar representerade. Under 2026 kommer flera av
projektresultaten vara implementerade i respektive
verksamhet.

For att starka kompetensforsorjningen inom halso- och
sjukvarden i Region Uppsala, har f6ljande insatser inom
ramen for “helhetsgreppet” genomforts per forvaltning:

Akademiska sjukhuset:

+ Utbildning och kompetensutveckling for
underskoterskor

+ Kompetensmodeller inom vardyrken
+ Kompetensutveckling for bemanningskoordinatorer

+ Flexibla bemanningsldsningarinom
laboratoriemedicin, Al, uppgiftsvaxling, externa
distanslosningar, karriarvagar

+ Forstarkt chefsutvecklingsinsats inom
laboratoriemedicin

Folktandvarden:

« Sex-veckorstidbok

Nara vard och halsa:

+ Arbetsmiljo vardcentraler

Lasarettet i Enkoping:
« Studieldn for underskoterska som ska studera till

sjukskoterska

Region Uppsalas ledningskontor:

+ Fyrarehabsamordnare med syfte att arbeta
for att sanka sjukfrdnvaron inom Region
Uppsala dar fokus ar stod at de fyra halso- och

sjukvardsforvaltningarna.




Budgetfdljsamhet

En bedémning av Region Uppsalas formaga att
planera och genomféra verksamheten enligt plan ar
att utvardera budgetféljsamheten. Region Uppsalas
balanskravsresultat 2025 avviker positivt med

86 miljoner kronor mot budgeterat resultat.

Tabell: Budgetfoljsamhet 2025

Belopp i miljoner kronor Avvikelse utfall - budget Avvikelse prognos - budget (nov)
Verksamhetens intakter 522 658
Verksamhetens kostnader -694 -812
Avskrivningar 13 30
Skatteintakter -164 -153
Generella statsbidrag och utjdmning 158 158
Finansnetto 378 314
Resultat 214 195
Justering balanskrav -128 125
Arets resultat enligt balanskrav 86 70
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 86 70

Intakterna avviker positivt med 522 miljoner kronor
och forklaras av 6vriga intakter. Riktade statsbidrag
awviker positivt med 398 miljoner kronor. For ett flertal
riktade statsbidrag ar erhallen intakt hogre én vad
som budgeterats (tillganglighet, civilt forsvar, psykisk
ohalsa, korta vardkoer).

Verksamhetens kostnader avviker negativt med

694 miljoner kronor. Lonekostnaderna avviker negativt
mot budget med 636 miljoner kronor. Orsaken till

den negativa avvikelsen ar att regionen har betydligt
fler anstallda @n vad som har budgeterats. Konterad
sysselsattningsgrad ar ett matt som regionen anvander
for att mata budget och utfall. Utfallet for konterad
sysselsattningsgrad ar 774 hogre an budgeterat.

Pensionskostnaderna exklusive den finansiella
delen avviker positivt med 85 miljoner kronor. Lagre
inflation an vad som beraknades vid budgettillfallet
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ger den positiva avvikelsen. Andra positiva avvikelser
pa kostnadssidan ar kopt tandteknik och tandvard,
lokal- och fastighetskostnader, serviceresor och ovriga
kostnader. Tillsammans avviker dessa poster positivt
med 215 miljoner kronor.

Kostnader for kopt vard, medicinskt material
medicinsk service, trafikkostnader och ldkemedel
Overstiger budget med 365 miljoner kronor och ar

en effekt av en totalt sett 6kad produktion samt for
trafikkostnader tva tecknade nédavtal. | budgeten har
alla verksamheter besparings-/effektiviseringsatgarder
och alla har inte fatt den effekt som planerats eller
kommer senare vilket bidrar till budgetavvikelsen.

Skatteintakterna har en negativ avvikelse med

163 miljoner kronor mot budget, mycket beroende pa
att dterhamtningen fran lagkonjunkturen inte har skett
i forvantad takt. Generella statsbidrag och utjamning



awviker positivt med 158 miljoner kronor. Avvikelsen
beror dels pa att sektorsbidraget fran staten forlangdes
Over 2025, vilket inte var kant vid budgettillfallet, dels
hogre intakter for lakemedelsformanen.

Finansnettot uppvisar en positiv avvikelse pa

378 miljoner kronor, vilket forklaras av en orealiserad
vinst pd vardepapper, utdelning av aktier och rante-
intakter samt lagre kostnad for finansiell del av
pensioner.

Region Uppsalas drsprognos efter balanskravs-
justeringar, per november, uppgar till 235 miljoner
kronor, vilket ar 70 miljoner kronor battre an
budgeterat resultat. Utfallet for 2025 blev 16 miljoner
kronor battre @n arsprognosen fran november.

Skuldfinansiering

Region Uppsala har en langfristig skuldfinansiering
uppgaende till 80 miljoner kronor, vilken utgors

av den halsoobligation om 80 miljoner kronor

som gavs ut under december 2023. Pengarna fran
halsoobligationen ar 6ronmarkta for preventiv
vard inom hypertoni (hogt blodtryck). Obligationen
[6per pd 5 ar och ska aterbetalas december 2028.
Avkastningen ar utfallsbaserad.

Placeringar

Region Uppsalas kortfristiga placeringar

uppgar till 10 135 miljoner kronor per den 31
december 2025. Av dessa ar 4 987 miljoner kronor
placerade i pensionsmedelsportféljen som har

en ldngsiktig placeringshorisont, 5 039 miljoner
kronor ar placerade i medelsportféljen med en
placeringshorisont pa 5-10 ar och 110 miljoner
kronor ar placerade i 6verlikvidportféljen med en
placeringshorisont pa cirka ett ar. Placeringarna
liggeridag i huvudsak i rantefonder och aktiefonder.
Fordelningen mellan dessa tva tillgdngsslag varierar
i de tre portfoljerna. Hur férdelningen ser ut, beror
pa den placeringshorisont portféljen har. Ju langre
placeringshorisont en portfélj har desto storre ar
andelen aktier i portféljen. Tillgdngsfordelningen
Over Region Uppsalas samtliga placeringar fordelar

sig med 47 procent i rantefonder, 50 procent i
aktiefonder och 3 procent i alternativa placeringar.

Under aret har pensionsmedelsporfoljen avkastat

i snitt 4,2 procent (13,7 procent féregdende ar),

vilket kan jamforas med ett index pa 5,0 procent.
Medelsportfoljen har avkastat i snitt 4,0 procent
(10,2 procent foregdende ar), vilket kan jamféras med
index pa 4,2 procent och dverlikvidportféljen har
avkastat cirka 3,5 procent.

Diagram: Tillgangsfordelning samtliga placeringar
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Soliditet

Soliditet ar ett nyckeltal som anger hur stor del av
tillgdngarna som ar finansierade av eget kapital. Ju
hogre soliditet desto battre. Soliditeten for regionen
bor langsiktigt uppvisa sddan styrka att den ar positiv
aven nar pensioner och loneskatt intjanade fore 1998
(ansvarsforbindelse) inkluderas.

Region Uppsalas soliditet exklusive ansvars-
forbindelsen uppgar till 29,0 procent. Foregdende ar
var soliditeten 28,0 procent. Region Uppsalas soliditet
inklusive ansvarsforbindelsen uppgar till 9,0 procent.
Foregdende ar var soliditeten 6,8 procent. Soliditeten
har saledes forbattrats under 2025.

Diagram: Region Uppsalas soliditet 2020-2025
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Kidnslighetsanalys

Region Uppsalas beroende av omvarlden kan
beskrivas genom en kanslighetsanalys. Av
sammanstallningen nedan framgar hur férandringen
av olika intakts- och kostnadsposter kan paverka
regionens resultat.
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Tabell: Effekt pa koncernens intikter

Forandrin Effekt
g +/- mnkr
Skatteintakter 1% 129
Vardintakter 1% 34
Generella statsbidrag och utjamning 1% 36
Tabell: Effekt pa koncernens kostnader
Forandrin Effekt
i
g +/- mnkr
Inkép av varor och tjanster 1% 108
Personalkostnader, exklusive
i 1% 105
pensionskostnader
Pensionskostnader 1% 16

Storst effekt pa intaktssidan har en forandring av
skatteintdakterna med en procent. Darefter foljer
generella statsbidrag och intakter for sald vard. Pa
kostnadssidan ar det inkdp av varor och tjanster samt
personalkostnader som far storst paverkan om de
forandras med en procent.

Utviardering ekonomisk stéllning

Region Uppsala uppvisar ett positivt ekonomiskt
resultat for 2025. Det finns fortsatt stora ekonomiska
utmaningar med att nd en ekonomi i balans for
halso- och sjukvarden framst Akademiska sjukhuset.
Fortsatta vardkoer kraver hogre produktion for att
kderna ska komma ned till rimliga nivaer. Inflationen
ar nu pa lagre nivaer och ger lagre pensionskostnader
2025 jamfort med foregdende ar. Den lagre
inflationen ger aven lagre kostnadsnivaer i regionens
verksamheter.

| och med en nedgéng av inflationen har
pensionskostnaderna minskat drastiskt 2025.
Denna minskning kommer fortsatta 2026 och ligger
kvar pa liknande niva 2027. Fran 2028 beraknas
pensionskostnaderna dra ivag igen till foljd av

en Okad inflation. 2026 ser det ut att bli en lag
okning av skatteintakterna. Samtidigt finns det



fortfarande underliggande hoga kostnadsnivaer

i flera av regionens verksamheter. Inom bade

halso- och sjukvarden och kollektivtrafiken hander
det mycket de kommande dren. Regionen har

aven ett fastighetsbestand som ar i stort behov

av renovering och ibland aven nybyggnation. Allt
detta sammantaget ger att det fortsatt kravs stora
besparingar inom regionens verksamheter for att
en ekonomi i balans ska fortsatt ska vara mojlig. Det
finansiella utgdngslaget for regionen ar god med
mycket lag skuldsattning pa 80 miljoner kronor och
10 miljarder i placeringar for kommande investeringar

och pensioner.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for
krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intakterna

Tabell: Balanskravsutredning 2025

ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott
som ska dterstallas inom de tre paféljande aren.
Region Uppsala redovisar ett positivt resultat efter
balanskravsjusteringar om 251 miljoner kronor for
perioden.

Kommentarer till arets balanskravsutredning:

+ Det finns inte ndgot historiskt underskott att
aterstalla.

+ Resultatet har justerats for orealiserade vinster och
forluster i vardepapper, minus 219 miljoner kronor.

+ Resultatet har justerats for aterforing av
orealiserade vinster i vardepapper med plus
21 miljoner kronor.

+ Kvarvarande resultatutjamningsreserv uppgar till
65 miljoner.

+ Nedan foljer balanskravsutredningen i tabellform,
med jamforelse mot foregdende ar.

Belopp i miljoner kronor 2025-01-01 - 2025-12-31| 2024-01-01 - 2024-12-31
Arets resultat enligt resultatrakning faststalld i rsredovisningen respektive ar 449 -603
- Realisationsvinst vid forsaljning av anlaggningstillgang 0 0
- Orealiserade vinster i vardepapper -315 -324
+ Orealiserade forluster i vardepapper 96 52
+/- Aterféring av orealiserade vinster i virdepapper 21 435
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 251 -440
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
+Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 440
= Arets balanskravsresultat 251 0
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Vasentliga
personalférhallanden

Antal anstillda
Antalet tillsvidareanstallda medarbetare i Region Akademiska sjukhuset har 6kat med 144
Uppsala har 6kat mellan 2025 och 2024 med 256 tillsvidareanstallda jamfért med 2024. Det ar en

medarbetare. Regionens 6kning ar dock inte lika stor 6kning med 1,6 procent, vilket innebar en minskad
som mellan 2023 och 2024 nar 6kningen motsvarade takt gentemot foregdende ar. Den procentuella
431 medarbetare. okningen for 2023-2024 var 4,2 procent.

Tabell: Antal tillsvidareanstillda Region Uppsala

Antal tillsvidareanstillda Dec 2023 Dec 2024 Dec 2025

Region Uppsala 12 406 12 837 13093
Akademiska sjukhuset 8260 8625 8769
Fastighet och service 370 379 389
Folktandvarden 572 573 559
Kultur och bildning 89 91 90
Lasarettet i Enkdping 591 588 597
Nara vard och halsa 1599 1613 1667
Region Uppsalas ledningskontor 792 835 874
Trafik och samhalle 135 127 133




Trots en 6kning pa arsbasis, har antalet
tillsvidareanstallda pa Akademiska sjukhuset varit
stabilt sedan februari 2025. De stérsta 6kningarna
av tillsvidareanstallda syns inom Medicin, hud och
reumatologi, Neuro samt Anestesi, operation och
intensivvard. De yrkesgrupper som vuxit mest i
samtliga verksamhetsomraden ar sjukskoterskor
och underskoterskor. De stérsta minskningarna

av tillsvidareanstallda har skett inom Akademiska
sjukhusets lednings- och stédfunktion och Blod-
och tumérsjukdomar. Har star vardadministratorer
respektive sjukskoterskor for storst del av
minskningen. Gruppen anstallda under 29 ar har
blivit farre, medan 6vriga dldersgrupper har okat.

Att den uppatstigande kurvan avseende
tillsvidareanstallda har brutits beror pa ett tydligt
fokus pa effektivisering och att varje ny rekrytering
maste kunna motiveras utifran uppdraget. Sjukhuset
tillampar rutiner for forstarkt anstallningsprovning
och genomfor effektiviseringsarbete dar det ar
mojligt. Samtidigt sker omstruktureringen i huvudsak
genom naturlig avgang.

Till viss del kan 6kningen i borjan av aret aven
forklaras av en efterslapande effekt av utfasningen
av hyrpersonal, som ledde till ett 6kat antal personer
pa totalen - pa grund av till exempel ett annat
arbetstidsavtal for egenanstalld personal.

Trafik och samhalle har haft den stérsta procentuella
okningen av tillsvidareanstallda under aret, med

4,5 procent, vilket motsvarar sex nya medarbetare.
Okningen ar en del av det pdgédende kompetensskiftet
inom forvaltningen. | januari 2024 hade forvaltningen
136 tillsvidareanstallda. Under dret valdes att

inte aterbesatta vissa vakanser nar medarbetare
slutade, vilket innebar att antalet tillsvidareanstallda
i december 2024 var 127. Beslutet grundades i
behovet av att forstarka andra kompetensomraden,
med hansyn till de omfattande projekt som pagar
och planeras de kommande aren - exempelvis
sparvagsbygget, fyrsparsutbyggnaden och
utvecklingen av nya Uppsala C. Under 2025 har
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rekryteringarna genomforts i linje med det nya
kompetensbehovet. De vakanta tjdansterna fran 2024
har tillsatts utifrdn denna strategi, vilket starker
forvaltningens kapacitet infor framtida projekt.

Nara vard och halsa har en 6kning pa 54
tillsvidareanstéllda jamfort med 2024. Inom Nara
vard och halsa forklaras 6kningen av tidigare
vakanta tjanster, anstallning av tidigare inhyrd
personal och utékade uppdrag inom Arbetsterapin,
Audionomer, Kuratorer UMCity samt utokning

pa lakarbemanningsprojektet 1 pa 1100 for fler
vardcentraler. Férandrat uppdrag pagar pa flertalet
vardcentraler kring malvarde pa 1/1100 lakare per
patient samt utdka verksamheten inom habilitering
for vilka forvaltningen erhallit tillskjutande medel.
Inom malvarde 1/1100 lakare per patient ar fler
ST-lakare nu anstallda.

Region Uppsalas ledningskontor har 6kat med 39
tillsvidareanstélla fran 2024 till 2025. Okningen

beror framfér allt pd att ledningskontoret fatt nya
uppdrag dar ny kompetens rekryterats in. Det ar
inom omradena logistik och uppbyggnaden av NSPL
(nationell samordning och ledning) dessa 6kningar
ses. Dessutom har fler vakanser tillsatts, bland annat

inom it.

Lasarettet i Enkdping har en 6kning pa nio tillsvidare-
anstallda jamfért med 2024. Okningen av egen
personal bestar framst av lakare och sjukskoterskor.
Bidragande faktorer till 6kningen av medarbetare i
jamforelse med foregdende ar ar att lasarettet har
anstallt vardpersonal for att kunna producera enligt
budgeterad niva for 2025. Lasarettet hade ett antal
vakanser 2024 och de ar nu tillsatta. Utfasningen av
hyrpersonal ger ocksa en 6kning av egen personal dar
lasarettet nu delvis lyckats rekrytera.

Fastighet och service har 6kat med tio tillsvidare-
anstallda mellan 2024 och 2025. Okningen

forklaras framst av att Region Uppsala, genom
verksamhetsovergang fran Region Vastmanland, har
tagit emot tio medarbetare inom kostservice.



Folktandvarden samt Kultur och bildning har farre
tillsvidareanstallda medarbetare 2025 jamfért med
2024. Pa Folktandvarden har en minskning skett med
14 tillsvidareanstallda jamfort med 2024, detta trots
ett intensivt rekryteringsarbete med avsikten att 6ka
antalet anstallda inom forvaltningen. Orsaken ligger
till stor del i hard konkurrens pa arbetsmarknaden
om tandvardskompetens som medfér en hogre extern
personalomsattning an 6nskvart. Folktandvarden
arbetar for att ytterligare starka attraktiviteten som
arbetsgivare med malsattningen att i storre utstrack-
ning behalla redan anstallda inom organisationen.

Kultur och bildning har minskat med en tillsvidare-
anstalld fran 2024 till 2025. Férandringen ar marginell
och bemanningslaget bedoms fortsatt vara stabilt
och val avvagt i forhallande till verksamhetens behov.

Kompetensférsérjning

Region Uppsala har, precis som hela den

offentliga sektorn, stora utmaningar avseende
kompetensforsorjningen. Det rader nationell brist
pa kompetens, framst inom halso- och sjukvarden
men dven inom vissa andra specifika yrken. Region
Uppsala star darfor infor stora utmaningar med att
effektivisera arbetssatt och arbeta for att bli en an
mer attraktiv arbetsgivare.

SKR har tagit fram nio strategier som ett stod for
arbetsgivare inom kommun och region. Det handlar
om att attrahera, behalla och utveckla medarbetare,

hitta nya l6sningar och skapa ett hallbart arbetsliv:

+ arbeta med friskfaktorer

+ underlatta for fler att arbeta mer och langre

+ varna arbetstiden

« synliggora l6n, villkor och formaner

+ starka chefens forutsattningar att leda

« anvand kompetensen ratt

+ utnyttja teknikens mojligheter

+ rekrytera och attrahera bredare

+ framja medarbetarnas utveckling och mojlighet

till omstallning.
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Inom Region Uppsala pagar flera goda insatser
kopplat till ovan strategier sdésom exempelvis att
starka och utveckla rekryteringsprocessen sa att
den blir enhetlig och haller hog kvalitet. Vidare

har satsningar gjorts for att 6ka kdannedomen om
Omstallningsfonden. Under 2026 planeras under 2026
en Overgang till friskfaktormodellen, med syfte att
skapa mer likvardiga och halso-framjande strukturer
i hela organisationen. Arbetsmiljorelaterade
undersokningar ska ocksa kopplas samman med
friskfaktorsarbetet for att starka analys och styrning.

Inom ramen for helhetsgreppet, som ar Region
Uppsalas projekt for att stéarka kompetensforsorjningen
inom halso- och sjukvarden, har flera insatser
genomforts per forvaltning. Syftet ar att behalla
befintlig personal och chefer samt rekrytera fler.

Arbetsmiljo

Region Uppsala har fokus pa det framjande
arbetsmiljoarbetet dar mojligheter och styrkor ar
det primara. Flertalet goda insatser sker utifran
den modell som ar framtagen av Region Uppsala
“halsoframjande arbetsplats” men aven kopplat
till de verktyg som Suntarbetsliv har arbetat fram.
Suntarbetsliv drivs gemensamt av de fackliga
organisationerna och SKR och arbetar for att skapa
en battre arbetsmiljo.

Region Uppsala har sedan 2016 arbetat med
halsoframjande arbetsplatser (HFA) genom HFA-
modellen. For att ytterligare starka arbetsmiljon och
Oka hallbarheten har beslut fattats att ersatta HFA
med Suntarbetslivs friskfaktorer. Syftet ar att i sa
stor omfattning som maijligt anvéanda de modeller
och verktyg som ar framtagna partsgemensamt

(till exempel genom SKR och Suntarbetsliv).
Friskfaktorerna bygger pa partsgemenskap och
digitala verktyg. Overgangen kommer ske succesivt
och arbetet med friskfaktorer omfattar informations-
insatser, utbildning och testning av verktyg.



Region Uppsala visar en positiv utveckling nar

det galler medarbetarengagemang och upplevd
trygghet. Medarbetarundersokningen pekar pa ett
stabilt 6kande hallbart medarbetarengagemang,
vilket indikerar att det ldngsiktiga och systematiska
arbetsmiljoarbetet ger effekt. Samtidigt ar
utvecklingen ojamn mellan olika verksamheter, vilket
tydliggor behovet av 6kad likvardighet i arbetssatt
och uppfoljning.

Under 2025 har inférandet av pulsmatningar
kompletterat medarbetarundersékningen och
mojliggjort en tatare uppfoljning av arbetsmiljon pa
gruppniva.

I kombination med riktat chefsstéd i samband med
medarbetarundersékningen samt utbildningsinsatser
for chefer och skyddsombud har detta starkt
forutsattningarna att omsatta resultat i lokala
forbattringsatgarder.

For att ytterligare utveckla arbetet planeras
under 2026 en overgang till friskfaktormodellen,
med syfte att skapa mer likvardiga och
halsoframjande strukturer i hela organisationen.
Arbetsmiljorelaterade undersékningar ska ocksa
kopplas samman med friskfaktorsarbetet for att
starka analys och styrning.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsatter att
utvecklas inom regionen. Andelen arbetsplatser

med mal kopplade till organisatorisk och social
arbetsmiljo okar, liksom dialogen och antalet
skyddsombud. Samtidigt kvarstar brister i
dokumentation, uppféljning och anvandning av

APT som forum for delaktighet. Under 2025 har
utbildningar inom systematiskt arbetsmiljoarbete
bidragit till 6kad tydlighet kring roller, ansvar och
krav pa dokumentation. Inrattandet av ledningsforum
MedControl har starkt den regiondvergripande
uppféljningen av avvikelser, och beslut om en
forstudie av ett nytt avvikelsehanteringssystem svarar
mot identifierade brister i nuvarande stod.
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Under 2026 planeras ett forstarkt arbete i skydds-
kommittéerna, inklusive arlig uppféljning av
systematiskt arbetsmiljoarbete, samt fortsatt
utveckling av ett nytt sammanhallet avvikelse-
hanteringssystem. Rekrytering av en arbetsmiljo-
ingenjor ska ytterligare starka kompetensen inom
riskbeddmning och férebyggande arbete.

Utvecklingen inom den organisatoriska och

sociala arbetsmiljon visar pa 6kande utmaningar.
Antalet psykosociala arbetsskador 6kar, och
foretagshalsovarden anvands i stor utstrackning for
stressrelaterad ohalsa. Detta visar att organisatoriska
och sociala faktorer behdver prioriteras hogre i det
forebyggande arbetet.

Unga medarbetare ar sarskilt berérda. Gruppen 20-39
ar ar den storsta anvandaren av féretagshalsovard,
och medarbetare under 30 ar har den hogsta
korttidssjukfranvaron. Detta pekar pa behovet av
riktade insatser for en hallbar start i yrkeslivet,

vilket dven ar viktigt for regionens langsiktiga
kompetensforsorjning.

Under 2025 har regionen starkt det forebyggande
arbetet genom att upphandla en ny foretags-
halsovard med tydligare organisatorisk inriktning.
Pulsmatningar har inforts som verktyg for att tidigt
identifiera risker i den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, och chefsforeldsningar om krankande
sarbehandling och trakasserier har genomforts for att
starka det forebyggande arbetet.

Under 2026 planeras ett tydligt skifte fran risk- till
friskfaktorperspektiv, tillsammans med starkt
analys av organisatoriska orsaker till ohalsa genom
samordnad datainsamling och fortsatt utveckling
av halsoframjande arbetssatt pa grupp- och
organisationsniva.

Chefernas forutsattningar ar en avgérande faktor for
kvaliteten i arbetsmilj6- och rehabiliteringsarbetet.
Analysen visar att otillrackliga organisatoriska



forutsattningar paverkar bade det forebyggande
arbetsmiljo-arbetet och uppféljningen av ohalsa.
Under 2025 har utbildningar inom arbetsmiljo och
rehabilitering genomforts for chefer, och inférandet
av rehabsamordnare inom vardférvaltningarna

har bidragit till avlastning och mer strukturerade

processer.

Under 2026 planeras ytterligare insatser i form av
tydliggorande av roller och ansvar, sakerstallande
av tillgang till HR- och arbetsmiljéstod samt
organisatoriska forutsattningar som mojliggor ett
mer forebyggande arbetssatt.

Nar det galler rehabilitering och sjukfranvaro

visar utvecklingen en positiv trend inom
vardférvaltningarna, medan resultaten varierar

i Ovriga forvaltningar. Brister i dokumentation,
roller och uppfoljning forsvarar ett konsekvent
arbetssatt inom hela organisationen. Inférandet
av rehabsamordnare har bidragit till minskad
langtidssjukfranvaro, och utbildningsinsatser har
starkt chefernas och skyddsombudens kompetens
inom rehabilitering.

Under 2026 planeras forbattrad foljsamhet till rutiner
i rehabiliteringsprocessen, starkt uppféljning i
ledningsgrupper samt férbattrad dokumentation och
avslut av arenden i Adato.

Slutligen visar analysen att inhyrd personal generellt
har lagre kunskap om arbetsmiljorisker, vilket paverkar
sakerheten och det forebyggande arbetet. Under 2025
har utbildningsmaterial och arbetsmiljodialoger lagts
till grund for 6kad samsyn kring ansvar.

Under 2026 planeras tydligare rutiner for
introduktion samt atgarder for att sakerstalla att
aven inhyrd personal inkluderas i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Sammantaget visar analysen att Region Uppsala i hog
grad har paborjat ratt insatser utifran identifierade
behov, sarskilt inom systematik, chefsstéd och
rehabilitering. Inriktningen for 2026 innebar ett tydligt
och nodvandigt skifte fran reaktiva individinsatser

till ett mer forebyggande och organisatoriskt inriktat
arbete, dar friskfaktorer, struktur och ledningens
uppfoljning blir avgérande for att skapa en langsiktigt

hallbar arbetsmiljo i hela organisationen.




Sjukfranvaro

Forsta manaderna av 2025 6kade sjukfranvaron och
[dg hogre an for 2024. Frdn maj 2025 sker ett trendbrott
och sjukfranvaron minskar for att i augusti nd under

7 procent, den lagstanivan sedan 2021. Till och med
december 2025 ligger den totala sjukfranvaron pa

6,95 procent. Korttidssjukfranvaron for 2025 ligger

i princip pd samma niva som for 2024. De forsta
manaderna for 2025 (g korttidsfranvaron dver

3 procent, som hogst i mars 3,38 procent. Darefter
sjunker korttidsfranvaron for att i december na

2,75 procent. Langtidssjukfranvaron fran dag 15-59
ligger lagre an for 2024, vilket tyder pa en inbromsning
av langtidssjukfranvaron. Langtidssjukfranvaron

over dag 60 lag i borjan av 2025 pd 4,16 procent,

den hogsta nivan sedan 2022. Fran mars sjunker

dock langtidssjukfranvaron for att i december na

3,53 procent, den lagsta nivan sedan 2022.

Kvinnor och mén

Korttidssjukfranvaron for bAde man och kvinnor
ligger hogre under storre delen av 2025 jamfort med
2024. 1 december ligger korttidssjukfranvaron for
bade man och kvinnor pa samma niva som for 2024.

Tabell: Sjukfranvaro Region Uppsala

Bade man och kvinnor i dldersgruppen 30 ar har den
hogsta korttidssjukfranvaron, den ar dock lagre an for
2024.

Det ar framst kvinnor oavsett dldersgrupp som star
for den tydliga sankningen av langtidssjukfranvaron
over dag 60 under 2025 jamfort med 2024. Kvinnor

i dldersgruppen 30 ar har den lagsta nivan i
l[dngtidssjukfranvaron 6ver dag 60.

Samtliga aldersgrupper for bade kvinnor och man
har sankt langtidssjukfranvaron 6ver dag 60 jamfort
med 2024. Fran dag 15-59 okar langtidssjukskrivning
for man >50 ar framfor allt under senare delen av
2025, vilket indikerar att gruppen riskerar att nd
langtidssjukskrivning 6ver dag 60.

Riskorienterat arbetssitt

Riskorienterat arbetssatt ar en metod framtagen

av SKR for att tidigt och strukturerat fanga upp och
arbeta med medarbetare och arbetsplatser med risk
for sjukfranvaro. Kort sammanfattat ar det en del av
det forebyggande arbetsmiljoarbetet som syftar till
att identifiera arbetsplatser dar medarbetare riskerar
bli langtidssjukskrivna.

Férvaltning Korttidssjukfranvaro Langtidssjukfranvaro Total sjukfranvaro
(dag 1-14) (dag15-)

Sjukfranvaro jan-dec 2025 2,76 % 4,19 % 6,95 %
Akademiska sjukhuset 2,82 % 437 % 7,19 %
Fastighet och service 3,38 % 3,57 % 6,95 %
Folktandvarden 3,33% 5,46 % 8,79 %
Kultur och bildning 1,40 % 3,02 % 4,42 %
Lasarettet i Enkdping 2,93 % 4,15% 7,08 %
Néra vard och hélsa 2,92 % 4,45 % 7,37 %
Region Uppsalas ledningskontor 1,45% 1,99 % 3,44 %
Trafik och samhalle 2,18% 2,65 % 4,83 %
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Enligt SKR:s forskning visar det sig att medarbetare
som ar korttidssjuka vid fyra eller fler tillfallen Gver ett
ar, har hogre risk for att bli [dngtidssjukskrivna dn de
som har farre an fyra sjukfranvarotillfallen 6ver ett ar.

Andelen anstallda med fyra eller fler
korttidssjukfranvarotillfallen under en 12 manaders
period av det totala antalet anstallda i november
2025 ar 15,26 procent. Andelen med fyra eller fler
korttidssjukskrivningar har minskat for Regionen med
1,29 procent, jamfort med november 2024.

Storst minskning har Trafik och samhalle dar

7,60 procent anstallda har haft fyra eller fler
korttidssjukfranvarotillfallen, en minskning pa

3,36 procent fran forra dret. Folktandvarden har
hogst andel anstallda som haft fyra eller fler
korttidssjukfranvarotillfallen, 26,49 procent, men
har nast storst minskning jamfért med samma tid
forra dret, 2,16 procent. Lagst andel anstallda med
fyra eller fler korttidssjukfranvarotillfallen finns pa
Region Uppsalas Ledningskontor, 6,79 procent. Alla
forvaltningar har minskat andelen anstallda med
fyra eller fler korttidssjukfranvarotillfallen, forutom
Fastighet och service och Nara vard och halsa,

som visar en 6kning pa 2,12 procent respektive
0,09 procent.

Fokus 6ka andelen egen personal

Kostnaderna for hyrpersonal fortsatter att minska
inom Region Uppsalas halso- och sjukvards-
forvaltningar. Under 2025 var kostnaderna for inhyrda
178 miljoner kronor jamfort med 297 miljoner kronor
2024. Minskningen beror pa flera olika faktorer.

Kostnaderna for inhyrd personal har under flera ar
oOkat kraftigt och den utvecklingen ar inte hallbar for
regionen. Darfor vidtogs under aret flera insatser for
att fasa ut inhyrd personal och nu syns ett tydligt
trendbrott i kurvan. Att 6ka andelen egen personal ar
en viktig forutsattning for en stabil bemanning vilket
ger battre forutsattningar for en god arbetsmiljo och
storre mojligheter att driva utvecklingsarbeten inom

verksamheterna. For regionens patienter innebar det
battre kontinuitet och fér invdnarna att vi anvander

deras skattepengarna pa ett klokare satt.

Region Uppsala har som mal att kostnaderna for
inhyrd personal inte ska dverstiga 2 procent av de
totala personalkostnaderna vid utgdngen av 202. |
december manad 2025 var den andelen 1,86 procent
jamfoért med 3,3 procent i december 2024.

Oversyn av lokala kollektivavtal

| enlighet med regleringen i Avtal 25 samt med
partsavsikten i centrala partsgemensamma arbeten
mellan SKR och fackliga motparter, har Region
Uppsala initierat ett arbete for att se dver samtliga
lokala kollektivavtal och arbetsgivarbeslut. Syftet
ar att fa en battre 6verblick over avtalen, undersoka
forutsattningarna for att over tid forenkla och
begransa den lokala avtalsregleringen och verka
for att lokala avtal huvudsakligen ska tillampas nar
verksamhetens unika behov inte kan uppfyllas pa
annat satt.

Arbetet har organiserats i fyra huvuddelar:

+ Kartlaggning dar samtliga lokala kollektivavtal och
arbetsgivarbeslut har sammanstallts och sorterats.

+ Uppdatering av stoddokument sdsom
hanteringsordning och beslutsordning for
tillkomsten av nya avtal.

+ Analys och genomgdng av befintliga avtal.

+ Rensning av avtal som ar inaktuella, motstridiga
eller saknar fortsatt relevans.

Fragor som ror arbetstid, sarskilda ersattningar och
sammanhallen avtalsreglering ar samtidigt foremal
for flera pagaende nationella partsgemensamma
arbeten. Dessa fragor bedoms dven vara centrala i
den kommande avtalsrorelsen 2027, vilket sannolikt
kommer att ha betydande paverkan pa var lokala
avtalsreglering. Mot denna bakgrund bedrivs
Oversynsarbetet med strategisk framforhallning

och med hansyn till den utveckling som sker pa

nationell niva.



Forvantad utveckling

Det kan nu konstateras att aterhamtningen i svensk
ekonomi har tagit langre tid an tidigare bedéomningar.
Under 2026 forvantas konjunkturen starkas

mer tydligt. Men osakerheten kring det globala
sakerhetslaget och framtida handelsforutsattningar
ar fortfarande stor och varldskonjunkturen antas
fortsatt ddmpas av geopolitisk oro och handelskrig.
En konjunkturuppgang i den svenska ekonomin
kommande ar ar i hogsta grad beroende av forstarkt
inhemsk efterfragan.

Region Uppsala har under 2025 arbetat mot att ater fa
en balanserad ekonomi efter ndgra tuffa ar med hogt
kostnadstryck, det bygger fortsatt pa att alla delar av
organisationen arbetar kostnadsmedvetet och klarar
sina faststallda ekonomiska ramar. Ekonomi i balans
ar ocksa viktigt for att klara framtidens ekonomiska
utmaningar samt de redan beslutade investeringarna
och satsningarna inom Region Uppsala.
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Aven om en positivare bild kan skonjas fér 2026 finns

ett fortsatt behov av att regionen fortsatter med
[dngsiktiga atgarder for att komma till ratta med

de stora underskotten som framst kan kopplas till
halso- och sjukvarden. Utgangslaget visar ett fortsatt
ekonomiskt underskott inom framst Akademiska
sjukhuset med en fortsatt hog kostnadsutveckling
och flera planerade atgarder har annu inte fatt full
effekt. Trots utmaningar finns goda mojligheter for
sjukhuset att nd ekonomi i balans under de narmaste
aren, framfor allt om atgardsarbetet intensifieras. P4
kostnadssidan kravs atgarder inom flera omraden:
personalkostnader maste hallas pa en hallbar niva
utan att aventyra verksamhetens kvalitet samt att
ovriga driftskostnader - sdsom lakemedel, kopt vard
och medicinskt material - behéver bromsas. Det ar
av storsta vikt att sjukhusets underskott for 2026
minimeras for att skapa ett forbattrat ingdngslage
infor kommande ar, da fokus fortsatter att ligga pa
budgetfoljsamhet.



Samtidigt behdver regionen sakra kompetens-
forsorjning, uppskjuten vard med langa vantetider
som f6ljd samt 6kad konkurrens inom riks- och
regionsjukvarden. Avgérande for utmaningarna ar

att kontinuerligt kunna arbeta bade fér en ekonomi i
balans och samtidigt utféra produktionsuppdraget pa
kort och lang sikt.

Utvecklingen av skatteunderlaget ar en central

faktor for Region Uppsalas ekonomiska planering.
Tillsammans med generella statsbidrag ska skatter
tacka volymokningar, sd som mer halso- och sjukvard,
utbyggd infrastruktur, l6ne- och prisdkningar samt
ambitionsokningar. SKR:s langsiktiga prognos visar
att skatteunderlaget aterhamtar sig gradvis fran 2026,
men att strukturella utmaningar - sdsom demografi
och arbetsmarknadens sammansattning - kommer
att fortsatta paverka intaktsutvecklingen under

de narmaste aren. Regionen ar ocksa beroende

av statsbidrag, samtidigt som dessa inte fullt ut
kompenserar for kostnadsokningarna.

SKR bedémer att regionerna star infor betydande
utmaningar. Det som oftast namns adr den
demografiska férandringen med en dldrande
befolkning och farre medarbetare i arbetsfor dlder.
Det skapar ett tryck pa bade personalférsérjning
och finansiering av valfarden. Inom Region Uppsala
rader kompetensbrist inom framfor allt halso- och
sjukvarden och en rad insatser gors for att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. Halso-
och sjukvdrden paverkas dven mycket av en snabb
medicinteknisk utveckling. For att mota nya behov
och utmaningar ar det noédvandigt att fortsatta
utveckla och implementera nya arbetssatt som ar
bdde hallbara och effektiva.

Aven kollektivtrafiken stér infor flera olika
utmaningar. Behovet av kollektivtrafik kommer

att 6ka framover utifran attinvanarnai lanet
forvantas bli fler och att fler behéver valja hallbara
alternativ vid sidan av elbilen dar trangsel paverkar
framkomligheten. Under de ndrmaste aren
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kommer jarnvagsnatet och framfor allt straket
Uppsala-Stockholm paverkas av underhall, om-
och nybyggnationer vilket kan komma att minska
attraktiviteten i tagtrafiken eftersom restiderna 6kar
och blir mer osakra. | Uppsala kommun kommer
omledning av busstrafik vara nédvandig for att ge
plats at sparvagsbygge och arbeten runt fyrspars-
utvecklingen, vilket inkluderar nytt stationshus.
Spdrvagen kommer att tas i drift och busstrafiken
anpassas till sdval sparvag som nya tagstationer.
Losningar som inkluderarar mobilitet och inte
bara kollektivtrafik efterfragas for att forbattra
tillganglighet och effektivitet.

Biljett- och betalsystemet kommer behdvas bytas

ut och forvantningen pa sakerhet, effektiviseringar
och nya funktioner ar stora. UL:s hela system for
radiokommunikation mellan fordon och trafikledning
maste bytas inom nagra ar. Ett nytt regionbussavtal
kommer att behdvas tecknas under de narmaste aren
och drivmedelsval fér busstrafiken goras, baserat
bade pa tillgang, lagstiftning och beredskapskrav.

Sakerhet, beredskap och kontinuitetsplanering

ar omraden som forvantas ta mera plats i Region
Uppsalas verksamheter. Framfor allt bidrar det
forsamrade sakerhetslaget till att forstarka det
overgripande arbetet med att bygga en beredskap
samtidigt som ett lagforslag forvantas trada i kraft i
januari 2027 som skarper regioners grundlaggande
beredskap infor kris och krig. Under 2026 kommer
regiondirektoren att tillsatta en utredning som ska
forstarka regionens arbete for att hantera sakerhets-
och beredskapsfragor i alla verksamheter.

Vid kriser eller storningar i transportkedjorna kan
regionen snabbt std utan nédvandiga fornddenheter.
Det staller hoga krav pa lokal lagerhallning och
sjalvforsorjning. Med etableringen av den nya
inkops- och logistikavdelning inom Region Uppsalas
ledningskontor 6kar kontrollen 6ver den lokala
lagerhallningen i regionen.



Valfardsbrottslighet, otillaten paverkan, hot och vald
forvantas ocksa fa paverkan pa flera av regionens
verksamheter kopplat till myndighetsutévning. Har
behovs kompetensen 6ka avseende riskomraden och
beddémningar.

Region Uppsala ska aven fortsattningsvis stodja
ett rikt kulturliv i hela lanet genom samarbete med
[anets kommuner, kulturinstitutioner, féreningar,
det fria kulturlivet och universitet. Under 2026

kommer arbetet med kultur for halsa samt
beredskapsfradgor inom kulturomradet att prioriteras
och en ny kulturplan for aren 2027-2030 beslutas av
regionfullmaktige. Regionen fortsatter arbeta med
konstnarlig gestaltning av byggnader och miljoer.
Kulturarvet ska fortsatt vardas, exempelvis Wiks
slott. Region Uppsala folkhdgskola ska alltjamt ha
en rolli [anets kompetensforsorjning med kurser for
grundlaggande behorigheter och estetiska kurser pa

olika platseri lanet.




Finansiellt bokslut

Resultatrakning
Belopp i miljoner kronor Not | Region Uppsala Region Uppsalas A Koncernen
arsbudget

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intakter 2 8268 7782 7746 8 157 7670
Verksamhetens kostnader 3 -23 377 -23497 -22 683 -23196 -23310
Avskrivningar 4 -889 -871 -902 -938 -928
Verksamhetens nettokostnader -15998 -16 586 -15 839 -15977 -16 568
Skatteintakter 5 12933 12 397 13 097 12933 12 397
Generella statsbidrag och utjdamning 6 3566 3708 3408 3566 3708
Verksamhetens resultat 501 -481 666 522 -463
Finansiella intakter 7 516 972 30 517 966
Finansiella kostnader 8 -568 -1094 -460 -571 -1097
Resultat efter finansiella poster 10 449 -603 235 468 -594
Extraordinédra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat / periodens resultat 10 449 -603 235 468 -594
Justering av resultat enligt balanskravet 9 -198 163 -70 - -
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 9,10 251 -440 165 - -
Upplosning av medel fran

PP g . 0 440 - - -

resultatutjamningsreserven
Balanskravsresultat 251 0 0 - -
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Balansrikning

Belopp i miljoner kronor Not | Region Uppsala Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
- Egenutvecklade immateriella anlaggningstillgangar 11 8 16 8 16
- Férvdrvade immateriella anldggningstillgdngar 11 72 62 72 62
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 9899 10083 9899 10083
- Maskiner och inventarier 13 1299 1343 1666 1673
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 289 290 170 171
Summa anldggningstillgangar 11567 11794 11815 12 005
Bidrag till statlig infrastruktur 15 143 155 143 155
Omsattningstillgangar
Forrad 16 181 160 190 168
Kortfristiga fordringar 17 2133 2405 2124 2393
Kortfristiga finansiella placeringar 18 10126 8777 10126 8777
Kassa och bank 19 68 176 68 176
Summa omsattningstillgangar 12 508 11518 12 508 11514
Summa tillgangar 24218 23467 24 466 23674
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20
Eget kapital vid arets borjan 6 564 7167 6 656 7250

- varav resultatutjdmningsreserv 66 66 66 66
Arets resultat 449 -603 468 -594
Summa eget kapital vid arets slut 7013 6564 7124 6 656

- varav resultatutjamningsreserv 66 66 66 66
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 12 463 11820 12 463 11820
Andra avsattningar 22 14 16 78 75
Summa avsattningar 12 477 11836 12 541 11895
Skulder
Langfristiga skulder 23 491 516 623 577
Kortfristiga skulder 24 4237 4551 4178 4546
Summa skulder 4728 5067 4801 5123
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 24218 23467 24 466 23674
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddrmed jamforliga sakerheter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser
- Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna 2 4822 4970 4822 4970
- Ovriga ansvarsforbindelser 26 1590 1260 1590 1260
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Kassaflddesanalys

Region
Uppsalas

Belopp i miljoner kronor Not | Region Uppsala arsbudget | Koncernen

2025-01-01 | 2024-01-01 2025-01-01 | 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat/periodens resultat 449 -603 165 468 -594
Justering for €] likviditetspaverkande poster 29 1651 3389 1771 1691 3446
Ovriga likvidpaverkande poster 30 -269 -248 -300 -269 -242
Medel fran verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 1831 2538 1636 13890 2610
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 17 272 288 0 269 306
Okning/minskning av férrad 16 -21 -3 0 -22 -3
Okning/minskning av kortfristiga skulder 24 -87 167 0 -75 46
Okning/minskning koncernmellanhavanden 73 -46 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2068 2944 1636 2062 2959
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 11 -25 -19 -29 -25 -19
Investering i mark och byggnader 12 -341 -683 -720 -341 -683
Investering i maskiner och inventarier 13 -316 -315 -730 -402 -327
Forsaljning av maskiner och inventarier 13 1 3 0 14 25
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 14 0 -8 0 0 -8
Investering i kortfristiga finansiella placeringar 18 -952 -804 -250 -952 -804
Omplaceringar i kortfristiga finansiella placeringar 18 -200 -1019 0 -200 -1019
Forsaljning av kortfristiga placeringar 18 0 311 0 0 311
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1833 -2534 -1729 -1906 -2524
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 23 2 0 0 81 0
Amortering av skulder fér finansiell leasing 23 -19 -18 0 -19 -18
Amortering av skuld 24 -300 -300 -300 -300 -325
Okning/minskning av l&angfristiga skulder 23 -27 -17 0 -27 -17
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar 14 1 1 - 1 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -343 -334 -300 -264 -359
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 15 0 0 - 0 0
Arets kassaflode/periodens kassaflode -108 76 -393 -108 76
Likvida medel vid periodens bérjan 19 176 100 - 176 100
Likvida medel vid periodens slut 19 68 176 - 68 176

Likvida medel omfattar kassor och banktillgodohavanden.
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Noter

Not 1, Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for
kommunal redovisning (RKR). Region Uppsala stravar
i ovrigt efter att folja god redovisningssed.

| bokslutet redovisas endast externa transaktioner.

Sammanstillda rdkenskaper

De sammanstallda rakenskaperna omfattar, forutom
Region Uppsala, de helagda bolagen: Region Uppsala
Holding AB (RUH), Gamla Uppsalabuss koncernen
(GUB) och Upplands Lokaltrafik koncernen.
Koncernens bolag och dgarandelar framgdr av not 14.

Agarstammor for de tre bolagen kommer att hallas
efter det att Regionfullmaktige tagit beslut om
arsredovisningen for ar 2025.

De delagda bolag samt de stiftelser, gemensamma
namnder och kommunalférbund som Region Uppsala
har inflytande som huvudman, medlem eller stiftare,
ingdrinte i den sammanstallda redovisningen, da

de ar av obetydlig omfattning for regionen (enligt
Radet for kommunal redovisnings rekommendation
nummer 16). Dessa organisationers verksamhet
beskrivs i forvaltningsberattelsen.

Jamférelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar

dessa forekommer, i not till respektive post i
resultatrakningen eller i kassaflédesanalysen. Som
jamforelsestorande betraktas poster som ar sallan
forekommande och 6verstiger 20 miljoner kronor.
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Periodiseringsprinciper

Periodisering har skett for att ge en rattvisande bild
av Region Uppsalas resultat och finansiella stallning
for den aktuella perioden. Det innebar att vasentliga
utgifter kostnadsforts den period da forbrukning
skett och vdsentliga inkomster intaktsforts den period
som intakten genererats.

Konsekvensprincipen, vasentlighetsprincipen och
forsiktighetsprincipen, vilka i viss man modifierar
huvudprincipen, tillampas i forekommande fall.
Vasentlighetsprincipen for periodiseringar har inom
Region Uppsala satts till ett prisbasbelopp.

Intdkter

Skatteintikter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners
decemberprognos i enlighet med Radet for
kommunal redovisnings rekommendation nummer 2.

Statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag redovisas i
enlighet med Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nummer 2 och periodiseras i
normalfallet till den period dar kostnaderna som
statsbidraget avser ar bokforda.

Generella statsbidrag och utjamning redovisas
normalt enligt kontantmetoden vilket innebar att de
redovisas i den period da betalning erhalls.

Kostnader

Lénekostnader

Lonekostnader for timanstallda, kostnad for
semesterloner, 6vertid, samt jour och beredskap
avseende december 2025 har huvudsakligen bokforts
i december 2025.

| enlighet med Radet fér kommunal redovisnings
rekommendation nr 10, har den sarskilda l6neskatten
pa pensionskostnaden periodiserats.



Avskrivningstider

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits
till ursprungligt anskaffningsvarde med avdrag for
arlig vardeminskning. Avskrivningarna beraknas pa
anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde.

For varje anlaggning bestams relevant avskrivningstid
med nyttjandeperioden som grund. P4 tillgdngar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gors dock
inga avskrivningar.

Region Uppsala tillampar féljande avskrivningstider
for sina materiella anlaggningstillgangar:

+ Mark (ingen avskrivning)

+ Markanlaggning (20-60 ar)

+ Byggnads- och markinventarier (10-30 ar)
« Stomme (30-60 ar)

« Tak (40 ar)

« Fasad (20-40 ar)

+ Inre ytskikt (20 ar)

« Installationer (15-30 ar)

+ Hyresgdstanpassningar (enligt kontrakt)

« Maskiner och inventarier (3-10 ar)

+ Konst (ingen avskrivning)

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av pad
hogst 5 ar.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, det vill
saga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
for utrustning startar normalt samma manad som
den tas i bruk. Avskrivning gors manadsvis.

Griansdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngar klassificeras som anlaggningstillgangar
da de ar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar och
Overstiger gransen for mindre varde. Region Uppsala
har som mindre varde satt en grans for materiella
anlaggningstillgdngar om ett prisbasbelopp och
immateriella tillgdngar om fem prisbasbelopp.
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Immateriella anlaggningstillgangar

En immateriell anlaggningstillgdng ar en identifierbar
icke-monetar tillgdng utan fysisk form. De
immateriella anlaggningstillgdngarna redovisas
uppdelade pa egenutvecklade respektive forvarvade,
i enlighet med Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer nummer 3. Avskrivningstiden
varierar mellan 3-5 ar. Nyttjandeperioden omprévas i
slutet av varje rakenskapsar.

Materiella anliggningstillgangar

En materiell anlaggningstillgdng ar en fysisk tillgdng
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. En
anskaffning som i ovrigt uppfyller kriterierna for
investering, ska bokféras som investering under
forutsattning att utgiften uppgar till minst ett
basbelopp och att nyttjandeperioden ar minst tre ar.

Om skillnaden i forbrukningen av en materiell
anlaggningstillgdngs betydande komponenter
forvantas vara vasentlig, delas tillgdngen upp pa
dessa. Respektive komponent skrivs av separat.
Ateranskaffning av komponent redovisas som
anskaffning av ny anlaggningstillgang, och eventuellt
kvarvarande redovisat varde for den ersatta enheten
kostnadsfors. Region Uppsala foljer Radet for
kommunal redovisnings rekommendation nummer 4.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras som
anlaggningstillgangar om syftet med innehavet
ar langsiktigt. Medel som kontinuerligt ar foremal
for kop och forsaljning och som ar tillgangliga for
att mota l6pande utbetalningar klassificeras som
omsattningstillgdngar.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Region Uppsalas finansiella
anlaggningstillgangar utgors framst av aktier i
helagda bolag.



Bidrag till statlig infrastruktur

Redovisningen av bidrag till statlig infrastruktur foljer
5 kap. 7§ lag (2018:597) om kommunal bokféring

och redovisning. Bidraget till Citybanan upploses
(kostnadsfors) under 25 ar, fran och med ar 2013,

da forsta utbetalningen av bidraget gjorts. Region
Uppsala foljer Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nummer 21.

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgdngar varderas som huvudprincip
till det lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet. Med det verkliga vardet avses
forsaljningsvarde efter avdrag for beraknad
forsaljningskostnad. Fordringar varderas till de
belopp varmed de berdknas inflyta.

Kortfristiga finansiella placeringar

Kortfristiga finansiella placeringar inkluderar, férutom
vardepapper som kontinuerligt ar foremal for kop och
forsaljning, aven finansiella tillgdngar som ingarien
vardepappersportfolj som enligt beslut av fullmaktige ar
avsedd att behallas under en langre tid.

Kortfristiga finansiella placeringar varderas till verkligt
varde. Under aret uppgdr orealiserade vinster till

315 miljoner kronor och orealiserade forluster till

-96 miljoner kronor. Dessa har redovisats som finansiell
intakt respektive finansiell kostnad och paverkar arets
resultat.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, i
enlighet med Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nr 7.

Pensioner

Pensionsskulden ar den framtida skuld som Region
Uppsala har till arbetstagare och pensionstagare.
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Den modell som anvands ar den s.k. blandmodellen
som skiljer pa pensionsratter intjanade fore och efter
1997-12-31. Pensioner intjanade fran 1998 redovisas
som avsattning i balansrakningen. Pensionsformaner
som intjanats fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse, utanfor balansrakningen (for mer
information se avsnittet ekonomiska definitioner).

Avsattningar och ansvarsférbindelser har beraknats
av KPA Pension AB pa individniva for samtliga
individer. | berakningarna ingdr personer som
omfattas av PA-KL och tidigare avtal samt PFA-
98/KAP-KL/AKAP-KR. Berakningarna paverkas av
realloneutveckling, inflation och statslaneranta.
Vardering av pensionsforpliktelser har gjorts med
tilldmpning av RIPS 21, Sveriges Kommuner och
Regioners modell for pensionsskuldsberakning.

For den kommunala sektorn galler fran 1998 att en
pensionsavgift, som ar en andel av den anstalldes
[6n, ska avsattas varje ar. Regionfullmaktige har
beslutat att hela pensionsavgiften avsatts som
individuell del/avgiftsbestamd dlderspension. Denna
redovisas som upplupen kostnad under kortfristiga
skulder. Region Uppsala foljer Radet for kommunal
redovisnings rekommendation nr 10.

Hyres- och leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella om de
uppfyller reglerna for finansiella leasingavtal/
hyresavtal enligt Radet for kommunal redovisnings
rekommendation R5. Leasingavtal som inte uppfyller
reglerna for finansiella leasingavtal/hyresavtal

eller avtal som understiger 1 ar klassificeras som
operationella.

Externa projektmedel

Externa projekt som inte ar avslutade ar nollstallda i
resultatrakningen. Kvarstdende externa projektmedel
har tagits upp som kortfristiga skulder eller
kortfristiga fordringar i balansrakningen.



Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar.
Region Uppsala foljer Radet for kommunal
redovisnings rekommendation nr 13.

Not 2, Verksamhetens intdkter

Sarredovisning
En sarredovisning for tandvardsverksamheten
i Region Uppsala har upprattats enligt den

modell som regionerna gemensamt tagit fram.

Sarredovisningen gar att nd pa foljande lank:
www.regionuppsala.se/ekonomi

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Patientavgifter, exklusive tandvard 220 177 220 177
Patientavgifter, tandvard 217 200 217 200
Trafikintakter 1215 1135 1226 1149
Vardintakter, exklusive tandvard 3293 3214 3293 3214
Vardintakter, tandvard 83 79 83 79
Forsaljning medicinska tjanster 474 450 474 450
Forsaljning 6vriga tjanster 544 506 544 506
Bidrag fran staten 1258 1104 1258 1104
Ovriga erhéllna bidrag 608 588 608 588
Forsakringsersattningar 4 1 4 1
Ovriga intakter 352 328 230 202
Summa 8 268 7782 8 157 7670
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Not 3, Verksamhetens kostnader

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Loner -7614 -7162 -7 867 -7 406
Arbetsgivaravgifter -2353 -2227 -2430 -2301
Pensionskostnader, inklusive sarskild [6neskatt -1563 -2316 -1585 -2336
Ovriga personalkostnader -168 -171 -176 -178
Inhyrd personal -186 -307 -186 -307
Kop av halso- och sjukvard, exklusive tandvard -2125 -2074 -2125 -2074
Kop av tandvard -63 -66 -63 -66
Trafikkostnader -2310 -2181 -1639 -1535
Lakemedelskostnader -2 107 -2 087 -2 107 -2 087
Bokfort varde avyttring anlaggningstillgdngar -3 -2 -3 -2
Lamnade bidrag -333 -420 -333 -420
Ovriga driftskostnader -2724 -2709 -2 849 -2819
Ovriga kostnader hélso- och sjukvard -1786 -1732 -1786 -1732
Ovriga kostnader tandvéard -42 -43 -4 -43
Skattekostnad avseende bolagsskatt 0 0 -5 -4
Summa -23 377 -23 497 -23 196 -23310

Upplysning om leasing lamnas i not 27.

Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Total kostnad for rakenskapsrevision 2 2 2 2

Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av
rakenskaperna

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring,
delarsrapport samt arsredovisning for rdkenskapsar 2025 med jamforelsearet 2024.

83



Not 4, Avskrivningar

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella anldggningstillgangar -21 -15 -21 -15
Byggnader -484 -466 -484 -466
IT-utrustning -68 -76 -68 -76
Maskiner och inventarier -288 -286 -337 -343
Finansiella leasingavtal -28 -28 -28 -28
Summa -889 -871 -938 -928

Not 5, Skatteintdkter

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Prelimindra skatteintakter 13001 12 406 13001 12 406
Prognos slutavrékning innevarande ar -68 25 -68 25
Slutavrakning differens féregdende ar 0 -34 0 -34
Summa 12933 12397 12933 12 397

Not 6, Generella statsbidrag och utjamning

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Bidrag for inkomstutjamning 2111 1995 2111 1995
Avgift for kostnadsutjamning -311 -320 -311 -320
Ovriga statsbidrag = 337 75 337
Regleringsbidrag 200 295 200 295
Statsbidrag for lakemedelsforman 1491 1401 1491 1401
Summa 3566 3708 3566 3708
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Not 7, Finansiella intdkter

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter 48 39 49 39
Utdelning och reavinster pa kortfristiga placeringar 131 40 131 34
Realiserad vinst kortfristiga placeringar 20 567 20 567
Orealiserad vinst kortfristiga placeringar 315 324 315 324
Ovriga finansiella intékter 2 2 2 2
Summa 516 972 517 966
Not 8, Finansiella kostnader
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Finansiell kostnad pensioner -353 -809 -353 -809
Sarskild loneskatt pa finansiell kostnad pensioner -86 -196 -86 -196
Rantekostnader -4 -10 -7 -13
Orealiserade forluster kortfristiga placeringar -96 -52 -96 -52
Realiserade forluster kortfristiga placeringar -3 0 -3 0
Ovriga finansiella kostnader -26 -27 -26 -27
Summa -568 -1 094 -571 -1097
Not 9, Justering av resultat enligt balanskravet
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat enligt resultatrakningen 449 -603
- Orealiserade vinster i vardepapper -315 -324
+ Orealiserade forluster i vardepapper 96 52
+/- Aterféring av orealiserade vinster i virdepapper 21 435
Summa 251 -440
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Not 10, Resultat exklusive jamforelsestérande poster

Belopp i miljoner kronor

Region Uppsala

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat enligt resultatrakningen 449 -603
Summa 449 -603
| ovanstaende sammanstallning har endast jamforelsestérande poster dver 20 mnkr medtagits.
Fran och med 2020 utgdr inte omklassificering av kostnader till drift en jamférelsestérande post.
° 13 ° ° o
Not 11, Immateriella anldggningstillgangar
Egenutvecklade immateriella anlaggningstillgangar
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 58 56 58 56
Arets inkop 0 4 0 4
Arets utrangeringar -1 0 -1 0
Omklassificering -3 -2 -3 -2
Utgaende anskaffningsvirde 54 58 54 58
Ingaende ackumulerade avskrivningar -42 -39 -42 -39
Arets utrangeringar 1 0 1 0
Arets avskrivningar -5 -3 -5 -3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -46 -42 -46 -42
Utgaende redovisat virde 8 16 8 16
Avskrivningstider i antal ar (genomsnittliga) 12 20 12 20
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Forviarvade immateriella anldggningstillgangar

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 382 367 382 367
Arets inkop 26 15 26 15
Arets utrangeringar -13 0 -13 0
Utgaende anskaffningsvirde 395 382 395 382
Ingaende ackumulerade avskrivningar -320 -308 -320 -308
Arets utrangeringar 13 0 13 0
Arets avskrivningar -16 -12 -16 -12
Utgaende ackumulerade avskrivningar -323 -320 -323 -320
Utgaende redovisat virde 72 62 72 62
Avskrivningstider i antal ar (genomsnittliga) 26 32 26 32
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Not 12, Mark, byggnader och tekniska anldaggningar

Mark

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 418 329 418 329
Arets inkép 4 89 4 89
Utgaende redovisat virde 422 418 422 418

Byggnader

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 16 199 15689 16 199 15689
Arets inkop 337 594 337 594
Arets utrangeringar -3 0 -3 0
Omklassificering -14 -84 -14 -84
Utgdende anskaffningsvirde 16 519 16 199 16 519 16 199
Ingaende ackumulerade avskrivningar -6 491 -6 000 -6 491 -6 000
Arets utrangeringar 1 0 1 0
Arets avskrivningar -509 -491 -509 -491
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 999 -6 491 -6 999 -6 491
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -43 -43 -43 -43
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -43 -43 -43 -43
Utgaende redovisat virde 9477 9665 9477 9665
Avskrivningstider i antal ar (genomsnittliga) 32 33 32 33
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Not 13, Maskiner och inventarier

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 4469 4276 5353 5178
Arets inkdp 316 315 402 319
Arets férsaljningar -1 -3 -15 -25
Arets utrangeringar -219 -115 -219 -115
Omklassificering 0 -4 0 -4
Utgaende anskaffningsvirde 4565 4469 5521 5353
Ingaende ackumulerade avskrivningar -3115 -2 865 -3669 -3384
Arets forsaljningar 1 3 14 25
Arets utrangeringar 218 112 218 112
Arets avskrivningar -359 -365 -407 -422
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3255 -3115 -3844 -3669
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -11 -11 -11 -11
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -11 -11 -11 -11
Utgaende redovisat virde 1299 1343 1666 1673
Avskrivningstider i antal ar (genomsnittliga) 13 13 14 13

Fran och med 1 januari 2022 redovisas ej uppsagningsbara leasing/hyresavtal

for fast egendom som finansiell lease, enligt RKR R5.
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Not 14, Finansiella anldggningstillgangar

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Aktier langfristig placering 120 120 1 1
Andelar l[angfristig placering 147 147 147 147
Bostadsratter langfristig placering 1 1 1 1
Langfristiga fordringar 21 22 21 22
Summa 289 290 170 171
Specifikationer aktier
el Anskaffnings- | Virde per aktie | Agd andel
varde, tkr vid inkop, kr procent
Region Uppsala Holding AB 2372160 118 608 50 100,0
Upplands Lokaltrafik AB 100,0
Intressebolag:
- BIMS KB - - - -
- BIMS AB = - = 24,4
Frammande bolag:
- Samtrafiken i Sverige AB = - = 2,0
Gamla Uppsala Buss AB 100,0
Dotterbolag:
- Uppsala Lans Trafik AB - - - 100,0
- AB Prebus - - - 100,0
ALMI Ostra Mellansverige AB 4900 490 100 10,0
Milardalstrafik MALAB AB 18 0 0 13,0
AB Transitio 10000 1000 100 5,0
Inera AB 5 5 1000 0,2
Summa 2387083 120103 - -
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Not 15, Bidrag till infrastruktur

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Bidrag medfinansiering Citybanan 298 298 298 298
Avskrivning av bidrag for medfinansiering -155 -143 -155 -143
Summa 143 155 143 155
Regionstyrelsen avgav i maj 2007 en avsiktsforklaring om medfinansiering av Citybanan.
I november 2009 beslutade Regionfullmaktige om ett anslag pa 297,6 miljoner kronor.
Bidraget uppldses (kostnadsfors) under 25 ar fran ar 2013, da forsta utbetalningen av bidraget gjorts.
Not 16, Férrad
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Sjukvéardsmaterial 150 132 150 132
Hjalpmedel 13 11 13 11
Ovrigt 18 17 27 25
Summa 181 160 190 168
Not 17, Kortfristiga fordringar
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 769 847 770 847
Statsbidragsfordringar 308 276 308 276
Balanserade externa projektmedel fordran 7 84 77 84
Momsfordran Skatteverket 197 179 198 180
Koncerninterna fordringar 20 20 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 289 344 293 346
Upplupna intakter 134 140 134 140
Upplupna ranteintakter 3 3 3 3
Upplupna skatteintakter 0 175 0 175
Forutbetalda kostnader 336 337 341 342
Summa 2133 2405 2124 2393

91



Not 18, Kortfristiga finansiella placeringar

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kortrantefonder 1234 1280 1234 1280
Obligationsfonder 3338 2842 3338 2842
Alternativa placeringar 298 253 298 253
Aktiefonder 5256 4402 5256 4402
Summa 10 126 8777 10 126 8777
Specifikation av finansiella placeringar
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2025-12-31 2023-12-31 2025-12-31 2023-12-31
Pensionsplacering 4978 4529 4978 4529
Ovrig placering 5148 4248 5148 4248
Summa 10126 8777 10126 8777
Kortfristiga finansiella placeringar ar varderade till verkligt vérde.
Not 19, Kassa och bank
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Plusgirot/Nordea 43 156 43 156
Swedbank 8 4 8 4
Handelsbanken 2 2 2 2
SEB 6 5 6 5
Gavotillgangar 9 9 9 9
Summa 68 176 68 176
Specifikation av kassa och bank
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ovrig likviditet 68 176 68 176
Summa 68 176 68 176
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Not 20, Eget kapital

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital vid arets borjan 6 564 7167 6 656 7250
Arets resultat 449 -603 468 -594
Utgaende eget kapital 7013 6 564 7124 6 656
- varav resultatutjdamningsreserv 66 66 66 66
Uppdelning av eget kapital
Avsattning till resultatutjamningsreserv 66 66 66 66
Ovrigt eget kapital 6 947 6498 7058 6590
Utgadende eget kapital 7013 6 564 7124 6 656
Not 21, Avsittningar fér pensioner och liknande
forpliktelser avsatt till pensioner
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende avsattning 11820 9816 11820 9816
Nya forpliktelser 385 1019 385 1019
Arets utbetalningar 217 -195 217 -195
Rante- och basbeloppsupprakning 353 809 353 809
Ovrig post -4 -20 -4 -20
Forandring av l6neskatt 126 391 126 391
Summa 12 463 11820 12 463 11820
Aktualiseringsgrad 97 97 97 97
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Specifikation - avsatt till pensioner

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Sarskild avtals-/alderspension 13 14 13 14
Férmansbestdamd/kompl pension 9904 9381 9904 9381
Alderspension 89 89 89 89
Pension till efterlevande 14 16 14 16
Alderspension enl sarskilt beslut 10 12 10 12
Summa pensioner 10030 9512 10030 9512
Loneskatt 24,26 % 2433 2308 2433 2308
Summa 12 463 11 820 12 463 11 820
Antal visstidsforordnanden
Politiker 4 2 4 2

Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas

nyintjdanade pensionsférmaner som en avsattning

i balansrakningen. Avsattning for pensioner
till fortroendevalda, garantipensioner och
visstidspensioner ingar ocksa.

Avsattningarna ar inklusive l6neskatt.
Aktualiseringsgraden anger den andel av
personakterna for anstalld personal som
ar uppdaterad med avseende pa tidigare
pensionsgrundande anstallningar.

Visstidspension utges efter ansokan till

Atagandet fér den pension som intjanats genom

anstallning hos Regionférbundet Uppsala lan, tryggas

genom tillgdngar i pensionsstiftelse. Per den 31

december 2025 uppgdr detta pensionsatagande till

26,7 miljoner kronor (27,1 miljoner kronor foregdende

ar). Vardet pa formogenheten i pensionsstiftelsen

var vid arsbokslutet 31 december 2025 42,6 miljoner

kronor (43,1 miljoner kronor foregdende ar).

Under ar 2022 tog Region Uppsala dver

verksamheten, inklusive personalen, avseende

bestallningscentralen for sjukresor frdn Prebus.

Pensionsforpliktelsen mot tidigare anstallda i Prebus

fortroendevald som efter 50, men fore 65 ars alder

uppfyller féljande villkor:

a. uppdraget upphor vid utgangen av
mandatperioden, eller

b. uppdraget upphor fore mandatperiodens utgang

avtalades att tas 6ver av Region Uppsala fran ar 2023.

Per den 31 december 2025 uppgdr pensions-

forpliktelsen for dessa anstallda till 6,3 miljoner

kronor och pensionsforsakringskapitalet till

av annan anledning an aterkallelse enligt 4 kap.

10§ Kommunallagen och den fértroendevalde har

innehaft sitt uppdrag i minst 48 kalendermanader

eller, om uppdragstiden ar mindre @n 48 manader,

den fortroendevalde har innehaft uppdrag under

tva pa varandra féljande mandatperioder.
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Not 22, Andra avsdttningar

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Oreglerad skada/livranta 14 16 14 16
Uppskjuten skatt - Gamla Uppsala Buss 0 0 42 37
Ovriga avséttningar 0 0 22 22
Summa 14 16 78 75

Specifikation - andra avsattningar
Belopp i miljoner kronor IB Arets  lanspraktaget UB
avsattning under aret
Oreglerad skada/livranta 16 -2 0 14
Uppskjutna skatter 37 5 0 42
Ovriga avséttningar 22 0 0 22
Summa 75 3 0 78
Not 23, Langfristiga skulder

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Halsoobligation 85 83 83 83
Lan Kommuninvest 0 0 132 61
Investeringsbidrag 23 29 23 29
Langfristig leasingskuld 374 395 374 395
Langfristig skuld, gavor 9 9 9 9
Summa 491 516 623 577

Investeringsbidrag periodiseras och intéktsfors linjart under den period
over vilken de tillgangar som finansierats med hjélp av investeringsbidraget
skrivs av. Aterstdende antal &r (végt snitt) &r fem ar for Region Uppsala.

Fran och med 1 januari 2022 redovisas ej uppsagningsbara leasing/hyresavtal
for fast egendom som finansiell lease, enligt RKR R5.
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Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Lan som forfaller inom
lar 0 300 17 309
2-5ar 85 83 152 120
6 &roch senare 0 0 65 23
Rantebindningstid och rénta pa laneskuld
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Genomsnittlig rdntebindningstid 3,0 ar 0,3 ar 3,0 ar 0,6 ar
Genomsnittlig rénta 3,00 % 0,92 % 2,64 % 1,14 %
Not 24, Kortfristiga skulder
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 1105 1168 1120 1179
Moms och sarskilda punktskatter 24 15 24 15
Personalens skatter 188 164 188 164
Balanserade externa projektmedel skuld 472 516 472 516
Koncerninterna skulder 140 67 0 0
Kortfristig del av [angfristig skuld 0 300 17 309
Ovriga kortfristiga skulder 113 101 126 113
Upplupna personalkostnader inklusive sociala avgifter 1305 1234 1329 1258
Upplupen l6neskatt 82 188 86 188
Upplupna pensionskostnader, individuell andel 347 334 347 334
Upplupna kostnader 6vrigt 372 375 380 381
Forutbetalda skatteintakter 20 0 20 0
Foérutbetalda statsbidragsintakter 38 49 38 49
Forutbetalda intakter 31 40 31 40
Summa 4237 4551 4178 4 546

Fran och med 1 januari 2022 redovisas ej uppsagningsbara leasing/hyresavtal

for fast egendom som finansiell lease, enligt RKR R5.
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Not 25, Pensionsforpliktelser sominte har
upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingaende ansvarsforbindelse 4970 4861 4970 4861
Rénteupprakning 29 29 29 29
Basbeloppsupprédkning 134 290 134 290
Ovrig post 5 51 5 51
Arets utbetalningar -287 -284 -287 -284
Summa pensionsforpliktelser 4851 4947 4851 4947
Forandring loneskatt 24,26 % -29 23 -29 23
Summa 4822 4970 4822 4970

Under ansvarsforbindelser redovisas pensionsférméner inklusive l6neskatt intjdnade

fore 1998, det vill sdga dessa redovisas ej som en avsattning (skuld) i balansrdakningen.

I ansvarsforbindelsen for pensioner ingar dven ansvarsforbindelsen fér pensioner till fortroendevalda.

Atagandet har beréknats av Kommunsektorns Pensions AB, KPA.

Not 26, Ovriga ansvarsforbindelser
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

AB Transitio, borgen for leasingavtal m.m. 1400 1160 1400 1160
Upplandsstiftelsen, borgen for checkrakningskredit 7 7 7 7
Gamla Uppsala Buss AB, borgen for upptaget lan 183 93 183 93
Summa 1590 1260 1590 1260

Borgen for leasingavtal med mera, Transitio AB,
innefattar solidarisk borgen tillsammans med andra
svenska regioner till forman for AB Transitio avseende
finansiering av anskaffning av regionaltdgsfordon
vilka forhyrs och anvéands inom Region Uppsalas
lanstrafik samt proprieborgen till férman for AB
Transitio avseende finansiering av anskaffning av
regionaltdgsfordon vilka forhyrs och anvands inom
Region Uppsalas lanstrafik.
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Tillkommer borgen for tryggande av Upplands-
stiftelsens pensionsutfastelser. Borgen ingar i Region
Uppsalas berdaknade totala pensionsskuld.

Landstingen Omsesidiga Férsikringsbolag

Som férsakringstagare i Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag har Region Uppsala ett dtagande
att ticka eventuella forluster. Ataganden kan uppgé
till tio gdnger premien. Ar 2025 uppgar premien till
47,1 miljoner kronor.



KommuninvestiSverige AB

Region Uppsala har ar 2005 ingatt en solidarisk
borgen sadsom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner
som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
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forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem [dnat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten

av Region Uppsalas ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 611 026 982 112 kronor och totala tillgdngar till

636 322 976 082 kronor. Region Uppsalas andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 1 529 574 234 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till

1664 981 280 kronor.



Not 27, Hyres- och leasingavtal Fastegendom

. Fran och med 1 januari 2022 redovisas dven ej
Los egendom

uppsagningsbara leasing/hyresavtal for fast egendom

Esliande villkor sk tli lld tal
Bljande villkor ska samtliga vara uppfyllda om avta enligt RKR RS,

ska klassificeras som finansiella:
Framfor allt ar foljande tva villkor centrala vid

+ Ursprunglig avtalstid ska vara 6ver 36 manader

h utvardering om avtal ska bedémas uppfylla reglerna for
oc

att klassificeras som finansiella:
« summa hyror inklusive restvarde, diskonterade till

nuvarde utifran avtalets implicita ranta (alternativt « Tillgangen ar specialanpassad for sitt andamal eller
utifrdn Region Uppsalas internranta) 6ver den ar pa annat satt av strategisk betydelse.
ouppsagbara avtalstiden, ska Overstiga ett basbelopp ~ « Om nuvardet av leasingavgifterna dverstiger
och 80 procent av fastighetens uppskattade varde vid
« summa hyror inklusive restvarde, diskonterade till leasingperiodens bérjan.
nuvarde utifran avtalets implicita ranta (alternativt . . - .
v uH Y 'mpd ( v Leasingavtal som inte uppfyller reglerna for finansiella
utifrdn Region Uppsalas internranta) dver den . . .
leasingavtal/hyresavtal klassificeras som operationella.
ouppsagbara avtalstiden, ska 6verstiga ett kant eller
uppskattat koppris med mer an 80 procent. Region Uppsala redovisar ej uppsagningsbara

. leasingavtal/hyresavtal verstigande 1 dr enligt RKR R5.
Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella.

Finansiella leasingavtal

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Totala minimileaseavgifter 398 419 398 419
Nuvarde minimileaseavgifter 398 419 398 419
Déarav forfall inom 1 ar 24 23 24 23
Dérav forfall inom 1-5 ar 91 91 91 91
Déarav forfall senare én 5 ar 283 305 283 305

72 avtal klassificeras som finansiella leasingavtal (féregdende ar 68 avtal).

Variabla avgifter avser bokford rantekostnad for leasingavtal med rorlig ranta.

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Totala minimileaseavgifter 1639 1820 2107 2378
Dérav forfallinom 1 ar 266 254 343 330
Déarav forfall inom 1-5 ar 676 760 988 1079
Dérav forfall senare @n 5 ar 697 806 776 969

De operationella avtalen ar totalt 1 400 stycken, inklusive lokalhyresavtal (foregdende ar 1 404 stycken).

Lokalhyresavtalen omfattar aret 2025 1 580 miljoner kronor (féregdende ar 1 702 miljoner kronor).
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Not 28, Betalningsflodespaverkande hdandelser

som avviker fran det normala

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 3 1 3
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 8 0 8
Summa 1 11 1 11
Not 29, Justering for ej likviditetspaverkande poster
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Av- och nedskrivningar 889 871 938 928
Omforing fran pagaende projekt till driften 18 78 18 78
Utrangering av materiella anlédggningstillgangar 3 3 3 3
Avsatt till pensioner 912 2246 912 2246
Ovriga avséttningar -2 1 3 5
Justering for avskrivning bidrag Citybanan 12 12 12 12
Justering orealiserade vinster och forluster vardepapper -219 -272 -219 -272
Justering tidigare ars orealiserad vinst sélda kortfristiga placeringar 21 435 21 435
Rantekostnad finansiell leasing 17 18 17 18
Ovrigt 0 -3 A !
Summa 1651 3389 1691 3446
Not 30, Ovriga likvidpaverkande poster
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Utbetalningar av avsattningar for pensioner, inkl [6neskatt -269 -242 -269 -242
Utdelning 0 -6 0 0
Summa -269 -248 -269 -242
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Driftredovisning

Driftresultat

Driftredovisningen redovisar respektive styrelses och
namnds samtliga intakter och kostnader. Forutom
externa transaktioner omfattar redovisningen dven
regioninterna intakter och kostnader som uppstar
genom kop och forsaljning mellan styrelser, namnder

och forvaltningar.

Regionen tillampar en blandmodell for
finansiering, vilket innebar att verksamheterna
finansieras genom anslag, avgiftsintakter, bidrag
och vdrdvalsersattningar. Internpris-sattningen
omfattar bland annat ersattningar till halso- och
sjukvardsverksamheter inklusive tandvard, hyres-
och fastighetskostnader, ekonomi- och HR-tjanster,
rontgen-, laboratorie- och medicintekniska tjanster,

samtinternranta med mera. Dessa transaktioner
anvands for att fordela kostnader och intakter enligt
principen om att verksamheter ska bara sina faktiska

resursforbrukningar.
Inga anslagsforandringar har skett under aret.

For Regionstyrelsens overgripande verksamhet
redovisas ett netto pa vad som férdelats ut i anslag
till forvaltningarna med vad Regionstyrelsen och
Regionkontoret har fatt i anslag.

Driftresultatet 2025 uppgar till minus 15,1 miljarder
kronor, vilket ar en avvikelse mot budget pa

25 miljoner kronor. | jamférelse mot foregdende ar

ar det dock en forbattring. Den stora avvikelsen finns
inom finansforvaltningen, sjukhusstyrelsens och
vardstyrelsens verksamhet och speglar de underskott

IT-tjanster, fordelning av riktade statsbidrag som finns.
Tabell: Region Uppsalas overgripande driftresultat
Foregaende
Mnkr Innevarande ar Budget ar
Fin. poster Budget Drift
Drift inkl skatt | Ack drift Drift utfall- | Budget |Utfall- | resultat
Styrelse/namnd Anslag | Intdkter  Kostn. | resultat | Avskr. | och utj resultat | resultat | drift budget |resultat | budget | fgar
Sjukhusstyrelsen 9239 5876 | -15580 -465 -271 -12 -748 -447 -18 0 -748 -873
Vardstyrelsen 3597 2102 -5610 90 -13 -1 T7 97 -7 0 76 15
Trafik och samhalls-
utvecklingsnamnden 1393 1372 -2750 14 -15 0 -1 5 9 0 -1 -53
Kulturndmnden 139 107 -249 -2 -2 0 -4 -1 -2 0 -4 -1
Fastighet och
servicendmnden 0 1743 | -1163 580 -486 -102 -8 578 1 0 -8 564
Patientndmnden 6 0 -6 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varuférsérjningsnamnden 0 98 -98 0 0 0 0 9 £ 0 0 0
Regionala
utvecklingsndmnden 43 1 -43 1 0 0 1 0 1 0 1 3
Regionstyrelsens
overgripande verksamhet | -14 417 1737 -2647 | -15327| -102 16 563 1134 -15333 5 -166 1300 -15375
Externt finansierade
projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Justering: interna poster 0 -4769| 4769 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens
intdkter/kostnader 0 8268 -23377| -15109 | -889 16 447 449 | -15091 -18 -166 616 -15722
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Tabell: Gamla Uppsala Buss overgripande driftresultat

Foregaende
Mnkr Innevarande ar Budget ar
Fin. poster Budget Drift
Ovr. Drift inklskatt | Arets drift Drift utfall- | Budget | Utfall- |resultat
Styrelse/namnd Anslag | intdkter | Kostn. | resultat | Avskr. | och utj resultat | resultat | drift budget |resultat | budget | fgar
Gamla Uppsala Buss 0 682 -608 74 -47 -2 26 64 10 3 22 79

Gamla Uppsala Buss AB:s driftresultat for 2025

uppgar till 74 miljoner kronor, vilket kan jamforas
med en driftsbudget pd 64 miljoner kronor. Det
innebar en positiv avvikelse pa 10 miljoner kronor.

Resultatet forklaras av hogre intakter samt lagre
kostnader for el och personal. Personalkostnaderna

har minskat till foljd av lagre 6vertidsuttag och
minskade sociala avgifter. Aven pensionskostnaderna
har blivit lagre an budgeterat, vilket beror pa

overgangen till ett nytt pensionsavtal samt lagre

vardesakring av pensionerna.
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Produktionsuppfoéljning

Region Uppsalas vardproduktion

Arsutfall | Arsbudget Utfall jf Utfalljf Ack utfall  Utfall jf

Antal vardkontakter 2025 2025 budget,antal budget, % fg ar fg ar, %
Slutenvard 53130 51016 2114 4,1% 50959 4,3%
Oppenvard, egen regi 2540 245 2425016 115229 4,.8% 2410208 5,4 %
varav primarvard, egen regi 1584 556 1495069 89 487 6,0 % 1472209 7,6 %
varav specialistsjukvard, egen regi 955689 929947 25742 2,8% 937999 1,9%
Vardkontakter totalt, egen regi 2593375 2476 032 117 343 4,7% 2461167 5,4%
Priméarvard, privat regi 1458 925 1444 164 1,0%
Specialistsjukvard, privat regi 247258 242786 1,8%
Vardkontakter totalt, privat regi 1706183 1686 950 1,1%
Vardkontakter totalt 4299 558 4148 117 3,7%

Den totala vardproduktionen har 6kat med

3,7 procent jamfort med foregdende ar. Produktionen
i egen regi har 6kat med 5,4 procent medan
produktionen i privat regi 6kat med 1,1 procent. Den
storsta delen av den vard som produceras av privata
vardgivare galler primarvard och inom primarvarden
generellt forsvaras jamforelsen av produktionen
mellan dr 2024 och 2025 pa grund av férandring av
registreringssatt samt en ny ersattningsmodell inom
vardcentraluppdraget.

Slutenvdrden har 6kat med 4,3 procent varav
Akademiska sjukhuset med 1 404 vardtillfallen

vilket motsvarar 3,1 procent och Lasarettet i
Enkoping med 710 vardtillfallen motsvarande

17,5 procent. Aven Nara vard och halsa har 6kat
slutenvarden. Medelvardtiden har sjunkit inom
samtliga forvaltningar men framfor allt vid Lasarettet
i Enkoping, sadval inom medicin som kirurgi. Den
genomsnittliga belaggningsgraden under aret uppgar

tillknappt 95 procent, men dar belaggningsgraden pa
Akademiska ar hogst med drygt 96 procent och lagst
inom Ndra vard och halsa.

Oppenvarden i egen regi har 6kat med

5,4 procent, primarvarden med 7,6 procent och
specialistsjukvarden med 1,9 procent. Storst 6kning
finns inom dagsjukvdrden medan lakarbesoken pa
Akademiska sjukhuset for C-lanspatienter har 6kat
med endast 0,3 procent som ett led i arbetet mot

en ekonomi i balans. Den privata primarvarden har
6kat produktionen med 1,0 procent men 6kningen
kan hanforas till 6kade skriftliga kvalificerade
kontakter. Generellt har de fysiska besoken inom
primarvarden minskat medan distanskontakter via
telefon och skriftliga, chattfunktion, har 6kat. Aven
videokontakterna har minskat inom primarvarden.
Den privata specialistsjukvarden har 6kat den totala
produktionen med 1,8 procent och storst 6kning finns
inom 6gonsjukvard och gynekologi.
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Riks- och regionsjukvarden pa Akademiska sjukhuset eller 585 ingrepp pa Lasarettet i Enkoping. Den

har 6kat mer an varden av C-lanspatienter. Det stora 6kningen pa lasarettet forklaras bland annat
galler samtliga vardformer, slutenvdrd och olika av ombyggnationer under 2024 som medférde
typer av 6ppenvard. Totalt har varden av riks- och neddragen produktion samt en sarskild satsning
regionpatienter 6kat med 4,9 procent medan pa plastiker under sommaren 2025. (Data fran
C-lansvarden 6kat med 1,0 procent. Sluten- och operationsplaneringsprogrammet.)

dagsjukvard for riks-och regionpatienter har 6kat

med 6,1 procent respektive 7,4 procent. Tillgénglighet

Den genomsnittliga telefontillgédngligheten i

Vardproduktionen i egen regi har en positiv primarvarden r 92 procent och den genomsnittliga

avvikelse mot budget med 4,7 procent. Storst 6kning tillgangligheten till medicinsk bedémning inom

finns inom 6ppenvarden i primarvarden medan tre dagar pa 82 procent vilket ar pa motsvarande

specialistsjukvarden okat med 2,8 procent och niva som ar 2024. Inom specialistsjukvarden ar

forandringen paverkas av arbetet for att nd budget i tillgangligheten till ett forsta besok inom 90 dagar

balans pa Akademiska sjukhuset. 74 procent i december vilket dr battre dn december

Antalet operationer och behandlingar har kat foregdende ar. Tillgangligheten i december 2025 till

med 3,6 procent varav 2,0 procent eller néstan 600 operation och behandling uppgar till 63 procent vilket

ingrepp pa Akademiska sjukhuset och 17,5 procent aven det ar en forbattring jamfort med foregdende ar.

Tabell: Tillganglighet, malvarde och utfall

Tillgdnglighet Malvirde 2025 Andeli ar Andel fg ar
Primérvard, telefontillgénglighet, ej jamforbar
genomsnitt under perioden Minst 95 % 91,9 % matning
Primérvard, medicinsk bedémning inom tre dagar, genomsnitt Minst 85 %

under perioden (vardgaranti 100 %) 81,5% 81,2 %
Specialistsjukvard, férsta besok inom 90 dagar, Minst 70 %

senaste manad (vardgaranti 100 %) 74,1 % 69,3 %
Specialistsjukvard, operation och behandling Minst 65 %

inom 90 dagar, senaste manad (vardgaranti 100 %) 63,2 % 53,9 %
Aterbesok inom maldatum, senaste manad 82,5% 80,3 %
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Folktandvarden

Folktandvardens produktion hittills under aret ar
lagre an produktionsbudgeten och landar totalt
pd 99 procent av budgeterat antal besok. For de
olika patientgrupperna ar maluppfyllelsen matti
besok 94 procent for vuxenpatienter, 105 procent
for frisktandvardspatienter och 100 procent for
barnpatienter. Jamfort med foregdende ar har
produktionen minskat med cirka 1 procent matti
antal besok.

Tabell: Vardkontakter inom Folktandvarden

En markant 6kning av mottagna vuxenpatienter

och minskning av barnpatienter har skett mellan ar
2024 och 2025 med anledning av riksdagsbeslutet
att sdnka barnpatientaldern fran 23 till 19 ar fran

januari 2025.

utfall jf Ack utfall = Utfall jf fg
Sv/Ov Arsutfall Arsbudget budget, % fg ar ar, %
Styckepris 121517 129249 -6,0 % 110276 10,2 %
Frisktandvard 69110 65518 5,5 % 64 806 6,6 %
Barn 122 075 122195 -0,1% 140 559 -13,2%
Totalt 312702 316 962 -1,3% 315641 -0,9 %
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Investeringsredovisning

I investeringsredovisningen ingdr Region Uppsalas
investeringar i byggnader, mark och 6vriga materiella
och immateriella investeringar under 2025. Under

avsnittet nedan redovisas fastighetsinvesteringar och

investeringar i 6vriga materiella och immateriella

investeringar.

Investeringar, belopp i tkr Utfall Budget Avvikelse
Fastighetsinvesteringar 341609 800 000 458 391
Ovriga investeringar (materiella och inmateriella) 341117 510 000 168 883
Summa investeringar 682726 1310000 627 274

Fastighetsinvesteringar

Utfallet for fastighetsinvesteringar uppgar till
342 miljoner kronor, vilket ska jamféras med

budgeten for aret som uppgar till 800 miljoner kronor.

Awvikelsen forklaras av att flera stora byggprojekt av
olika anledningar har paverkats av tidsforskjutningar.

Projekt Arytmilab samt flytta PCl-lab ar ett storre
projekt vid Akademiska sjukhuset. Arets utfall uppgar
till 1 miljon kronor, vilket ger en budgetavvikelse

for dret pd 199 miljoner kronor under arets budget.
Beslut om genomfdérandefasen har fattats och
upphandling av byggentreprenor har genomforts,
varfor projektet nu kan gd vidare till genomférande.

| budgeten finns dven investeringar som inte

hunnit starta och darfor saknar utfall i ar. En sddan
investering ar en ny bas for helikopter, vilken star

for en avvikelse pa 50 miljoner kronor under drets
budget. Forklaringen ar att det tagit tid att soka efter
en [amplig lokalisering som kan klara kraven for en
helikopterbas.

En annan investering som saknar utfall i ar ar
ombyggnationen av Kungsgardets vardcentral,
vilket resulterar i en avvikelse pa 50 miljoner kronor

under arets budget. Projektet har invantat resultatet
av en pagaende forstudie for vardcentrum for att
kunna sla fast inriktningen for ombyggnationen.
Sedan dess har férutsattningarna férandrats och
verksamhetens behov ar inte langre de samma.
Nedlagt arbete i projektet avser specifika lokalbehov,
verksamhetsanpassningar och lokaliseringar som
inte kan anvandas vid en kommande ombyggnation,
varfor upparbetade utgifter (6,8 miljoner kronor) har
kostnadsférts ar 2025.

Projektet for nybyggnationen av en sparvagnsdepa
fortgar och regionfullmaktige har fattat beslut om
att projektet ska ga vidare till genomforandefas.
Flera myndighetsbeslut behdver invantas samt
overklaganden hanteras innan markférvarvet for
depan kan genomfdras och byggentreprenaden

kan paborjas. De beslut som behover vinna laga
kraft ar bygglov, detaljplan och artskydd. Projektets
framdrift ar fram till dess begransad till férberedande
arbeten samt bygghandlingsprojektering. Arets utfall
for sparvagnsdepaprojektet uppgar till 57 miljoner
kronor, vilket ar i nivda med budgeten pa 60 miljoner
kronor. Investeringen i mark for depan har annu inte
kunnat genomforas, vilket innebar en avvikelse pa
65 miljoner kronor under arets budget.
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Tabell: Fastighetsinvesteringar

Investeringsredovisning (tkr)

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

Beslutad

Fardigstallda projekt totalutgift = Ack utfall Avvikelse Budget utfall Avvikelse
Sjukhusstyrelsen 210830 188 955 21875 35000 37517 -2517
Akademiska sjukhuset 183530 166 559 16971 35000 37377 -2377

- Varav: Ny cyklotron 168 500 152 944 15556 35000 29536 5464

-Varav: Mindre investeringar (mynd.atg,

invest i samb m. utrustn, oférutsett m.m.) 15030 13615 1415 0 7169 -7169
Lasarettet i Enkoping 27 300 22396 4904 0 140 -140
Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden 11000 10734 266 0 68 -68
Trafik och samhalle 11000 10734 266 0 68 -68
Fastighets- och servicenamnden 90 446 81770 8676 0 10 747 -10 747
Fastighet och service 90 446 81770 8676 0 10 747 -10 747

- Varav: Fl tgarder Brand, El, Gas, Bygg,

WS samt Styr 61396 54762 6634 0 8118 -8118

- Varav: Energisparprogram 2023-2026 3200 2984 216 0 431 -431
Regionstyrelsen 20 000 17 350 2650 0 277 -277
Region Uppsalas ledningskontor 20000 17 350 2650 0 277 =277
Summa fardigstallda projekt 332276 298 809 33467 35000 48 609 -13 609
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Investeringsredovisning (tkr)

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

Beslutad

Pagaende projekt totalutgift | Ack utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Sjukhusstyrelsen 686 729 72 558 614171 534000 44671 489 329
Akademiska sjukhuset 660 669 69 956 590713 392000 42 096 349904

- Varav: Arytmilab B3 samt flytta PCI-lab 435814 16 187 419 627 200 000 1087 198913

- Varav: Kvinna & Barn inkl neonatal,

forlossning, barnakuten 57739 14 451 43288 15000 11 037 3963

- Varav: Behandlingsbyggnad B9

Centralblocket/Kompletterande sjukh.

byggn 0 0 0 10000 0 10000

- Varav: Anpassningar akutmottagning 72000 6402 65 598 20000 5843 14157

- Varav: Takpendlar B9 och B12 0 0 0 15000 0 15000

- Varav: Utokning av rum for kvévefrysar,

Cl1 0 0 0 10000 0 10000

- Varav: Precisionsmedicin - Centrum for

molekylardiagnostik (CMD) 0 0 0 8000 0 8000

- Varav: Underhall och renovering av

barhusilanet 1700 7 1693 1000 7 993

- Varav: Ny bas for helikoptern 3500 0 3500 50 000 0 50000

- Varav: Ombyggnation av N2 2270 1677 593 28 000 57 27943

- Varav: Mindre investeringar (mynd.atg,

invest i samb m. utrustn, oférutsett m.m.) 87 646 31232 56414 35000 24 065 10935
Lasarettet i Enkoping 26 060 2602 23458 42 000 2575 39425

- Varav: Framtidsinvesteringar operation 0 0 0 25000 0 25000

- Varav: Utbyte/uppgradering DT 14 500 1297 13203 14 000 1270 12730

- Varav: Oférutsett LE 0 0 0 3000 0 3000
Sjukhusstyrelsen 0 0 0 100 000 0 100 000

- Varav: Oforutsett SHS 0 0 0 100 000 0 100 000
Vardstyrelsen 16 523 1151 15372 66 000 765 65235
Folktandvarden 3041 449 2592 6000 333 5667

- Varav: Oférutsett FTV 3041 449 2592 6000 333 5667
Né&ra vard och hélsa 13482 702 12780 60 000 432 59 568

- Varav: Kungsgardets vardcentral 11500 0 11500 50 000 0 50 000

- Varav: Oférutsett NVH 1982 702 1280 10000 432 9568
Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden 300 37 263 24500 37 24463
Trafik och samhalle 300 37 263 24500 37 24 463

- Varav: Bussdepa i Enkdping, inkl index 0 0 0 10000 0 10000

- Varav: Regionbussdepan, ombyggnation

for kompressor for gas 300 37 263 8000 37 7963
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Investeringsredovisning (tkr)

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

Beslutad
Pagaende projekt totalutgift | Ack utfall Avvikelse Budget utfall Avvikelse
- Varav: Regionbussdepan, uppdatering
av gasanlaggning 0 0 0 3500 0 3500
- Varav: Oférutsett ToS 0 0 0 3000 0 3000
Kulturnamnden 3447 2321 1126 1000 2294 -1294
Kultur och bildning 3447 2321 1126 1000 2294 -1294
- Varav: Oférutsett KoB 3447 2321 1126 1000 2165 -1165
Fastighets- och servicenamnden 490 545 306 241 184 304 390 550 177 780 212770
Fastighet och service 490 545 306 241 184304 305 550 177780 127770
- Varav: Fl dtgarder Brand, El, Gas, Bygg,
WS samt Styr 293075 174 935 118140 154 000 126 342 27658
- Varav: Stamrenovering AS inkl dagvatten 2270 2111 159 7000 40 6 960
- Varav: Energisparprogram 2023-2026 14550 10288 4262 24000 3854 20 146
- Varav: Utbyggnad KB01 0 0 0 3000 0 3000
- Varav: Renovering B8-garaget 3200 1233 1967 16 000 1196 14 804
- Varav: Vattenforsorjning Akademiska 46 500 31822 14678 17 000 25519 -8519
- Varav: Ny driftscentral inkl redundans 0 0 0 2000 0 2000
- Varav: Fastighetsagarinitierade atgarder
B9/B12 Akademiska 15510 10432 5078 10000 2241 7759
- Varav: Konvertering av styrsystem,
etapp 1 3500 2282 1218 12000 1311 10689
- Varav: Kylsystem KB1-5 Akademiska 0 0 0 5000 0 5000
- Varav: Sop- och tvattsug inkl
infrastrukturatgérder 17415 16 373 1042 1100 1722 -622
- Varav: Inomhusproblem och
trygghetsatgarder 7800 2615 5185 5000 2470 2530
- Varav: Infrastrukturatgarder yttre miljo 950 1011 -61 450 827 -377
- Varav: Redundans godsmottagning AS 0 0 0 10 000 0 10 000
- Varav: Utfasning av kvicksilverarmatur 19810 8774 11036 15000 8774 6226
- Varav: Takatgarder B19 0 0 0 9000 0 9000
- Varav: Infrastrukturdtgéarder i samband
m sparvagsprojektet vid Sjukhusv 900 27 873 5000 27 4973
- Varav: Ombyggnation av N2 755 559 196 10000 19 9981
Fastighets och servicenamnden 0 0 0 85000 0 85000
- Varav: Oférutsett FSN 0 0 0 85000 0 85000
Regionstyrelsen 188431 130333 58 098 156 600 67 453 89 147
Region Uppsalas ledningskontor 16 656 9014 7642 9000 3858 5142
- Varav: Anpassning ATMP
tillverkningsenhet 0 0 0 4000 0 4000
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Investeringsredovisning (tkr) Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
Beslutad
Pagaende projekt totalutgift | Ack utfall Avvikelse Budget utfall Avvikelse
- Varav: Oférutsett LK 2150 293 1857 5000 293 4707
Regiondvergripande 171775 121319 50 456 147 600 63 595 84 005
- Varav: Mark sparvagnsdepa 0 0 0 65000 0 65 000
- Varav: Sparvagnsdepa inkl index 128 000 112 802 15198 60 000 56 562 3438
- Varav: Hallplatser sparvag 2600 2077 523 2 600 593 2007
- Varav: Nybyggnation vardbyggnad
Kungsangen 0 0 0 10000 0 10000
- Varav: Mark ambulansstation Granby 0 0 0 10 000 0 10 000
- Varav: Mark bussdepa Enkoping 0 0 0 X 0 0
- Varav: Mark tagdepa Fullerd 41175 6429 34746 X 6429 -6 429
Region Uppsala, generella
tidsforskjutningar 0 0 0 -408 000 0 -408 000
Summa pagaende projekt 1385975 512 641 873334 764 650 293 000 471650
Summa investeringsprojekt 1718 251 811 450 906 801 799 650 341 609 458 041

Noter till tabellen:

1.

Tabellen omfattar de investeringar som har ett
utfall under dret samt de investeringar som finns
upptagna i drets fastighetsinvesteringsplan i
regionplan och budget.

Med budget for aret avses den fastighets-
investeringsplan samt andra beslut som region-
fullmaktige har fattat. Beslut om omdispositioner
inom fastighetsinvesteringsplanen beaktas inte i
denna tabell.

Utfall for de investeringar som finansieras med
de medel for oférutsedda investeringar som
disponeras av fastighets- och servicenamnden
redovisas i tabellen under den férvaltning som
initierat investeringen. Arets budget fér dessa
medel redovisas dock under fastighets- och
servicenamnden i enlighet med arets fastighets-
investeringsplan och regionfullmaktiges beslut.
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4. Fastighetsinvesteringar hanterasinom

redovisningen hos Fastighet och service. Ett
undantag finns for investeringar i hallplatser, vilka
redovisas hos Trafik och samhalle.

. Budgetposten generella tidsforskjutningar,

Region Uppsala, syftar till att reglera den

totala budgeten till en lagre nivd med tanke pa
att vissa investeringar, som inte i forvag kan
specificeras, sannolikt kommer att paverkas av
tidsforskjutningar i projekten eller med anledning
av politiska beslut.



Ovriga materiella ochimmateriella investeringar

Tabell: Materiella och immateriella investeringar 2025

Styrelse/namnd, belopp i tkr Utfall Budget Avvikelse
Sjukhusstyrelsen 215222 339000 123778
Vardstyrelsen 16 319 19 000 2681
Trafik- och samhallsutvecklingsndmnden 9565 23000 13435
Kulturnamnden 4677 11000 6323
Fastighet- och servicendmnden 4549 5000 451
Regionstyrelsens 6vergripande verksamheter 90 784 144000 53216
Tidsforskjutning 0 -31000 -31000
Summa investeringar 341117 510 000 168 883

Under aret har Region Uppsala investerat

341 miljoner kronor i 6vriga materiella och
immateriella investeringar. Budget for motsvarande
period uppgar till 510 miljoner kronor vilket innebar
en avvikelse pa 169 miljoner kronor mot budget.

De storsta avvikelserna finns inom sjukhusstyrelsens
och regionstyrelsens overgripande verksamhet.

Inom sjukhusstyrelsen uppgar investeringarna till
215 miljoner kronor, vilket &r 124 miljoner kronor
lagre an budgeterat. Avvikelsen forklaras till storsta
del av lagre investeringstakt, da verksamheten
prioriterat produktionen, men aven att arbetet med
upphandling har tagit langre tid an planerat.
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Inom regionstyrelsens 6vergripande verksamheter
uppgar utfallet till 91 miljoner kronor, vilket

ar 53 miljoner kronor lagre an budgeterat.
Investeringarna ar till storsta del kopplade till
Elektronisk patientjournals strategiska satsning
av Cosmic och Region Uppsalas it-infrastruktur.
Avvikelsen forklaras av lagre investeringstakt an
budgeterat och uteblivna investeringar i data/
inomhusnat, utrustning for digitala moéten, nytt
arendehanteringssystem samt forseningar i
HSV-logg-projektet.

Finansiell leasing for materiella anlaggningstillgangar
uppgar till 2 miljoner kronor 2025.



Regionens revisorer

Dnr
REV2026-00005

Datum
2026-04-21

Till Fullmaktige i Region Uppsala organisationsnummer 232100-0024

Revisionsberattelse

fér ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivits i styrelser och
namnder och som utsedda lekmannarevisorer i
den verksamhet som bedrivits i Region Uppsalas
foretag. Revisorerna har i granskningen bitratts
av sakkunniga.

Styrelser och namnder ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt

de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern
kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet,
intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som galler
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och
regionens revisionsreglemente. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for bedomning och
ansvarsprovning.

For ar 2025 redovisas ett resultat for regionen om
449 miljoner kronor inklusive 315 miljoner kronor

i orealiserade vinster i vardepapper. Balanskravet i
kommunallagen ar uppfyllt da balanskravsresultatet
uppgar till 251 miljoner kronor. Inga negativa
balanskravsresultat finns fran tidigare ar. Ingen
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reservering av medel till resultatreserv foreslas.
Det kvarstar dock stora utmaningar inom halso-
och sjukvarden, framst hos Akademiska sjukhuset,
for att nd en ekonomi i balans. Trots att atgarder
vidtagits redovisar sjukhuset ett underskott om
826 miljoner kronor.

Vi riktar mot denna bakgrund kritik mot
sjukhusstyrelsen for bristande foljsamhet till
regionfullmaktiges budget, arets utfall uppgar

till =748 miljoner kronor. De atgarder som
sjukhusstyrelsen vidtagit med anledning av de
ekonomiska underskotten de senaste aren har inte
varit tillrackliga. Vi noterar dock att underskottet
minskat vid jamforelse med foregdende ar.

Vi konstaterar aven att flera andra namnder redovisar
underskott i forhallande till budget for dret. Det galler
fastighets- och servicenamnden, kulturnamnden
samt trafik- och samhallsutvecklingsnamnden.

Sammantaget foranleder detta att vi riktar en
uppmaning till regionstyrelsen att utifran sin
styrande och samordnande roll vidta atgarder for

att sakerstalla en battre budgetfoljsamhet hos
namnderna innevarande och kommande ar i syfte att
na fullmaktiges finansiella malsattningar.

Regionfullmaktige har faststallt fyra strategiska

mal som foljs upp med hjalp av 45 styrtal. Kopplade
till de strategiska malen finns ocksa 29 uppdrag till
styrelser och namnder. Uppféljning av de strategiska



malen visar att malen Attraktiv arbetsplats, Hallbar
och konkurrenskraftig utveckling samt God kvalitet
med ekonomi i balans har en delvis tillfredsstallande
maluppfyllelse. Malet Hog tillgénglighet har en ej
tillfredsstallande maluppfyllelse.

Flera namnder redovisar endast en delvis god
maluppfyllelse vad galler de styrtal som faststallts
for aret. Det galler regionstyrelsen, fastighets- och
servicenamnden, kulturnamnden, sjukhusstyrelsen
och vardstyrelsen. Ovriga namnder redovisar en god
maluppfyllelse.

Vi bedomer att utfallet for de finansiella malen
ar forenligt och att utfallet for verksamhetsmalen
endast delvis ar forenligt med fullmaktiges mal.

Vi bedomer att rakenskapernai allt vasentligt ar
rattvisande.

Vi bedomer att styrelsen och namnderna i Region
Uppsala har bedrivit verksamheten pa ett i huvudsak
andamalsenligt satt.

Vi bedomer att sjukhusstyrelsen inte har bedrivit
verksamheten pa ett ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att styrelsen och de 6vriga namnderna
i Region Uppsala i huvudsak har bedrivit
verksamheten pa ett ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas interna
kontrolli allt vasentligt varit tillracklig.

Vi tillstyrker att regionens arsredovisning for 2025
godkanns.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet

for regionstyrelsen, fastighets- och servicenamnden,
kulturnamnden, patientnamnden, regionala
utvecklingsnamnden, sjukhusstyrelsen, trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden och vardstyrelsen samt
de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar
ansvarsfrihet for de gemensamma namnderna
ambulansdirigeringsnamnden, kostnamnden
och varuférsérjningsnamnden samt de enskilda
ledamoterna i dessa organ.

Vi hanvisar till bifogad redogorelse och tillhérande

rapporter.

Datum som framgar av vara digitala signaturer
Cecilia Forss

Anders Toll

Tommy Larsson

Carl-Ake Elmersjo

Per Lindstrom

Claes Malmquist

Bilagor

Till revisionsberattelsen hor foljande bilagor:

» Revisorernas redogorelse

+ De sakkunnigas rapporter

+ Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i
bolag

+ Revisionsberattelser fran forening, bolag, stiftelser

och kommunalférbund
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Bilaga 1. Styrtal

Styrtal/Strategiska mal - A - Attraktiv arbetsgivare

Styrtal

2021

2022

2023

2024

2025

Kvinna

Uppnar
malvarde

A01 - Hallbart medarbetarengagemang,
index total

Malvarde: Om vardet ar 75 eller mer réknas
malvardet som uppnatt. Respektive forvaltning,
samt totalt pa regionniva, ska 6ka till index 80.
Vid index 80 ska vardet behallas.

72

73

73

74

75

73

@ Nej

A02 - Attraktiv arbetsgivarindex (AVI)

Malvéarde: Om vérdet ar 110 eller mer réknas
malvardet som uppnatt. Respektive forvaltning,
samt totalt pa regionniva, ska 6ka till index 110.
Vid index 110 ska vardet behallas eller 6ka. Detta
styrtal galler alla férvaltningar och rapporteras till
samtliga styrelser och ndmnder.

112

122

121

@ Ja

A03 - Sjukfranvaro

Malvarde: Mindre eller lika med 5 %.

7,95 %

7,3%

7,26 %

6,94 %

7,94 %

3,94 %

@ Nej

A04 - Andelen kostnader i procent for inhyrd
personal i forhallande till personalkostnader i
egen regi

Malvarde: Mindre eller lika med 2 %.

5,4%

6,7 %

3,3%

1,9%

@ Ja

Styrtal/Strategiska mal - B - Hog tillganglighet

Styrtal

2021

2022

2023

2024

2025

Kvinna

Uppnar
malvarde

BO1 - Andelen patienter som far telefonkontakt
med vardcentralen samma dag

Malvarde: Mer eller lika med 95 %.

Enligt vardgarantin ska 100 procent av dessa
patienter fa kontakt med varden samma dag.
Malet for 2025 ar ett delmal. I siffrorna ingar
resultaten for de privata vardcentralerna.

80,55 %

79,53 %

85,43 %

91,95 %

@ Nej

B02 - Andelen patienter som inom
primarvarden far medicinsk bedomning inom
3 dagar pa vardcentral (vid bedomt vardbehov)

Malvarde: Mer eller lika med 85 %.

Enligt vardgarantin ska 100 procent av dessa
patienter fa medicinsk beddmning inom tre
dagar. Malet for 2025 ar ett delmal. I siffrorna
ingar resultaten for de privata vardcentralerna.

63,28 %

66,75 %

73,51%

73,86 %

73,5 %

74,36 %

@ Nej
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Styrtal

2021

2022

2023

2024

2025

Kvinna

Uppnar
malvérde

B03 - Andelen barn och unga som far en
beddmning av sin psykiska ohélsa inom
3 dagar (vid bedomt vardbehov)*

Malvarde: Mer eller lika med 99 %.

Enligt vdrdgarantin ska 100 procent av dessa
patienter fa kontakt med varden inom tre dagar.
Malet for 2025 &r ett delmal.

48,31%

99,53 %

99,56 %

99,78 %

99,73 %

99,86 %

@ Ja

B04 - Andelen vintande patienter som far sitt
forsta besok inom 90 dagar

Malvarde: Mer eller lika med 70 %.

Enligt vardgarantin ska 100 procent av dessa
patienter f& en tid inom 90 dagar. Malet for 2025
ar ett delmal.

63,84 %

57,9%

65,5 %

68,31 %

68,35 %

68,27 %

@ Nej

B05 - Andelen vantande patienter som far sin
behandling/operation pabérjad inom 90 dagar

Malvarde: Mer eller lika med 65 %.

Enligt vardgarantin ska 100 procent av dessa
patienter fa en tid inom 90 dagar. Malet fér 2025
ar ett delmal.

58 %

59,79 %

53,4%

60,46 %

62,28 %

58,55 %

@ Nej

B06 - Andelen barn och unga med psykisk
ohilsa som fatt ett forsta besok pa
specialistniva inom 30 dagar

Malvarde: Mer eller lika med 60 %. Malet for 2025
ar ett delmal.

94,05 %

98,82 %

97,38 %

93,13 %

96,5 %

93,04 %

@ Ja

BO7 - Andel utford stadsbusstrafik i Enképing
jamfort med planerad och bestalld trafik

Malvarde: Mer eller lika med 99,8 %.

Styrtalet mater hur stor andel av den bestéllda
trafiken som gar enligt lagd tidtabell.

99,2 %

99,8 %

99,9 %

Q@ Ja

B08 - Andel utférd stadsbusstrafik i Uppsala
jamfort med planerad och bestalld trafik

Malvérde: Styrtalet méater hur stor andel av den
bestéllda trafiken som gar enligt lagd tidtabell.
Malet &r>=99,8 %.

99,5 %

99,6 %

99,7 %

99,7 %

@ Nej

B09 - Andel utford regionbusstrafik i Uppsala
lan jamfort med planerad och bestalld trafik

Malvarde: Styrtalet mater hur stor andel av den
bestéllda trafiken som gar enligt lagd tidtabell.
Malet 4r>=99,8 %.

99 %

99,2 %

99,6 %

99,9 %

@ Ja
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Styrtal/Strategiska mal - C - God kvalitet med ekonomi i balans

Styrtal

2021

2022

2023

2024

2025

Kvinna

Uppnar
malvérde

CO01 - Andel vardtillfallen med vardrelaterad
infektion

Malvarde: Vardet ska minska eller vara 0.

6,65 %

6,97 %

5,53 %

4,74 %

4,28 %

5,28 %

@ Ja

€02 - Foljsamhet till hygienrutiner samt
kladregler (specialistvard)

Malvarde: Vardena ska 6ka.

91,18%

87,33%

84,43 %

84,28 %

@ Nej

C03 - Foljsamhet till hygienrutiner samt
kladregler (priméarvard)

Malvarde: Vardena ska Oka.

95,01 %

94,73 %

95,93 %

94,95 %

@ Nej

C04 - Andel sjukhusférvéarvade trycksar

Malvarde: Vardet ska minska eller vara 0.

2,13%

2,54 %

2,25%

2,16 %

2%

2,34 %

Q@ Ja

C05 - Andel utlokaliserade patienter i somatisk
slutenvard

Malvarde: Styrtalet mater icke godkanda
utlokaliseringar per 100 disponibla vardplatser.
Vardet ska minska eller vara 0.

1,58 %

1,31%

1,05 %

0,69 %

@ Ja

CO06 - Identifiering av ohdlsosamma
levnadsvanor vid kronisk sjukdom

Malvarde: Mer eller lika med 24 %.

29,7 %

34%

34,5%

33,7%

32,3%

35,6 %

@ Ja

€07 - Radgivning vid ohdlsosamma
levnadsvanor och kronisk sjukdom

Malvarde: Mer eller lika med 56 %.

26,7 %

29,4 %

30%

31,5%

28,7 %

34,3%

@ Nej

€08 - Oplanerade aterinskrivningar inom
30 dagar for patienter som &r 65 ar och aldre

Malvarde: Styrtalet mater patienter som ar 65 ar
och aldre. Vardet ska minska.

7,06 %

6,42 %

6,95 %

7,45 %

7,25%

7,68 %

@ Nej

€09 - Utskrivningsklara patienter pa sjukhus,
varddygn i genomsnitt for patienter som &r 65
ar och aldre

Malvarde: Styrtalet méter patienter som &r 65 ar
och aldre. Vardet ska minska.

1,506

1,76

1,38

1,15

1,17

1,12

Q@ Ja

C10 - Andelen patienter utan ny karies vid 19 ar

Malvarde: Mer eller lika med 86 %.

86,4 %

85,94 %

87,9 %

84,4 %

@ Nej

C11 - Andelen patienter utan ny karies vid 70 ar

Malvarde: Mer eller lika med 82 %.

79,45 %

81,55 %

80,62 %

74,3 %

@ Nej

C12 - Arets resultat enligt balanskravet
i forhallande till skatter och generella
statsbidrag

Malvarde: Mer eller lika med 1 %.

6,96 %

-4,7%

-2,7%

1,5%

@ Ja
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Styrtal

2021

2022

2023

2024

2025

Kvinna

Uppnar
malvarde

C13 - Nettokostnader i forhallande till skatter
och generella statsbidrag

Malvarde: Vardet ska inte 6ka snabbare an skatter
och generella statsbidrag.

91,8 %

99,7 %

103 %

97 %

@ Ja

C14 - Soliditet inklusive ansvarsforbindelser
for pensionsforpliktelser

Malvarde: Vardet ska bibehallas.

12,4%

10,5 %

6,9 %

9%

Q@ Ja

C15 - Sjalvfinansieringsnivan for nya
investeringar

Malvarde: Malvardet ar mer eller lika med 80 %.

100 %

100 %

100 %

100 %

@ Ja

C16 - Nettokostnadsutveckling

Malvarde: Vardet ska vara i nivd med snittet eller
lagre.

4.9%

14,7%

10,2 %

-3,5%

@ Ja

C17 - Primédrvarden andel av hélso- och
sjukvardskostnaderna

20,4

19,89

20,15

@ Nej

C18 - Energianvandning per kvadratmeter
(kWh/m2)

Malvarde: Vardet ska minska.

181,1

191,6

183,2

175,9

@ Ja

C19 - Kundnéjdhet allman kollektivtrafik

Malvarde: Mer eller lika med 64.

54 %

55%

60 %

64 %

64 %

64 %

@ Ja

€20 - Kundnéjdhet sarskild kollektivtrafik

Malvarde: Mer eller lika med 88.

87 %

85 %

86 %

86 %

85 %

87 %

@ Nej

Styrtal/Strategiska mal - D - Hallbar och konkurrenskraftig utveckling

Styrtal

2021

2022

2023

2024

2025

Kvinna

Uppnar
malvarde

DO1 - Antal genomférda videobesok (st)
Malvarde: Antalet ska 6ka med 10 %.

29 805

27439

36 364

35582

22205

13366

@ Nej

D02 - Digital mognad

Malvarde: Vardet ska 6ka med 5 %.

48 %

45 %

47 %

47 %

@ Nej

D03 - Antalet nystartade kliniska
lakemedelsprévningar i form av samarbete
med foretag

Malvarde: Vardet ska 6ka.

37 st

21st

34 st

35st

@ Ja

D04 - Antalet nystartade akademiskt initierade
kliniska studier

Malvarde: Vardet ska 6ka.

160 st

126 st

135st

212 st

Q@ Ja

D05 - Kollektivtrafikens marknadsandel av det
motoriserade resandet

Malvarde: Mer eller lika med 32 %.

28 %

31%

29 %

27 %

30 %

24 %

@ Nej

117



Uppnar

Styrtal 2021 2022 2023 2024 2025 Kvinna | Man o
malvirde

D06 - Andel av Region Uppsalas fordonsflotta
som ar fossilfri 85% | 89,4% | 922% 93,6% @ Nej
Malvarde: Mer eller lika med 95 %.
DO7 - Forskrivning av substanser med hog
miljopaverkan - Diklofenak (DDD/TIND) 1,87 1,58 1,32 1,03 1,03 1,04 @ Ja
Malvérde: Vardet ska minska.
D08 - Forskrivning av substanser med hég
miljopaverkan - Kinoloner (DDD/TIND) 0,51 0,52 0,54 0,53 0,4 0,67 @ Ja
Malvérde: Vardet ska minska.
D09 - Uppmaitt klimatpaverkan
Malvérde: Vardet ska minska med minst 10 %.

40999 | 35626 | 30748 | 30083
Styrtalet mater organisationen Region kgCO% kgCO% kgCO% kg CO% @ Ja
Uppsalas klimatpaverkan och méts i ton
koldioxidekvivalenter.
D10 - Andel genomforda satsningar i regional
kulturplan 83%  30% 63%  90% @ Ja
Malvérde: Malet ar mer eller lika med 70 %.
D11 - Andel deltagare som slutfdr sina
paborjade langa kurser (mer dn 15 veckor) pa . . . . ]
Region Uppsalas folkhogskola 94 % 9% 95% 91 % @ Nej
Malvarde: Mer eller lika med 94 %.
D12 - Bruttoregionalprodukt (BRP)/capita

536 tkr | 548tkr | 574 tkr @ Ja

Malvérde: Malet ar 75 percentil.
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Bilaga 2. RPB-uppdrag

Strategiskt mal
”Attraktiv arbetsplats”

RPB-uppdrag

@ Vidta atgirder fér att hélla Region Uppsalas
mal om max tva procent inhyrd personal i
forhallande till personalkostnader i egenregi.
Forvantat resultat: Under dret ska atgarder
genomforas i syfte om att nd malet om max

tva procent inhyrd personal i forhallande till
personalkostnader i egen regi.

Uppnar malvarden: Ja

@ stirka arbetsvillkoren och medarbetar-
erbjudandet och utveckla karridrvdgar i syfte att
behalla och utveckla medarbetare och chefer.
Forvantat resultat: Under aret ska atgarder
genomforas i syfte att starka arbetsvillkoren och
medarbetarerbjudandet samt utveckla karriarvagar.

Sjukfranvaron ska minska och andelen inhyrd
personal ska minska till féorman for egenanstalld
personal.

For att klara kompetensférsorjningsbehoven behdver
regionen genomfdra nya, samt starka pagdende,
insatser for att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare. Exempel pa redan planerade
insatser ar att erbjuda seniora medarbetare tjanst
som senior handledare och fortydliga regionens
kompetensmodeller. Andra exempel ar insatser for att
minska sjukfranvaron, tydliggéra chefsuppdragen och
arbeta med medarbetarskap.

Uppnar malvarden: Ja

119

@ Etablera ett effektivare och mer indamaélsenligt
schemaldggningsarbete for hdlso- och
sjukvarden.

Forvantat resultat: En [6sning avseende
schemalaggningsarbetet for halso och sjukvarden har
valts och ett genomférande har pdborjats.

Uppnar malvarden: Ja

@ Tafram en handlingsplan for att sikra
kompetensférsérjningenilandsbygd.

Forvantat resultat: Region Uppsala har tagit fram
en handlingsplan med atgarder som kan starka
kompetensforsorjningen till verksamheten i mindre
orter och i landsbygd dar det idag ar svart att
rekrytera nédvandig kompetens.

Uppnar malvarden: Ja

Strategiskt mal
"Hog tillganglighet”

RPB-uppdrag

O Fortsitta utveckla vardcentrumihelalénet.
Forvantat resultat: Arbetssatt mellan primarvard
och specialiserad vard har utvecklats ytterligare vid
befintliga vardcentrum (Uppsala, Tierp-Alvkarleby,
Osthammar).

Férstudier fér vardcentrum Tierp-Alvkarleby samt
vardcentrum Enkoping-Habo ar genomforda.
Behovsanalys for vardcentrum Uppsala-Knivsta-Heby
ar genomford (samlokalisering vid Kungsgardet).

Uppnar malvarden: Delvis



O Utveckla en modell fér att skapa nya enkla
kontaktvagar mellan primérvard och specialiserad
vard

Forvantat resultat: Den framarbetade modellen ar
tankt att leda till att farre remisser skickas mellan
primarvard och specialiserad vard, eftersom fler
patienter kan hanteras inom primarvardsnivan med
stod fran tillganglig specialiserad vard.

Uppnar malvarden: Delvis

@ Tafram ett dldrehilsovardsprogram

Forvantat resultat: Forvantat resultat ar att ge storre
nytta utifrdn behov och preferenser for malgrupperna
i de utvecklingsinsatser som genomfoérs. Uppdraget
ska bidra till nara, effektiva, halsoframjande och
personcentrerade halso- och vardtjanster for
malgruppen.

Uppnar malvérden: Ja

@ Fortsitta utveckla och testa nya modeller fér
vard i hemmet tillsammans med linets kommuner.
Forvantat resultat: Under 2024 har en utsedd
referensgrupp arbetat fram forslag till konkreta
utvecklingsmal och indikatorer. Forslag pa
gemensamma utvecklingsmal har beslutats i

TL HSVO 14 juni 2024. Forslagen utgor grund for
fortsatt utvecklingsarbete dar sedan aktiviteter

och prioriterade malgrupper identifieras infor
fortsatt arbete med att testa nya arbetssatt och
former for samverkan i ett gransoverskridande
utvecklingsarbete som utgdr fran patienternas behov.
Sa att all samverkande hélso- och sjukvard blir mer
samordnad, personcentrerad, tillganglig, jamlik och
proaktiv.

Uppnar malvarden: Ja
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@ Fortsitta utveckla patienternas méjlighet

till fast vard- och likarkontakt samt genomféra
inriktningsplanen for listningstak i primérvarden.
Forvantat resultat: Under dret genomfors aktiviteter
enligt inriktningsplanen for att pa sikt nd malvardet
1100 patienter listade per lakare, samt aktiviteter for
att 6ka andel patienter med fast lakarkontakt.

Uppnar malvarden: Ja

@ Genom mobilitetsatgirder gora det enklare
forresendren att genomfdra kombinationsresor
mellan trafikslag och éver lansgrénser.
Forvantat resultat: Forbattrad samordning mellan
olika trafikslag och kollektivtrafik skapar battre
mojlighet att genomféra “hela resan”. Utvecklade
digitala tjanster och kundkommunikation

som forenklar mojligheten till resor med olika
transportsatt.

Uppnar malvarden: Ja

Strategiskt mal
"God kvalitet med
ekonomiibalans”

RPB-uppdrag

O Systematiskt och faktabaserat gd igenom

alla verksamheter och identifiera omraden f6r
effektiviseringar och lampliga besparingar.
Forvantat resultat: Omraden for effektiviseringar och
lampliga besparingar ar identifierade.

Uppnar malvarden: Delvis



@ Bekdmpa vilfirdsbrottsligheten genom den
nya funktionen mot vilfardsbrottslighet och
skdrptaregelverk.

Forvantat resultat: Valfardsbrottligheten med dess
risker beaktas i alla riskanalyser som gors inom
ramen for bland annat arbetet med intern kontroll.
Region Uppsalas medarbetare och chefer genomfér
den/de utbildningar som tillgangliggdrs under
aret. Arbetet med att forebygga, upptacka och
avbryta valfardsbrottslighet ar implementerade i
samtliga verksamheter och processer, till exempel
upphandlingar, inkdp och nytecknande och
uppfoljning av avtal och varduppdrag.

Uppnar malvarden: Ja

@ Tafram ett forslag till samarbetsstruktur fér att
mojliggora stegvis utveckling av sammanhallen
journal och sammanhallen planering fér Region
Uppsala och ldanets kommuner.

Forvantat resultat: Ett forslag till samarbetsstruktur
som mojliggor stegvis utveckling av sammanhallen
journal och sammanhallen planering for Region
Uppsala och lanets kommuner, ar framtagen.

Uppnar malvarden: Ja

@ Utreda ettinférande av rutinbaserade
kontroller for foderskor, ett ar efter forlossning.
Forvantat resultat: En utredning kring ett eventuellt
inforande ar genomford och presenterad.

Uppnar malvarden: Ja

@ Fortsitta utvecklabehovs- och
planeringsunderlag, virdkonsumtionsprognoser
samt uppfdljning och analys som underlag fér
strategiska vidgval fér vardens utveckling.
Forvantat resultat: Under dret kommer en
uppdaterad vardkonsumtionsprognos tas fram

och presenteras. Vardens oversiktsplan kommer
presenteras tillsammans med forslag pa fortsatt
forvaltning och arbetssatt rorande system-
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overgripande analyser och verktyg. En forsta
halsoekonomisk utvardering av riktade halsosamtal
kommer fortsatt spridas och ytterligare analyser
paborijas.

Uppnar malvarden: Ja

@ Utreda vilka férutsittningar som krévs for

att sdkerstdlla Region Uppsalas behov av
specialistlakare.

Forvantat resultat: En tydlig bild av vilka
forutsattningar som skulle behovas for att sd langt
som mojligt sakerstalla Region Uppsalas behov av
specialistlakare.

Ett underlag fér beslut om hur Region Uppsalas
behov av specialistlakare ska tillgodoses. En
genomford kartlaggning av utbildningskapaciteten
inom de sjukhusbaserade specialiteter som de som
gar ST inom allmanmedicin behéver sidotjanstgoring
inom.

Uppnar malvarden: Ja

@ Permanenta och utveckla de insatser som
International office erbjuder.

Forvantat resultat: Utlandsutbildade medarbetare
erbjuds den kunskap och kompetens som kravs for
att fungera val inom svensk halso- och sjukvard, och
verksamheterna har ett forstarkt stod i rekrytering
av personal frdn utlandet. En regiongemensam
introduktion till svensk halso- och sjukvard for
utlandsutbildade medarbetare, av betydelse for
vardkvalitet och patientsakerhet, ar framtagen.
Region Uppsala ger verksamheterna ett forstarkt stod
vid rekrytering av utlandsutbildade, bland annat vad
galler arbetsratt.

Uppnar malvarden: Ja



@ Tafram férslag till utformning av
hégkostnadsskydd fér egenavgifter for
hjdlpmedel.

Forvantat resultat: Ett forslag till utformning av
hogkostnadsskydd for egenavgifter for hjalpmedel ar
framtaget.

Uppnar malvarden: Ja

@ Etablera principer fér grinsdragningar fér
ansvarsfordelning mellan olika vardverksamheter
inomregionen.

Forvantat resultat: Principer ar framtagna.

Uppnar malvarden: Ja

© Férbereda for att ppna en barnmorskeledd
forlossningsklinik och méjliggéra
regionfinansierade hemférlossningar.
Forvantat resultat: Genomférandeplan for
barnmorskeledd forlossningsklinik och

regionfinansierad hemfoérlossning ar beslutad.

Uppnar malvarden: Ja

@ Utodka antal modellverksamheter for riktade
hdlsosamtal.

Forvantat resultat: Breddinforandet av riktade
halsosamtal ar paborjat och antalet vardcentraler
som genomfor halsosamtal har utdkats. Regionens
egen utbildning till samtalsledare har tagits fram och
uppféljning av inforandeprocessen pagar.

Uppnar malvarden: Ja
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Strategiskt mal
”Hallbar och konkurrens-
kraftig utveckling”

RPB-uppdrag

O Tafram grénaresplaner for regionens storre
arbetsplatser.

Forvantat resultat: Forslag till atgarder for att
forbattra medarbetares och besékares mojligheter
att resa hallbart och minska behovet av
parkeringsplatser, finns framtagna.

Uppnar malvarden: Delvis

¢ Genomfdra atgérder i syfte att minska Region
Uppsalas klimatpaverkan.

Forvantat resultat: Region Uppsala ska vara en kraft

i forflyttningen mot ett langsiktigt hallbart samhalle.
For att uppfylla globala, nationella och regionala
klimatmal ska Region Uppsala, nar ater ar slut, ha
genomfort dtgarderna i Region Uppsalas program for
miljo och hallbarhet.

Uppnar malvarden: Delvis

© Fortsitta arbetet med att

implementera stabsmetodik och kris- och
krigsledningsorganisation.

Forvantat resultat: Det finns en framtagen gemensam
metodik och struktur for hur Region Uppsala ska
ledas i fredstida samhallsstorningar och i hojd
beredskap och krig (krigsorganisation).

Uppnar malvarden: Ja



¢ Initiera utvecklingen av en tillverkningsenhet
for biologiska likemedel som baseras pa celler,
vidvnader och gener (ATMP).

Forvantat resultat: Utvecklingen av en
tillverkningsenhet for biologiska lakemedel som
baseras pa celler, vdavnader och gener (ATMP) ar
paborjad. Enheten ska sakerstalla lakemedel av
denna klass for kliniska studier for patienter fran
Uppsala lan och Sjukvardsregion Mellansverige. Aven
om lakemedlen kan vara kostsamma ar flera av dem
botande och ges bara en gang till patienten. Den
[dngsiktiga halsoekonomiska vinsten kan bli stor,
for att inte tala om den forbattrade livskvaliteten for
individen.

Uppnar malvarden: Delvis

@ Bidratill Linsstyrelsen i Uppsala ldns uppdrag
att uppritta ett resurscentrum mot hedersrelaterat
vald och fortryck i lanet.

Forvantat resultat: Region Uppsala har bidragit till att
uppratta ett resurscentrum mot hedersrelaterat vald
och fortryck.

Uppnar malvarden: Ja

@ Vidta atgéirder for kade intdkter inom beséks-
och konferensverksamheten pa Wiks slott.
Forvantat resultat: | syfte att sdakra en langsiktigt
hallbar finansiering och utveckling av hotell-,
konferens och besoksverksamheten pa Wik

slott har atgarder vidtagits som syftar till att

Oka verksamhetens intakter. Besoks- och
konferensverksamheten har utvecklats till ett givet
alternativ for kurser och konferenser inom ramen for
Region Uppsalas egna verksamheter, samtidigt som
kdannedomen gentemot allmanhet och andra aktorer
behover oka.

Uppnar malvarden: Ja
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@ Ta dver ansvaret for sérskilda
persontransporter fran Uppsala kommun.
Forvantat resultat: Region Uppsala ar klara med de
anpassningar som kravs for att ta 6ver frdn Uppsala
kommun. En évergdng kan genomféras som tidigast i
november 2025.

Uppnar malvarden: Ja

@ Bygga upp enlinjeorganisation fér sparvig.
Forvantat resultat: Syftet med uppdraget ar att
forbereda och forstarka Trafik och samhalles
organisation med relevant kompetens och resurser
for att kunna sakerstalla en kostnadseffektiv drift och
en hog attraktivitet av sparvagssystemet.

Uppnar malvarden: Ja
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