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Inledning

Arbetet mot en mer
hallbar ekonomi maste
fortsatta

Pa manga satt ar resultaten som aterfinns i den
har arsredovisningen som ett mynt med tva sidor.
A ena sidan har vi en ekonomisk verklighet dar
kostnaderna tydligt 6verstiger intdakterna i var
verksamhet. A andra sidan ser vi flera tendenser
till storre ordning och reda i ekonomin och det fina
resultatet fran regionens alla medarbetares slit.

Det gar inte att komma ifrdn att den ekonomiska
verkligheten ar mycket tuff. Inflationen har fatt
pensionskostnaderna att skjuta i héjden och vara
verksamheter har fatt tampas med stigande priser.
Trots att vart resultat till slut blir plus/minus noll
efter nyttjande av reserver och realisering av
vinster i vardepapper sa befinner sig regionen pa
en for hog kostnadsnivad och detta maste hanteras

under ndstkommande ar.

Gladjande nog har vi under aret tagit tag i ett
langdraget problemomrade; Region Uppsalas
stora beroende av hyrpersonal. Successivt, om an
i hog takt, har beroendet brutits ned och regionen
har sparat en kvarts miljard kronor genom ett
disciplinerat arbete for att vanda trenden.

Under aret har grunden till utvecklingsarbetet i
"Kraftsamling for sjukvarden” som ska samla den
gemensamma kompetens som finns inom regionen
till att hitta forbattringar av vara vardverksamheter
och vdra medarbetares arbetsvillkor. Det har
fattats viktiga beslut for att forbattra varden pa
landsbygden och starka omstéallningen mot en
effektiv och ndra vard och for att fler lakare ska
kunna ta hand om patienterna som ar listade pa
vara vardcentraler.

Det finns sd manga positiva handelser som vara
medarbetare i regionen fortjanar att hyllas for. Vi
har utvecklat life science-samarbetet med Region
Stockholm, tillsammans med Uppsala kommun
tagit det forsta spadtaget for sparvag, prisats
med landets basta diabetesvard for tredje aret i
rad, givit 40 000 ungdomar en mer aktivsommar
genom den avgiftsfria sommarlovsbiljetten och
mycket mer. Som regionstyrelsens ordférande ar
jag ocksa stolt 6ver att vi kunnat ta taktpinnen
inom regionsverige genom vart arbete med ett
starkt totalférsvar och vardskapet for det nationella
kansliet for samordning, planering och ledning.

Vi firar framgdngarna under 2024 men lagger

nu vart fokus pa de tuffa utmaningar som vi bar
med oss in i 2025. Med all den kompetens och
den erfarenhet som finns inom regionen ar jag
overtygad om att vi har forutsattningarna for att
hantera dem!

Helena Proos (S)
Regionstyrelsens ordférande 2024

Foto: Staffan Claesson




Aretikorthet

Den 22 januari lanserades en ny

N1
ege [ ]
il ==& hjljett- och prismodell
o o som har blivit mycket uppskattad av lanets invanare. Under aret har
Akadem ISka s.l u kh uset busstrafiken 6kat med 7 procent. 39 miljoner resor har genomforts

ar hogt rankat bland varldens basta specialistsjukhus. med UL:s bussar.

Ett pilotprojekt for att na ett
tak pé max 1 100 listade patienter per

lakare startades pa tre av Nara vard och halsas vardcentraler.

Som forsta region
i landet

genomfdrde Region Uppsala

kampanjen "For livets alla” for Malet ar battre kontinuitet for patienter och en battre

att 6ka kunskapen om psykisk halsa. ; arbetsmiljo for distriktslakare.



Barn och
ungdomar

fick mojlighet att resa
kostnadsfritt under sommaren
med Region Uppsalas bussar
och tag.

Region Uppsala
minskade kraftigt
antalet hyrpersonal.

Malet ar att halla kostnaderna for

hyrpersonal under tva procent av de totala
personalkostnaderna. Vid arsskiftet 2024 landade
siffran pa 3,3 procent, vilket ar en tydlig forbattring
jamfort med 6,6 procent aret innan.

Region Uppsala och
Region Stockholm

[[_O)] Wiks slott . . . .
gar samman for att starka regionens

Wiks slott /Att gora / Upptack Wik / Digitala rundturer / gemensamma kluster fOI’ l|fe

Wikturen

Wikturen

.))@ Upplédsning 0@ Dela sidan

6989

science. Malet ar att Stockholm-
Uppsalaregionen ska bli en av varldens
ledande life science-regioner.

Wikturen

Beskrivning: En lite kortare rundtur som tar dig genom Wiks historia och

natur.
Strécka: Cirka 1 kilometer

Tillgangli Rundturen gar pé vigar med asfalt eller

Region Uppsala
lanserade Upptack Wik

en interaktiv karta som bjuder in invanarna att

Forsta spadtaget for
sparvag i Uppsala togs

| och med det startade flytten av ledningari

uppleva och utforska historien, naturen och

vl I erEele: marken for att sparen ska kunna anléggas och vara

driftsakra. Ar 2029 ska sparvagen vara fardigbyggd.



Diabetesbarometern 2024

- rankingen av regionerna utifran femton parametrar (se metod s.30-31)
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Ungdomar kan numera traffa
ungdomsmottagningen digitalt,
via 1177 direkts chatt.

Genom att logga in med e-legitimation kan ungdomar stalla fragor, fa

Diabetesvarden i
Region Uppsala

rankades bast i landet for tredje aret i rad.

svar och i manga fall gora ett helt besok direkt i sin telefon.

For andra aret i rad

utnamns Akademiska sjukhuset till rets strokeenhet.

Sveriges basta munhalsa
[X) o L

for 3-aringar.

Det visar Socialstyrelsens rapport, dar lanets

3-aringar och 23-aringar ar friskast i Sverige, nast bast

bland 12- och 19-aringar och tredjeplats for 6-aringar.



Kort om Region Uppsala

En dagi Region Uppsalas verksamhet:

+ FOds 10 barn och 11 IVF-behandlingar genomfors
pa Akademiska sjukhuset.

+ Besoker 71 patienter akutmottagningen pa
Lasarettet i Enkoping och 240 patienter far
akutsjukvard pa Akademiska sjukhuset.

« Opereras 14 patienter pa Lasarettet i EnkOping
och 125 patienter pa Akademiska sjukhuset.

+ Besoker 2 008 patienter Region Uppsalas
vardcentraler och 113 patienter besoker
habiliteringen.

« BesoOker 1 090 patienter Folktandvardens
20 allmantandvardskliniker och 95 patienter
soker vard for akuta tandvardsbesvar hos
regionens allmantandvard.

« Tecknar 7 nya patienter avtal for frisktandvard
via 1177.se

« Hanterar varden 2 380 invanararendeni 1177.se.

Far 513 personer rad om vard eller hanvisning till
ldmplig vardnivad av 1177 via telefon eller chatt.
En normal vardag kor vi 132 837 kilometer med
UL:s busstrafik, vilket motsvarar 3 varv runt
jorden.

Deltar drygt 350 personer i utbildning vid Region
Uppsala folkhdgskola, med filialer pa olika
platserilanet.

Besoker 186 personer det naturskona omradet
kring Wiks slott.

Tar lanets invanare och medarbetare i Region
Uppsala del av de 22 000 konstverk som finns i
Region Uppsalas lokaler.

Forvaltas 750 000 kvadratmeter fastigheter av
Region Uppsala.

Producerar Region Uppsalas solcellsbestand ett
snitt pa 3 076 kWh.




Forvaltningsberiattelse

Oversikt av
verksamhetens
utveckling

Den regionala koncernen redovisar ett resultat pa
minus 594 miljoner kronor for 2024. Avvikelsen mot
budget beror framst pa hogre kostnader for l6oner,
pensioner, ej realiserade effektiviseringsatgarder,
hogre kostnader for kopt vard, lakemedel,
medicinsk service och medicinskt material.
Resultatet enbart for Region Uppsala uppgar

till minus 603 miljoner kronor. Den finansiella
stallningen for den regionala koncernen ar
forhallandevis stabil. Soliditeten (med hansyn till
totala pensionsforpliktelser) har forsamrats jamfort
med foregdende ar och ligger for koncernen

pa 7,2 procent. Nivan behover forbattras de

kommande aren.

Regionens resultat efter balanskravsjusteringar
uppgar till minus 440 kronor miljoner. Efter
anvandning av medel fran resultatutjamnings-
reserven (RUR) hamnar resultatet pa plus minus
noll kronor for 2024.

Investeringsnivan inom regionkoncernen

ar nagot lagre jamfort med foregdende ar.
Sjalvfinansieringen uppgar till 100 procent.
Laneskulden har minskat med cirka 300 miljoner
kronor jamfort med 2023 och beror pd inlosen av
ett lan. Antalet anstallda i koncernen har under
de senaste fem aren 6kat med 882 anstallda eller
6,9 procent. | tabellerna nedan lamnas en oversikt
over utvecklingen de senaste fem aren.

Tabell: Femarsoversikt, den regionala koncernen

Enhet 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter Mnkr 7670 7756 7559 7635 6 809
Verksamhetens kostnader Mnkr -23310 -21 857 -19766 -19290 -17 828
Arets resultat Mnkr -594 -69 591 1111 692
Soliditet % 28,5 32,6 35,9 35,0 33,2
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 7,2 10,4 12,6 9,5 42
Investeringar (netto) Mnkr 1029 1046 817 858 1090
Sjalvfinansieringsgrad % 100 100 100 100 100
Laneskuld Mnkr 452 774 723 654 674
Antal anstallda Antal 14224 13843 13 466 13326 13318




Tabell: Femarsoversikt, Region Uppsala

Enhet 2024 2023 2022 2021 2020
Folkméangd Antal 407 698 404 709 400 384 393154 388394
Regional skattesats % 11,71 11,71 11,71 11,71 11,71
Verksamhetens intakter Mnkr 7782 7873 7 660 7726 6832
Verksamhetens kostnader Mnkr -23 497 -22 030 -19925 -19 445 -17925
Arets resultat efter finansiella poster Mnkr -603 -71 596 1109 675
Arets resultat efter balanskravsjusteringar Mnkr -440 -716 994 1048 602
Soliditet % 28,3 32,6 35,9 35,0 33,1
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 6,9 10,5 12,4 9,2 3,8
Investeringar (netto) Mnkr 1017 916 726 811 1020
Sjélvfinansieringsgrad % 100 100 100 100 100
Laneskuld Mnkr 383 680 600 600 600
Antal anstallda Antal 13585 13225 12873 12701 12703




Denregionala koncernen

Region Uppsala ar en politiskt styrd organisation.

I samband med val till riksdagen vart fjarde ar
sker aven val till regioner och kommuner. Sedan
februari 2024 styrs Region Uppsala av en majoritet
bestdende av Socialdemokraterna, Vansterpartiet,
Centerpartiet och Miljopartiet.

Verksamheten bedrivs i regionens namnds- och
forvaltningsorganisation, Region Uppsala Holding
koncernen, tre gemensamma namnder, stiftelser,
kommunalférbund och upphandlade privata
utforare. Delar av verksamheten genomfors ocksa i

olika organisationer dar Region Uppsala ar medlem

och (med-)finansiar.

Politisk organisation

Regionfullméktige

Regionfullmaktige ar det hogsta beslutande och
styrande organet inom Region Uppsala.
Fullmaktige beslutar i arenden av principiell
betydelse for Region Uppsala och i viktiga
ekonomiska fragor. Regionfullmaktige har bestatt
av 101 folkvalda ledamoter. Regionfullmaktige
har haft 5 moéten under 2024. P4 dessa moten har
allmanheten varit valkommen att vara med och
lyssna, fysiskt eller via webbsandning.

Region Uppsalas

samlade verksamhet

Regionfullmaktige

Region Uppsala

koncernen Delagda bolag

Gemensamma

namnder
) Privata utforare
Stiftelser

Kommunalforbund

Region Uppsalas namnder/styrelser

» Regionstyrelsen  Sjukhusstyrelsen

Trafik- och samhalls-
utvecklingsnamnden

« Fastighet- och .
servicenamnden

+ Kulturnamnden « Varuforsorjnings-

namnden

« Vardstyrelsen

« Patientnamnden

» Regionala
utvecklingsnamnden

Region Uppsalas koncernbolag

« Region Uppsala Holdingkoncernen
- Gamla Uppsala Busskoncernen
- Upplands Lokaltrafikkoncernen

Organisationsoversikt Region Uppsalas samlade verksamhet.
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Regionstyrelsen

Regionstyrelsen leder och samordnar Region
Uppsalas angelagenheter och har uppsikt
Overovriga styrelser och namnders verksamhet.
Styrelsen bereder fragor som ska behandlas av
regionfullmaktige och genomfor fullmaktiges
beslut samt de uppdrag som 6verlamnats till
styrelsen fran fullmaktige. Regionstyrelsen
foretrader Region Uppsala utat. Regionstyrelsen

ar pensionsmyndighet och arkivmyndighet samt
anstallningsmyndighet. Regionstyrelsen har ansvar
for det forebyggande smittskyddsarbetet. Vidare
har regionstyrelsen det 6vergripande ansvaret

for regional utveckling, digitalisering, strategiska
fastighetsfragor, forskning och innovationer samt
har helhetsansvar for halso- och sjukvarden utifran
ett befolkningsperspektiv.

Ovriga styrelser och néimnder
Sjukhusstyrelsen ansvarar, styr och samordnar
sjukhusvarden samt den specialiserade

varden. Det galler den vdrd som bedrivs inom
Akademiska sjukhuset, pd Lasarettet i
EnkOping samt avtalsreglerad verksamhet inom
verksamhetsomradet.

Vardstyrelsen ansvarar for den verksamhet som
bedrivs vid Nara vard och hélsa, Folktandvarden
samt for avtalsreglerad verksamhet inom
primarvard, narvard, mobil halso- och sjukvard,
habilitering och tandvard.

Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden utgor
regional kollektivtrafikmyndighet och ansvarar
for bestallarstyrning av regional kollektivtrafik.
Namnden har ocksa ansvar for genomférandet
av delar av den regionala utvecklingsstrategin
samt ansvarar for framtagandet av lansplanen
for regional transportinfrastruktur samt fragor
som ror sjukresor. Region Uppsalas arbete med
samhallsutveckling och fysisk planering ér andra
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ansvarsomraden for namnden. Forvaltningen
Trafik och samhalle styrs av denna namnd.

Fastighets- och servicenamnden ansvarar for fragor
som ror Region Uppsalas dgande och forvaltning
av fastigheter samt fragor som rér utveckling

inom fastighets-, teknik- och servicecomraden.
Forvaltningen Fastighet och service lyder under
denna namnd.

Kulturnamnden styr Region Uppsalas verksamhet
inom kulturomradet och ansvarar for driften och
forvaltningen av Region Uppsala folkhogskola
och av Wiks slott och konferens. Kulturnamnden
styr dven arbetet inom forvaltningen Kultur och
bildning.

Enligt lagen om patientnamndsverksamhet har
Region Uppsala en patientnamnd. Patientnamnden
uppmarksammar berorda styrelser pa utvecklings-
omraden och patientsakerhetsrisker inom halso-
och sjukvarden.

Regionala utvecklingsnamnden arbetar med
Region Uppsalas regionala utvecklingsansvar och
utarbetar forslag till Regional utvecklingsstrategi i
samrad med regionstyrelsen.

Forvaltningsorganisation

Regiondirektoren ar Region Uppsalas hogsta
chef/tjansteperson och ytterst ansvarig for att
verksamheten fungerar och att organisationen ar
andamalsenlig. Region Uppsala har under 2024
organiserat verksamheten i atta forvaltningar.
Halso- och sjukvardsforvaltningarna utgors av:
Akademiska sjukhuset, Folktandvarden, Lasarettet
i Enképing och Nara vard och halsa. Ovriga
forvaltningar ar: Fastighet och service, Kultur och
bildning samt Trafik och samhalle. Varje forvaltning
leds av en forvaltningschef. Region Uppsalas
ledningskontor, leds av regiondirektoren.



Regiondirektor ]

Region Uppsalas
ledningskontor
Akademiska Fastighet och Folktandvarden Kultur och Lasaretteti Néra vard Trafik och
sjukhuset service bildning Enkoping och hdlsa samhille

Forvaltningsorganisationen Region Uppsala.

Regionala koncernbolag

Region Uppsala Holdingkoncernen

Region Uppsala har under december 2024 bildat
en underkoncern genom att skapa holding-
bolaget Region Uppsala Holding AB (fore detta
AB Uppsalabuss) som per den 31 december 2024,
ager och forvaltar 100 procent av aktierna i Gamla
Uppsala Buss AB och Upplands Lokaltrafik AB.
Region Uppsala Holding AB ags i sin tur, aven

fortsattningsvis, till 100 procent av Region Uppsala.

Resultat efter finansiella poster for Region Uppsala
Holding-koncernen uppgar till 15 miljoner kronor
for aret, vilket hanfor sig framst till verksamheten i
Gamla Uppsala Busskoncernen.

Regionstyrelsen ska arligen bedéoma verksamheten
i regionala aktiebolag i forhallande till de andamal
fullmaktige har faststallt och verksamheten i
forhallande till de kommunala befogenheterna.
Regionstyrelsen har gdtt igenom de verksamheter
som bedrivits i regionens helagda aktiebolag.
Regionstyrelsen bedomer att verksamheten

som bedrivs i Region Uppsala Holding AB,

Gamla Uppsala Busskoncern och Upplands
Lokaltrafikkoncern uppfyller regionfullmaktiges
faststallda mal. Regionstyrelsen bedomer ocksa
att bolagen inom Region Uppsala verkar inom de
befogenheter som ar faststallda i kommunallagen.
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Gamla Uppsala Busskoncernen

Gamla Uppsala Busskoncernen omfattar, utéver
moderbolaget, Gamla Uppsala Buss AB (GUB), de
helagda dotterbolagen AB Prebus och Uppsala
Lans Trafik AB, dar det senare bolaget ar vilande.
Huvudverksamheten ar att, pd uppdrag av Region
Uppsala, trafik- och samhallsutvecklingsnamnden,
utfora stadsbusstrafiken samt tva regionbusslinjer
i Uppsala. Andra delar i verksamheten ar
hallplatsservice i hela regionen och sjukresor

med specialfordon pa uppdrag av trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden, Region Uppsala
samt uthyrning av mobila férskolebussar och
forare till bokbussen pa uppdrag av Uppsala
kommun.

Per den 31 december 2024 ags Gamla Uppsala Buss
(GUB) till 100 procent av Region Uppsala Holding AB.
Regionfullmaktige faststaller agardirektiv och
bolagsordning samt utser styrelseledamoter till
bolaget. Bolagets verksamhet regleras utover detta
av direktiv utfardade av regionfullmaktige eller
regionstyrelsen, faststallda av bolagsstamman.

Arets redovisade resultat efter finansnetto ar

19 miljoner kronor, vilket ar 16 miljoner kronor
battre an budget och 17 miljoner kronor battre an
foregdende ar. Resultatet paverkas av dterbetalning
till Trafik och samhalle for lagre branslekostnader,



aterbetalning fran KPA premiebefrielseférsakring,
lagre kostnader for vardesakring av pensioner,
hogre reparationskostnader men ocksa lagre
avskrivningar. Prognostiserat resultat for helaret
2025 uppgar till 3,5 miljoner kronor.

Upplands Lokaltrafikkoncernen

Upplands Lokaltrafikkoncern omfattar, forutom
moderbolaget Upplands Lokaltrafik AB, det
helagda bolaget Canbus i Uppland AB. Bada
bolagen i koncernen ar vilande. Per 31 december
2024 ager Region Uppsala Holding AB 100 procent
av aktierna i Upplands Lokaltrafik AB.

Bolagi vilka Region Uppsala ar
deldagare

ALMI Féretagspartner Uppsala AB

ALMI Uppsala ar ett av 16 regionala ALMI-bolag.
Region Uppsala ager 49 procent av bolaget och
51 procent ags av staten. ALMI:s uppdrag ar

att erbjuda lan och affarsutveckling till foretag
med tillvaxtpotential. Det galler saval foretag
som ar i startup-fas som befintliga foretag.
Genom dotterbolaget Almi Invest investerar
ALMI riskkapital i foretag i tidiga skeden med
stor tillvaxtpotential. Bolaget styrs via arliga
agaranvisningar och agardirektiv.

AB Transitio

AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar
sparfordon at sina agare. Region Uppsalas andel i
bolaget ar 5 procent. Syftet ar framst att optimera
agarnas fordonskostnader samt sakerstalla en
hog kvalitet och kompetens inom omradena
anskaffning, forvaltning och underhall.

Inera AB

Inera AB ags av SKR Foretag, regioner och
kommuner. Uppdraget ar att skapa forutsattningar
for att digitalisera valfarden, genom att forse
agarna med gemensam digital infrastruktur och
arkitektur.
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Samtrafiken AB

Samtrafiken AB ags av alla regionala
kollektivtrafikmyndigheter samt manga av
de kommersiella trafikoperatorerna med
nationell trafik. Samtrafiken erbjuder tjanster
inom informations och biljettlosningar for
kollektivtrafikbranschen.

Malardalstrafik

Malardalstrafik ags av regionerna i Stockholm,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland, Orebro l4n och
Ostergétland. Uppdraget ar att genom ett effektivt
trafikutbud och attraktiva tjanster bidra till ett
sammanhallet transportsystem och en hallbar
utveckling i en vaxande Stockholm-Malarregion.
Region Uppsalas agarandel ar cirka 13 procent.

Gemensamma namnder, stiftelser och
kommunalférbund

Nedan redogors for gemensamma namnder,
stiftelser och kommunalférbund dar Region
Uppsala under 2024 har haft inflytande som
huvudman, medlem eller stiftare.

Gemensamma namnder

Region Uppsala samarbetar med andra regioner
i fragor dar det finns behov av samarbete.
Region Uppsala samverkar i tre gemensamma
namnder Varuforsérjningsnamnden, Ambulans-
dirigeringsnamnden och Kostnamnden.

Varufdrsdrjningsndmnden

| den gemensamma namnden for varuforsorjning
samordnar Region Uppsala tillsammans med
regionerna i Dalarna, S6rmland, Vastmanland och
Orebro lan sin férsérjning av forbrukningsvaror.
Region Uppsala ar vardorganisation.

Ambulansdirigeringsndmnden
Ambulansdirigeringsnamnden ar en gemensam
namnd mellan Region Uppsala, Region S6rmland
och Region Vastmanland som har i uppgift



att samordna ambulansdirigeringen i lanen.
Namnden ansvarar for att invanarna i Uppsala
lan, Sodermanland och Vastmanlands lan far en
ambulansverksamhet som ar en del av en hallbar
och patientsaker vardkedja. Region Vastmanland

arvardorganisation fér namnden.

Kostnédmnden

I den gemensamma namnden foér kost samverkar
Region Uppsala och Region Vastmanland om
patientmaten till sjukhusen. Patientkoket drivs av
Region Vastmanland.

Kommunalférbund

Region Uppsala ar medlem i ett antal
kommunalférbund/samordningsférbund:

Kommunalférbundet Skandionkliniken
Kommunalférbundet Skandionkliniken, tidigare
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling,
behandlar tumdrer med protonstralning vid
Skandionkliniken i Uppsala. Medlemmar i
Kommunalférbundet ar de regioner som har
universitetssjukhus: Region Uppsala, Region
Skane, Region Stockholm, Region Vasterbotten,
Region Orebro lan, Region Osterg6tland samt
Vastra Gotalandsregionen.

Under 2024 startade 230 svenska patienter
behandling vid Skandionkliniken, en minskning
med 27 procent jamfort med 2023. 14 utlandska
patienter startade sin behandling under 2024, en
minskning med 10 jamfért med 2023. Férutom att
ta emot patienter fran Skandionkliniken vander sig
Hotel von Kraemer aven till allmanheten. Hotellet
har ocksa ett avtal med Akademiska sjukhuset

i Uppsala om ”vardnara hotell”. 2024 stod
Skandionpatienter for 105 gastnatter, en minskning
med 36 procent sedan 2023. Det motsvarar

14 procent av samtliga gastnatter 2024,

Forskning kring protonbehandlingens effekter
ar ett av Kommunalférbundets huvuduppdrag.

Sedan 2018 har sju kliniska studier startat.

2024 inkluderades 31 procent av Skandionklinikens
patienter i en studie. Kommunalférbundet
finansierar ledningen av ett nationellt projekt

som arbetar for att starka den kliniska och
akademiska kompetensforsorjningen inom svensk
stralbehandling. Kliniken driver aven teknisk
forskning och omvardnadsforskning. Samtliga
barn foljs upp i ett register. Preliminart redovisar
Kommunalférbundet Skandionkliniken ett positivt
resultat for 2024 pa 1,9 miljoner kronor.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
(Svenskt Ambulansflyg) med sate (kansli och
koordineringscentral) i Umead och flygmedicinska
beredskapsbaser vid Umea Airport, Stockholm
Arlanda Airport och Géteborg Landvetter Airport.
Forbundets medlemmar ar Sveriges samtliga

21 regioner. Verksamheten bedrivs dygnet runt och
aret runt fran tre baser med ambulansflygplan i
beredskap redo for akuta och planerade uppdrag.
Samtliga regioner anlitar Svenskt Ambulansflyg
och genomsnittligt antal uppdrag under perioden
januari till december 2024 ar 297.

Svenskt Ambulansflyg bedriver ett kontinuerligt
utvecklingsarbete tillsammans med regionerna
och deltar i utredningar med beroring av fragor
aktuella for ambulansflyg.

Transportstyrelsens aterkommande verksamhets-
uppfoljning visar att den flygoperativa
verksamheten haller hog kvalitet och sakerhet och
arbetet med avvikelser haller god standard med
handlaggning inom utpekade tidsmal.

Bedomningen ar att Svenskt Ambulansflyg i
samverkan med de tre vardgivande regionerna
erbjuder en tjanst med god kvalitet och hog sakerhet.

Samordningsférbundet Uppsalaladn

Region Uppsala ar medlem i Samordnings-
forbundet Uppsala lan, tillsammans med



Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och

[anets dtta kommuner. Genom férbundet
samverkar Region Uppsala via en gemensam
budget med dvriga medlemmar med syfte att
utoka samverkan inom rehabiliteringsomradet.
Samordningsforbundets uppgift ar att skapa
aktiviteter vars syfte ar att individer som ar

i behov av samordnade arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser ska fa stod att fa eller aterfa
arbetsférmaga. Ur ett regionalt perspektiv ar det av
vikt att personer som behover stod for att komma
ut pa arbetsmarknaden far det.

Under ar 2024 har Region Uppsala har varit
insatsagare i tva insatser, RegExPro samt
Registerstudie av rehabiliteringskoordinatorer
inom psykiatrisk specialistvard. Darutover har
regionen varit samverkanspart i sju individinsatser
och tva strukturévergripande insatser. Genom
den samverkan som sker inom ramen for
Samordningsforbundets insatser medverkar
Region Uppsala till att 45 procent av deltagare i
insatserna har natt arbete eller studier under ar
2024. Utover detta kan Registerstudien visa hur
rollen som rehabiliteringskoordinatorer har effekt
pa sjukskrivning samt atergang i/pabodrjan av
arbete for patienter.

Stiftelser

Region Uppsala ar huvudman eller stiftare for
foljande stiftelser:

Stiftelsen Leufsta

Utvecklingsplan for Lovstabruk samt Stiftelsen
Leufsta verksamhetsplan 2024 har varit vagledande
for verksamhetens inriktning och arbete. Efter
detta ar har merparten av malen uppfyllts.
Stiftelsen Leufsta visar ett ekonomiskt underskott,
vilket framst ar orsakat av uteblivet l6nebidrag

och aterbetalningskrav som stiftelsen har fatt fran
Arbetsformedlingen. Detta aterbetalningskrav
pagar det fortfarande en diskussion kring. Atgarder
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har vidtagits for att komma till ratta med den
bekymmersamma ekonomiska situationen.

Stiftelsen Musik i Uppland

Den regionala kulturplanen fér 2023-2026 har varit
vagledande for verksamhetens inriktning under
2024 och merparten av malen har uppfyllts. Da
uppskrivningen av de ekonomiska bidragen under
flera ar varit lagre an kostnadsoékningarna har
ekonomin efterhand urholkats. Negativa resultat
for aren 2022 och 2023 har hanterats med sparade
medel fran pandemiaren. Detta satt att hantera
resultatet ar dock inte langsiktigt och under

2024 tvingades stiftelsen darfér minska pa den
tillsvidareanstallda personalen och ersatta med
tillfalliga anstallningar.

Stiftelsen Upplandsmuseet

Den regionala kulturplanen fér Uppsala lan
2023-2026 har varit vagledande for verksamhetens
inriktning 2024 och merparten av malen har
uppfyllts. Under 2024 har Upplandsmuseet
genomgatt en omorganisation for att starka

sin verksamhet och utveckla museets framtida
inriktning.

Efter ett ars renovering och utstallningsarbete,
samt en tids stangning under 2024, 6ppnade
Upplandsmuseet den 30 november sin storsta
utstallning ndgonsin, UPP-LEV! Tid, tankar och ting
i Uppland. Utstallningen skildrar Upplands historia
genom interaktiva stationer, livsdden och 6ver

1 000 féremal. | samband med ny6ppningen har
museet dven infort entréavgift.

Upplandsmuseet har erhallit ett bidrag fran
Vetenskapsradet for att under tre ar forska om

hur Ostra Aros utvecklades till dagens Uppsala.
Projektet syftar till att fylla kunskapsluckor om
Ostra Aros och dess relation till Gamla Uppsala.
Under 2024 har Upplandsmuseet forberett sig infor
den fyndférdelning som Riksantikvarieambetet
genomfor 2025, dad museet tilldelas arkeologiska



foremal fran bland annat utgravningar vid
Ostkustbanan. Parallellt har museet ocksa
forberett en utdkning av foremalsmagasinet i
Morgongava, som genomfors 2025. Genom dessa
satsningar fortsatter Stiftelsen Upplandsmuseet
att utvecklas som en central aktor och ett nav
for kulturarv och forskning i regionen. Stiftelsen
Upplandsmuseet visar ett resultat om minus

6,5 miljoner kronor for 2024. Underskottet beror
framst pa ny basutstallning samt nedskrivningar av
finansiella tillgangar.

Akademiska sjukhusets barnfond

Akademiska sjukhusets barnfond insamlade medel
uppgick 2024 till cirka 860 000 kronor. Fondens
gavogivare har varit Gillbergska stiftelsen, Upsala
Simsallskap ("Simma for ett leende”), Uppsala
teknolog- och naturvetarkar ("Ankdagen”),
foreningar, klubbar, foretagspartners samt
privatpersoner.

Akademiska sjukhusets barnfonds insamlade
medel har bidragit att barn som vistats pa
Akademiska sjukhuset fatt besok av clowner,
magiker, musik- och malarverkstad. Fonden
har aven bidragit till upplevelserum for barn
och ungdomar som vistas pa Hospice, Palliativt
centrum, till rekreation (till exempel lek och
spel) till bland annat BIVA, klinisk genetik,

barn och psykiatriska atstérningsenheten,
BUP, barnkirurgiska sektionen, barnspecialist-
mottagningen i Koping. Fonden firar 20 ar 2025!

Medicinhistoriska museeti Uppsala

Museet har under 2024 jobbat efter Regionens
kulturpolitiska malsattningar. Tva stora projekt
har slutforts. Dels har den nya psykiatrihistoriska
basutstallningen som bidrar till en méjlighet

att diskutera psykisk sjukdom och psykisk
ohalsa invigts. Forutom Ullerdkers kulturhistoria
lyfter utstallningen fram konst skapad av
patienter pa Ulleraker. Med s6kta medel fran

Riksantikvarieambetet har ytterligare verk av
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Augusta Stromberg konserverats. Dels flyttat
foremalsmagasinet som medfort att alla de
medicinhistoriska féremalen som férvaras dar
nu ar dokumenterade. Tillganglighet gdr som en
rod trad i verksamhetsarbetet, bland annat har
museet Okat 6ppettiden sa att det ar kvallsoppet
pa torsdagar med guidade visningar vilket gor
att man nar en bredare publik. Antalet bestkare
har 6kat med 1 000 sedan 2023. Stiftelsen for ett
Medicinhistoriskt museum i Uppsala har varit
tvungna att salja delar av sitt kapital for att kunna
tacka kostnaderna for de storre satsningarna.

Privata utforare

Region Uppsala har valt att upphandla viss
verksamhet som regionen tillhandahaller.
Verksamheten har genom avtal 6verlamnats

till privata utférare, pa uppdrag av regionen.
Region Uppsala har dven infort valfrihetssystem,
enligt lagen om valfrihetssystem (LOV), i syfte
att 6ka inflytandet och valfriheten for lanets
invdnare samt stimulera till en 6kad effektivitet
i den egna verksamheten. Valet av driftsform

far inte riskera att minska verksamhetens
kvalitet eller transparens. Darfor ska fullmaktige
varje mandatperiod ta fram ett program med
mal och riktlinjer for uppfoljning av regionala
angelagenheter som utfors av privata utférare.

Region Uppsala har stérst andel upphandlad
verksamhet inom omradena primarvard och
kollektivtrafik. Inom primarvard, verksamhet
inom vardval LOV och upphandlade avtal enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU), ar andelen
privata utférare 50 procent och de storsta privata
aktorerna ar Capio Primarvard, Praktikertjanst och
Familjelakarna.

Inom kollektivtrafikomradet bedrivs all verksamhet
i extern regi. Busstrafiken kors av trafikforetagen
Keolis (cirka 28 procent av trafikkostnaderna) och
Mohlins (cirka 8 procent av trafikkostnaderna)

som ar upphandlade enligt lagen om upphandling



inom forsorjningssektorerna (LUF) och det
regionagda bolaget Gamla Uppsala Buss (cirka

32 procent av trafikkostnaderna). 29 procent

av kollektivtrafikkostnaderna avser tagtrafik.
Tagtrafiken bedrivs genom Malardalstrafik AB

och Region Stockholm. Malardalstrafik AB ar ett
bolag agt gemensamt av Region Uppsala och de
fem andra malardalsregionerna. Malardalstrafik
bedriver tagtrafik under marknadsnamnet
Malartag och trafiken utfors sedan juni 2024 av
Transdev genom ett nddavtal dd avtalet med den
tidigare utovaren MTR sagts upp. Malardalstrafik
har aven ett biljettsamarbete med SJ. SL Pendeltag
utfors sedan mars 2024 av SJ Stockholmstdg, aven
det genom ett nodavtal da avtalet med MTR sagts
upp. Region Uppsala har ett samarbetsavtal med
Region Stockholm angdende pendeltagstrafiken in
i Uppsala lan.

Vidsentliga organisatoriska

férandringar/hdndelser

Den 1 januari 2024 bildades Region Uppsalas
ledningskontor genom en sammanslagning
av Regionkontoret och Resurscentrum.
Sedan den 1 februari finns en sakerhet- och
beredskapsavdelning vid Region Uppsalas
ledningskontor.

Den 1 januari 2024 andrades Akademiska
sjukhusets ledningsstruktur nar den nya
omradesnivan infordes. Sex nya omradeschefer
ersatte de tidigare verksamhetscheferna i
sjukhusledningen. Den nya ledningsstrukturen har
minskat antalet medlemmar i sjukhusledningen.

Regiondirektoren beslutade i december 2024
om en anpassad organisation pd Region
Uppsalas ledningskontor. Beslutet innebar

att ett regiongemensamt kansli for Nationell
samordning, planering under hojd beredskap
och krig (NSPL) inrattas med placering direkt
under regiondirektoren. Kansliets roll ar att
stodja de deltagande regionernas ledning for att
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starka den samlade ledningsformdgan vid hojd
beredskap och krig. Beslutet innebar ocksa att

en ny enhet mot valfardsbrottslighet inrattas pa
avdelningen for sakerhet och beredskap. Syftet
med den nya enheten ar att starka Region Uppsalas
formaga att forebygga, upptacka och forhindra
valfardsbrott och angransande oegentligheter.
Det framgar av beslutet att aven den juridiska
enheten och namndkansliet som tidigare tillhorde
regiondirektorens stab organiseras under den

nya avdelningen planering och utveckling.
Organisationsférandringarna trader i kraft den

1 januari 2025.

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
stéllning

Samhallsekonomisk utveckling

Svag konjunktur och politisk osékerhet

Aret som gatt har praglats av stor ekonomisk

och politisk osakerhet. Det beror framst pa
osakerheten o6ver vilken ekonomisk politik som
USA kommer att fora i samband med atervalet av
president Donald Trump. Mycket tyder dock pa

att protektionismen kommer att tillta och risken
for ett globalt handelskrig 6kar darmed. Vidare
slar alla lagda prognoser fast att kampen mot
inflationen ar nu vunnen, foér den har gangen. Detta
trots att president Trumps kommande ekonomiska
politik riskerar att driva upp prisnivan i USA. Trots
allt bedoms rantan komma att fortsatta sjunka
under 2025 vilket kommer att paverka den privata
konsumtionen positivt. Till detta kan laggas
fortsatt stor geopolitisk osakerhet, exempelvis
krigen i Ukraina och Mellanoéstern.

Utvecklingen i den globala ekonomin har

stor betydelse for Sveriges ekonomi, vilket
sammanhanger med att ett litet exportberoende
land paverkas mycket av omvarldens efterfragan



pa varor och tjanster. Under 2024 har den

svenska utvecklingen tyngts av den svaga
ekonomiska aktiviteten i EU-omradet, bland annat
i Tyskland. Vidare har den kinesiska ekonomin
gatt trogt medan USA:s ekonomi utvecklats mer
gynnsamt. Den globala varuhandeln har haft

en svag utveckling en langre period, men under
andra halften av 2024 har det skett en forsiktig
aterhamtning.

Under 2024 har den svenska ekonomin befunnit
sig i recession aven om viss forbattring skett
under hosten. Den samlade bilden ar att en
konjunkturaterhamtning paboérjas under borjan av
2025 och att den utvecklingen sedan forstarks.

Lagsta inflationen pa fyra ar

Efter en tid av hog inflation sjonk den kraftigt

i ar och i december var inflationen enligt KPI

0,8 procent, den lagsta pa fyra ar. Aven inflationen
enligt KPIF (Konsumentprisindex med fast

ranta) har gatt ner mer an forvantat och ligger

pa 1,5 procent i december. Det innebar att KPIF
som ar Riksbankens malvariabel fér inflationen
och anvands som underlag for Riksbankens
penningpolitiska beslut har hamnat under malet
pa 2 procent. Styrrantan sanktes nu senast i januari
2025 med 0,25 procentenheter till 2,25 procent.
Dock har den tidigare sa hoga inflationen medfort
till att den allmanna prisnivan ligger hogre an fore
pandemin. Enligt Statistiska centralbyran (SCB) har
exempelvis livsmedel 6kat med 30 procent mellan
2019 och 2024.

Hushallens konsumtion minskade kraftigt under
2024, och enligt Konjunkturinstitutet har inte
hushallens konsumtion utvecklats sa svagt
sedan 1990-talskrisen 6ver en langre tidsperiod
som under innevarande avmattning. Det kan
kopplas till att de 6kade rantekostnaderna slog
hardare mot svenska hushall én i flertalet andra
lander beroende pa att inslaget av rorliga lan ar
betydligt storre. Vidare sjonk realinkomsterna
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och férmdgenheten paverkades av fallande priser
pa hus och lagenheter. Hushallens tillforsikt
avseende landets ekonomi och tron pd den egna
ekonomin forstarktes dock nagot under hosten,
aven om den senare ar mer negativ. Det ar tron pa
att rantekostnaderna ska sjunka undan som o6kar
hushallens tillférsikt. Den offentliga konsumtionen
har framst stimulerats av stora satsningar pa
forsvaret.

De fasta bruttoinvesteringarna minskade

under 2024. Bakom ligger en forsvagning av
industrins investeringar och dartill kan laggas

att bostadsinvesteringarna fallit kraftigt under
2023 och 2024. Det sammanhanger bland annat
med att efterfrdgan pa bostader varit svag i flera
ar. Det finns ett uppdamt behov av lagenheter

och hus och det tillsammans med sjunkande
ranteniva och stigande realinkomster talar for

att bostadsinvesteringarna vander upp under de
narmaste dren. Den allmdnna bedémningen fran
omradet ar dock att uppgangen blir forhallandevis
mattlig, vilket kan vara for pessimistiskt. Industrins
investeringar bedoms 6ka under de kommande
aren, vilket kan kopplas till battre forutsattningar
for exporten.

Under 2024 har exporten varit den framsta
bidragande faktorn till BNP-tillvaxten i Sverige.
Exporten har varit hogre an importen vilket innebar
att nettoexporten har bidragit till BNP-tillvaxten.
BNP bedéms 6ka med lite 6ver 0,5 procent 2024 for
att 2025 komma upp till narmare 2 procent, vilket
ocksa innebar att den svenska BNP-tillvaxten blir

en av den hogsta inom EU-omradet.

Den svaga konjunkturen avspeglas ocksa av att
sysselsattningen minskat nagot, men statistiken
fran Arbetskraftsundersokningen (AKU) fran SCB
visar att sysselsattningsnedgangen upphorde
under tredje kvartalet 2024. Under 2025 vantas
sysselsattningen 6ka igen. Under aret har
Arbetslosheten 6kat och det har framst skett

en pataglig 6kning av ungdomsarbetslosheten



som ligger pa en forhdllandevis hog niva.
Arbetslosheten berdknas till 8,5 procent 2024 (SCB)
och forblir sedan pa en hog niva under storre delen
av 2025.

Storaunderskott for regionerna

Aven 2024 forvantas regionerna ga med underskott.
Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR)
beraknas underskottet bli 20 miljarder kronor for
regionerna, trots besparingar och effektiviserings-
atgarder. Region Uppsala ar inget undantag.
Regionen har med anledning av den ekonomiska
utvecklingen, dar effekterna av det hoga pris-

laget och 6kade pensionskostnader ar extra
kannbara, kortsiktigt gjort avsteg fran det
langsiktiga overskottsmalet om tva procent.

| Regionplan och budget 2024-2026 beslutades

om ett negativt resultat pa 500 miljoner kronor

for 2024, dar motsvarande medel disponeras ur
resultatutjamningsreserven for att na ett nollresultat.
Arets resultat efter balanskravsjusteringar landade pa
minus 440 miljoner kronor, det vill sédga 60 miljoner
kronor battre an budget. Efter utnyttjande av
resultatutjamningsreserven (RUR) pa 440 miljoner
kronor blev arets balanskravsresultat plus minus noll.

Fokus pa personalkostnader

Bakom slutresultatet ligger alltid hart arbete fran
verksamheterna. 2024 beslutade regiondirektoren
pa uppdrag av regionstyrelsen om ytterligare
besparingsatgarder och aterhadllsamhet vad

galler kostnader i alla verksamheter, men framst
personalkostnader. Tillsammans med de redan
pagdende besparingsarbetet for en ekonomi i
balans berdaknas de ekonomiska effekterna av
besparingarna till 600 miljoner kronor 2024.
Kostnaderna for hyrbemanning har halverats
sedan 2023, en trend som syns inom samtliga
vardforvaltningar. Trots det 6kar regionens
personalkostnader och antalet anstallda 6kar i
Region Uppsala. Aven regionens pensionskostnader
har 6kat ytterligare fran forra arets redan hoga
nivder. Det ar den hogre nivan pa inflationen som
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inneburit att pensionskostnaderna for aren 2023
och 2024 ar extra kannbara. Foregdende ar uppgick
kostnaderna till 2,6 miljarder kronor och i ar uppgar
kostnaderna till drygt 3,3 miljarder kronor. Lagre
intakter for riks- och regionvard an budgeterat,
lagre biljettintakter an budgeterat for busstrafiken
trots ett 6kat resande och fortsatt 6kade kostnader
for kopt vard, medicinskt material och lakemedel
paverkar ocksa arets resultat. Skatteintdkterna har
okat ldngsammare an beraknat och visar pa ett lagre
utfall an budget.

Med anledning av det ekonomiska laget kravs det
ett fortsatt fokus pa ekonomisk aterhallsamhet
och restriktivitet i regionens verksamheter. En
viktig faktor ar att hdlla personalkostnaderna

pa en rimlig niva, att verksamheterna inte 6kar
antalet arsarbetare utéver planerat samtidigt som
sjukfranvaron pressas ner.

Lanets befolkningsutveckling

Uppsala lan har under ar 2024 haft den procentuellt
hogsta folkokningen av alla lan i riket, for nionde
dretirad. | Knivsta kommun, Uppsala kommun och
Enkopings kommun har befolkningen under det
senaste aret 6kat. | lanets 6vriga kommuner har
folkmangden 6kat marginellt eller minskat.

Den 1 november 2024 uppgick lanets folkmangd till
407 858 invanare, vilket ar 0,8 procent mer an aret

innan.

Till ar 2030 beraknas folkmangden 6ka till

429 600 personer, och till ar 2050 beraknas
folkmangden till 485 800 personer. Befolknings-
tillvaxten berdaknas huvudsakligen ske i Knivsta
kommun, Enképings kommun, Uppsala kommun
och H3bo kommun.

Den hogsta procentuella folkokningen beraknas
skei aldersgruppen 80 ar och aldre. Till ar 2030
beraknas denna grupp 6ka med 32 procent och till
ar 2050 beraknas samma grupp 6ka med 81 procent
i Uppsala lan.



Den summerade fruktsamheten, som mater antal
barn som fods per kvinna i fertil dlder, har successivt
minskat och ar 2023 naddes de lagsta nivderna som
uppmatts. Uppsala lan hade ar 2023 landets lagsta
fodelsetal med 1,32 barn per kvinna. Trenden med
[dga fodelsetal forvantas inte vanda pa kort sikt.

Forsorjningskvoten, det vill saga antalet barn,
unga och pensionarer som finns i relation till
antalet personer i arbetsfor alder, forvantas oka i
framtiden. Skillnaderna ar dock stora inom lanet.
Osthammars kommun hade &r 2023 den hogsta
kvoten i lanet, pa nara 100, vilket innebar att per
100 personer i arbetsfor alder sa behdver 100 barn
och dldre férsorjas. Uppsala kommun hade den
lagsta kvoten i lanet ar 2023, motsvarande en kvot
pa 64. Det innebar att per 100 personer i arbetsfor
alder behover 64 barn och aldre forsorjas. Att
forsorjningskvoten ar forhallandevis lag beror pa
den stora andelen studenter i Uppsala kommun.

Finansiellarisker

Region Uppsalas hantering av finansiella risker
regleras i finanspolicyn. Ett aktivt arbete bedrivs
inom finansforvaltningen och uppféljning samt
rapportering sker [0pande. Vid arets slut ligger alla
risker inom ramen for finanspolicyn.

Under december 2023 gav Region Uppsala ut en
femarig halsoobligation om 80 miljoner kronor.
Halsoobligationen ska finansiera preventiv vard
inom hogt blodtryck (hypertoni). Strukturen

pa halsoobligationen ar en kombination av

en fast underliggande femarig obligation med
nollkupongsstruktur, samt en utfallsbaserad del
vars avkastning ar beroende av insatsens utfall.
Inga utbetalningar sker under obligationens l6ptid
utan dterbetalning av det nominella beloppet,
den normala rantan (3 procent) samt den
utfallsbaserade avkastningen (positiv eller negativ)
sker vid forfall det vill séaga efter ar fem.
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Rénterisk

Per den 31 december 2024 uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden for
regionkoncernens ovriga upplaning till 0,6 ar
och den genomsnittliga rantan till 1,14 procent.
Regionkoncernens 6vriga upplaning bestar av
ldn hos Kommuninvest uppgaende till totalt
452 miljoner kronor som loper till fast ranta.

Finansierings- och refinansieringsrisk
Regionkoncernen har begransat sin finansierings-
och refinansieringsrisk framst genom att ldnens
forfall har spridits 6ver tid. Regionkoncernen ar
dessutom medlem i Kommuninvest, sedan flera ar
tillbaka och har darmed mojlighet till att uppta lan
genom Kommuninvest i Sverige AB. Utover detta
har regionkoncernen en beviljad checkkredit om
600 miljoner kronor, med en option om ytterligare
400 miljoner kronor.

Kredit- och likviditetsrisk

Region Uppsala placerar likviditet i enlighet

med Region Uppsalas finanspolicy. Kapital-
forvaltningens utveckling rapporteras l6pande till
regionstyrelsens arbetsutskott. Regionkoncernen
haringen utlaning.

Marknadsviardesrisk i kortfristiga finansiella
placeringar

Enligt Region Uppsalas finanspolicy ska
placeringar i regionens vardepappersportfoljer
goras i aktie- och rantefonder som star under
Finansinspektionens tillsyn eller motsvarande
tillsyn i annat land och vars inriktning i allt
vasentligt overensstammer med finanspolicyn.

Valutarisk
Region Uppsala haringa lan i utlandsk valuta.
Valutarisk finns endast inom pensionsmedels-
portfoljen.



Pensionsforpliktelser

Regionkoncernen har ett pensionsdtagande
uppgaende till 16,9 miljarder kronor per den
31 december 2024 (14,8 miljarder kronor
foregdende ar). Merparten av dtagandet,
16,8 miljarder kronor (14,7 miljarder kronor
foregdende ar) ligger hos Region Uppsala.

Merparten av Region Uppsalas pensioner
redovisas enligt en sd kallad blandmodell. Den
innebar att pensionsforpliktelser (arbetsgivarens
ataganden att betala pensionsersattning till

en anstalld) som intjanats fran och med 1998
redovisas som pensionsskuld i balansrakningen
och pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
som ansvarsforbindelse (dtagande att fullgora
pensionsforpliktelsen). Totalt uppgar dessa
pensionsforpliktelser, det vill séga pensionsskulden
inklusive ansvarsforbindelsen, inklusive sarskild
l6neskatt, till 16,8 miljarder kronor, per den

31 december 2024. Vid en jamforelse med 2023 sa
har pensionsatagandet 6kat med 12,6 procent. Av
det totala pensionsatagandet finns 70,4 procent
upptaget i balansrakningen.

For att mota kommande pensionsbetalningar
har Region Uppsala avsatt medelien
pensionsmedelsportfolj. Portféljen varderas,
post for post, till verkligt varde. Portfoljens
marknadsvarde uppgick till 4,5 miljarder kronor
per den 31 december 2024. Vid samma tidpunkt
foregdende ar var marknadsvardet 3,6 miljarder
kronor. Pensionsmedelsportfoljen var, vid
arsskiftet placerat i 58,7 procent aktiefonder,
35,7 procent rantefonder och 5,5 procent
alternativa placeringar. Portfoljen genererade en
avkastning om 13,7 procent for 2024, vilket ligger
Over index pa 12,7 procent.

I enlighet med Regionplan och budget har
regionen satt av 250 miljoner kronor till
pensionsmedelsportfoljen under aret. Under
hosten 2024 beslutade Regionstyrelsen att
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avsatta ytterligare medel fran regionens
overlikviditet till pensionsmedelsportféljen.

Totalt har darmed 342 miljoner kronor avsatts till
pensionsmedelsportféljen under aret. Det har skett
regelbunden rapportering till regionstyrelsen av
pensionsmedelsforvaltningen.

Diagram: Pensionsmedelsforvaltningen per
2024-12-31

Alternativa
Kassa, investeringar,
0,11% >49% Svensk
Svensk aktiemarknad,
rantemarknad, / 18,49 %
35,67% .

\ Global
aktiemarknad,
40,24 %

Atagandet for den pensionsskuld som intjanats
genom anstallning hos Regionférbundet Uppsala
lan, tryggas genom tillgdngar i pensionsstiftelse.
Per den 31 december 2024 uppgér denna skuld
till 27 miljoner kronor. Vardet pa formogenheten
i pensionsstiftelsen var vid arsbokslutet

31 december 2024 43 miljoner kronor.

Pensionsforpliktelserna som har tryggats i
pensionsforsakring avser de pensionsataganden
som intjanats fore ar 2000 hos Gamla Uppsala Buss
AB och AB Prebus.

Under ar 2022 tog Region Uppsala over
verksamheten, inklusive personalen, avseende
bestallningscentralen for sjukresor fran Prebus.
Pensionsforpliktelsen mot tidigare anstallda



i Prebus avtalades att tas 6ver av Region

Uppsala fran ar 2023. Per den 31 december

2024 uppgar pensionsforpliktelsen for dessa
anstallda till 7 miljoner kronor och pensions-
forsakringskapitalet till 7 miljoner kronor. Sedan ar
2000 ar pensionerna for tidigare anstallda i Prebus
avgiftsbestamda.

Per den 31 december 2024 uppgar pensions-
forpliktelsen i GUB till 70 miljoner kronor. Totalt
pensionsforsakringskapital uppgar till 83 miljoner
kronor. Sedan ar 2000 ar pensionerna i bolaget
avgiftsbestamda for samtlig personal.

Handelser av vasentlig
betydelse

Hilso- och sjukvard

Omstillningen till en effektiv och ndra vard 2030

Alla vardcentraler i Region Uppsala har en
Aldremottagning. Inférandet visar pa goda resultat
sasom forbattrad kontinuitet och trygghet for
malgruppen samt undvikbar vardkonsumtion.
Inom ramen for uppdraget att samordna vard i
hemmet har en gemensam malbild och indikatorer
tagits fram och utvecklingsarbete har startats upp
inom prioriterade omraden. Modellverksamheter
med riktade halsosamtal for 40-aringar och stegvis
vard for psykisk halsa har forberetts for ett stegvist
breddinforande. Utveckling av egenmonitorering
och forbattrade mojligheter att fora 6ver halsodata
samt inférandet av 1177 direkt och uppstart
avsammanhallen planering pd 1177 lagger
grunden for en mer personcentrerad, nara och
sammanhallen vard. Arbetssatten har utvecklats
vid etablerade vardcentrum och planering infor
etableringar som forutsatter fastighetsutveckling
har genomforts.

Halsoekonomiska analyser stodjer utveckling av
vard- och halsotjansteri allt hogre grad. For att
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forbattra kontinuitet har ett arbete for att na
malvarde om 1100 listade patienter per lakare
inom den samlade primarvarden genomforts under
aret. Ett arbete med att ta fram en Gversiktsplan
for halso- och sjukvardssystemet har ocksa
genomforts i bred samverkan med flera aktorer.
Arbetet ska kunna ge mer faktabaserade underlag
och analysverktyg till exempel for planering av
lokalférsorjning, kompetensforsérjning och en mer
behovsstyrd vard. Vardkonsumtionsprognoser,
geografiska forutsattningar och olika parametrar
for ohalsa utgor underlag. Ett antal delleveranser
har gjorts under aret till exempel underlag for
strukturersattning inom primarvarden samt
underlag infor beslut rorande upphandling av
ortopedi. Ytterligare en delleverans i form av
behovsunderlag och vardkonsumtionsprognoser
kommer att publiceras i borjan av ar 2025.

Framarbetat foréndrad erséttningsmodellinom
vardcentralsuppdrag

De senaste aren har vardvalsuppdraget inom
Region Uppsala ersatts genom en kombination av
kapitering och besoksersattning, vilket bland annat
medfort effekten att vardcentraler pa landsbygd
har svart att ga runt ekonomiskt. Under 2024 har
halso- och sjukvardsavdelningen tillsammans
med ekonomiavdelningen arbetat fram en

annan finansieringsmodell fér vardcentralerna
som innebar en 6kad kapitering och en starkt
strukturersattning. Strukturersattning innebar

en 6kad finansiering for de vardcentraler som ar
lokaliserade utanfor specifika avstand till lanets
sjukhus samt har storre andel vardtunga patienter.
Modellen trader i kraft 1 januari 2025.

Nationell hégspecialiserad vard pa Akademiska
sjukhuset

Nationell hogspecialiserad vard (NHV) ror den allra
mest avancerade varden inom vissa diagnoser

och har sedan 1 juli 2018 ersatt rikssjukvard. Det
ror vard som ar komplex, avancerad eller sallan



forekommande. Regionerna ansoker l6pande om
tillstdnd. Socialstyrelsen utreder och Namnden

for nationell hogspecialiserad vard beslutar vilka
sjukhus som far uppdraget. Varden finansieras
offentligt och bedrivs vid som mest fem enheter

i landet. Under 2024 tilldelades Region Uppsala
tillstdnd att bedriva nationell hogspecialiserad vard
inom tre omraden; sallsynta njursjukdomar, perifer
facialispares och skelettdysplasier.

Kollektivtrafik

Okat resande med busstrafiken

Resandet med UL:s busstrafik har haft en positiv
utveckling under 2024. Totalt har resandet

med busstrafiken 6kat med 7 procent jamfort
med 2023 och det har gjorts fler an 39 miljoner
pastigningar under dret. Inforandet av det nya
stadsbusslinjenatet i Enkoping har gett en positiv
effekt under aret i form av en 6kning pa hela

38 procent. Aven resandet i tagtrafiken har 6kat
under aret.

Manga har utnyttjat den fria sommarlovsbiljetten
under 2024. Cirka 40 000 ungdomar har laddat
ner biljetten vilket kan jamforas med 2023 nar det
saldes 4 750 sommarlovsbiljetter.

Under 2024 genomférdes 100 procent av
den allmanna kollektivtrafiken med fossilfria
drivmedel.

Den 22 januari infordes en ny pris- och biljettmodell
dar over 70 olika biljettyper togs bort och ersattes
av tva prisnivader: vuxenpris och rabatterat

pris. Den 6vergripande kundnoéjdheten for den
allmanna kollektivtrafiken har 6kat under aret,
fran 55 procent nojda kunder 2023 till 60 procent
2024. Aven matetalet 6ver hur enkelt det ar

att resa med kollektivtrafiken har 6kat under
2024, frdn 72 procent 2023 till 75 procent 2024.
Framsta anledningen ar inforandet av ny pris- och
biljettmodell och att trafikleveransen forbattras

avsevart under aret.
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Minskat antal sjukresor med taxi

94 procent av det totala antalet sjukresor utférs med
taxi, vilket ar en minskning med 3 procent jamfort
med 2023. Resandeutvecklingen har paverkats
av vardproduktionen, men kan dven ha minskat
nagot under 2024 tack vare en informationsinsats
pa Akademiska sjukhuset som handlade om

att valja ratt transportsatt utifran patientens
medicinska behov. Sjukresor som genomfordes
med UL:s allm&nna kollektivtrafik (uthamtade
sjukresebiljetter via UL-appen) 6kade med cirka
20 procent jamfort med 2023. Kundnoéjdheten for
sjukresor uppgar till 86 procent, vilket ar hogre an
rikssnittet som ar 82 procent. | november fattade
Regionfullmaktige beslut om att ta 6ver sarskilda
persontransporter fran Uppsala kommun.

Historiskt férsta spadtag for sparvageni
Uppsala

Den 22 augusti togs ett historiskt forsta spadtag
for sparvagen i Uppsala. | och med det startade
flytten av ledningar i marken for att sparen ska
kunna anldggas och vara driftsdkra. Ar 2029 ska
sparvagstrafiken starta.

Trafikverkets arbete med att bygga fyra spar pagar
och regionen samverkar aktivt for att skapa basta
moijliga forutsattningar nar den nya infrastrukturen
ar pa plats och under byggtid.

Under 2024 genomfordes ett projekt for att

ta fram en prototyp av en barstallning for att
kunna hantera liggande sjukvardstransporter i
linjebussar under extraordindra handelser och
krigstid. Projektet genomfordes i samverkan med
ambulansen pa Akademiska sjukhuset och Gamla
Uppsala Buss.

Kultur och bildning

Under aret har satsningar gjorts for att utveckla
platsen i och kring Wiks slott. En digital kultur-
historisk plattform har skapats liksom ny skyltning
i parken. Bokningslaget har varit gott och det



har under aret skett en vasentlig upphamtning

av ekonomin pa Wik i jamforelse med resultatet
foregdende ar. Kontrakt for upphandling av
konferenser inom staten har tecknats, vilket 6kar
mojligheterna att gora Wik kant som anlaggning
for fler parter. Folkhdgskolan konstaterar god
maluppfyllelse vad galler genomstréomning och
deltagare som slutfor sina langa kurser. Pa Wik
har det forberetts for kursstart av en ny musiklinje
under 2025.

Region Uppsala har aven arbetat med en fordjupad
andra ansékningsomgang i samverkan med
Uppsala kommun infor att Uppsala ansckte om att
bli europeisk kulturhuvudstad 2029. Juryns beslut
foll dock pa Kiruna infér 2029. Flera seminarier om
kreativitet och innovation har hallits i samarbete
mellan Region Uppsala, Uppsala kommun och
Uppsala universitet.

| oktober anordnade Sveriges Kommuner

och Regioner (SKR) sin arliga kultur- och
fritidskonferens pa Uppsala konsert och kongress
(UKK) om barn och ungas kultur och fritid.
Regionen var samarbetspart och konferensen
var mycket valbesokt. Flera kulturkonferenser
har anordnats under aret om Al och kultur, kultur
for halsa samt om kulturarv och beredskap. Den
senare i samverkan med Stiftelsen Upplands-
museet och Lansstyrelsen Uppsala lan och som
invigdes av landshovdingen.

For den konstnarliga gestaltningen har konst-
programmet infor Uppsala sparvag slutforts. Tva
flerariga projekt med statlig medfinansiering

- "Vaxelspel” om Stig Dagermans forfattarskap och
om lasframjande - har avslutats.

Regional utveckling

Under 2024 har revideringsprocessen for
kommande regionala utvecklingsstrategi pagatt.
Under varen genomfordes ett antal dialogmoten
med lanets olika aktorer for att samla in deras
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tankar och synpunkter. Aven mindre och riktade
dialogmoten har genomforts, exempelvis med
lanets kommuner i olika samverkansstrukturer
samt olika raddsgrupper. Malsattningen ar att

den regionala utvecklingsnamnden beslutar

om remissversion av den reviderade regionala
utvecklingsstrategin under februari 2025 och garin
i remissforfarande efter det.

Under 2024 inleddes processen att omstrukturera
ett av affairsomradena inom Almi AB-koncernen.
Almi Foretagspartner Uppsala AB (Almi Uppsala)
ar ett av 16 regionala dotterbolag som omfattas

av denna omstrukturering och ags gemensamt

av Region Uppsala (49 procent) och staten (51
procent). Omstruktureringen galler samtliga
regionala dotterbolag, och Region Uppsala har
som deldgare i Almi Uppsala fattat alla nédvandiga
politiska beslut for att mojliggéra processen.

Den pdgdende omstruktureringen syftar till att
integrera bolaget i det storre, gemensamhetsagda
foretaget Almi Ostra Mellansverige. Enligt planen
kommer verksamheten att fortsatta i sin nya form
fran och med december 2025. Fram till dess bedrivs
verksamheten som vanligt inom ramen for Almi
Uppsala AB.

Forskning och innovation

Den 14 juni signerades avsiktsforklaringen om ett
life science-kluster Stockholm-Uppsala av RSO
Region Uppsala och RSO Region Stockholm. Detta
skedde vid ett hognivdamote med cirka 40 deltagare
fran huvudintressenterna som inkluderade
regionerna, lansstyrelserna, 4 kommuner, 5
universitet, och handelskammaren med utvalda
naringslivsforetradare. Under hosten uppdaterade
regeringen en ny strategi med nya malsattningar
for life-science. En representativ operativ grupp ska
bildas som blir ansvarig for att satta en langsiktig
plan och koordinera aktiviteter.

Region Uppsalas forskningspris tilldelas fyra
personer som genom sin patientnara forskning



bidragit till betydelsefulla forbattringar inom
halso- och sjukvarden. Priserna delades ut vid
fakultetskollegium den 13 juni.

Region Uppsala delar arligen ut sarskilda FoU-
medel for att finansiera projekt med en patientnara
inriktning. Totalt har 48 ansékningar om FoU-
medel kommit in i drets ansékningsomgang och
efter granskning har 34 ansékningar beviljats
medel. Huvuddelen av ansékningarna kommer
frdn Akademiska sjukhuset.

Under varen 2024 genomférdes ett examensarbete
vid hogskoleingenjorsprogrammet vid Uppsala
universitet, som fokuserade pa implementering av
medicinsk teknik.

Under dret genomfoérdes kompetensutvecklingen
"Innovation och fornyelse" for chefer inom
héalso- och sjukvard och stédfunktioner. Syftet ar
att starka chefers kunskap om och forstaelse for
innovationsledning, fornyelse och férandring.

Under 2024 har ett nationellt natverk kring 3D-
printing inom sjukvarden etablerats och natverket
leds av Region Uppsala. Kunskapsoverforingen
inom omradet mellan Sveriges regionen bidrar till
att 6ka implementeringstakten av tekniken inom
sjukvard.

Digitalisering

Arbetet med utveckling av e-tjansten
sammanhallen planering (via 1177), patientens
oversikt for halsa, vard, omsorg och tandvard
oavsett huvudman, har kommit i gadng saval pa
nationell som regional niva. Utveckling kommer
att ske stegvis och leverans av forsta etappen som
kommer att utgora grund for fortsattning, beraknas
till augusti 2025.

Akademiska sjukhuset har paborjat inférandet av
taligenkanning i verksamheten, ett inférande och
en utveckling som efterfragas av verksamheten
for att underlatta vardens floden. Akademiska
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sjukhuset har ocksa genomfort en pilot for "digital
meny och maltidsbestallning” som har fallit val ut
och under 2025 planeras ett breddat inférande.

Enheten strategisk it har rekryterat en Al-
strateg. Malsattningen ar att tjansten ska vara
en koordinerande funktion och utgodra ett stod
for verksamheten i sitt arbete med att driva
verksamhetsutveckling med stéd av Al.

Region Uppsala har infort den nationella e-tjansten
for synpunkter och klagomal. Alla mottagningar,
avdelningar och enheter som har patientkontakt
ar anslutna till tjansten och lanets invanare har

nu mojligheten att pa ett enklare satt, [dmna sina
synpunkter och klagomal pa varden, direkt till
vardens verksamheter via 1177.

Region Uppsala har upphandlat egenmonitorerings-
verktyg for puls- och blodtryck. Tillsammans

med leverantdren ImagineCare har inférandet
pabdrjats och forst ut var Stenhagens vardcentral.
Parallellt med inforandet har andra omrdden

ocksa utvecklats, som exempelvis inférande och
anvandning av e-brev och standardisering av
sokord i journalmallarna inom Nara vard och halsa.
En pilot har dven startats upp for dokumenterad
overenskommelse. Allt ssmmantaget bidrar till
vardens utvecklig och en mer personcentrerad
vard.

Vidsentliga avtal

Under 2024 har tva nédavtal inneburit ett hogre
kostnadslage for Region Uppsala. Den 3 mars tog SJ
Stockholmstag over efter MTR som operator av SL:s
pendeltdgstrafik enligt ett s kallat nodavtal med
Region Stockholm och den 16 juni tog Transdev
over efter MTR som operator av Malartagen enligt
ett nddavtal med Malardalstrafik. N6davtalen och
det hogre kostnadslaget kommer paverka Region
Uppsalas ekonomi saval 2025 som 2026.



Vidsentliga tvister
Inga vasentliga tvister 2024.

Styrning och uppfdljning
avdenregionala
verksamheten

Region Uppsalas styrmodell

Region Uppsala styrs efter visionen Ett gott liv i
en nyskapande och hallbar kunskapsregion med
internationell lyskraft”. | styrmodellen ingdr ocksa
fyra strategiska mal. Attraktiv arbetsplats, hog
tillganglighet, god kvalitet med ekonomi i balans
samt hallbar konkurrenskraftig utveckling. Till
varje strategiskt mal finns det styrtal. Mdlvarden
satts varje ar for styrtalen och f6ljs upp for att se
om Region Uppsala narmar sig och/eller nar de
strategiska malen. Inom ramen for varje strategiskt
mal beslutar fullmaktige om arliga uppdrag.
Uppdragen beskriver vad verksamheterna inom
Region Uppsala behover goéra under aret for att
narma sig och/eller nd malen.

Den samlade regionala verksamheten bedrivs i
regionens styrelse- och namndstruktur

med regionfullmaktige, regionstyrelsen samt
ovriga styrelser och namnder. | den regionala
verksamheten ingar aven helagda koncernféretag
delagda bolag, gemensamma namnder,
kommunalférbund och privata utférare samt
stiftelser och féreningar. | forvaltningsberattelsens
organisationsoversikt framgdr hur den regionala
koncernen ar strukturerad.

Regionfullmaktige beslutar om 6vergripande
vision och strategiska mal, om uppdrag och
styrtal for den regionala koncernen. Detta
gors framfor allt genom arliga beslut om nasta
arsbudget och plan for de nastkommande

tva aren, i den arliga Regionplan och budget.

I samband med budget faststaller fullmaktige
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konkreta mal for god ekonomisk hushallning
samt ekonomiska krav och ramar fér kommande
ar. | samband med beslut om Regionplan och
budget faststalls aven investeringsplanerna

som ingdr som en del av Regionplan och budget.
Fastighetsinvesteringsplanen ar tioarig men

har sarskilt fokus pa de narmsta tre aren.
Fullmaktige fattar ocksa beslut i alla fragor av
principiell beskaffenhet, lagga fast reglementen,
bolagsordningar och agardirektiv for att styra den
regionala koncernen.

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
verkstallighet och uppféljning vilket inbegriper
ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv
och ekonomi for styrning och kontroll av hela
koncernens samlade verksamhet. Styrelsen svarar
saledes for planering och uppféljning av ekonomi
och verksamhet for regionens namnder och bolag,
de kommunalférbund som regionen ar medlem

i samt de stiftelser och foreningar som bedriver
regionkommunal verksamhet. Betydande delar av
detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikten och den
interna kontrollen. Regionstyrelsen rapporterar till
regionfullmaktige.

Styrelser och namnder ansvarar for att respektive
verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer
samt bidrar till att regionfullmaktiges uppdrag
verkstalls och mal uppnas. Ekonomiska ramar och
mal satts for verksamheterna och det ar styrelser
och namnder som ansvarar for att verksamheterna
uppnar malen inom de ekonomiska ramarna.

Regionplan och budget ari kombination med
faststallda program, policydokument och andra
overgripande styrdokument utgangspunkten for
de uppdrag som Region Uppsalas styrelser och
namnder har att hantera.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar ett
viktigt verktyg i det regionala tillvaxtarbetet.
Denna antas av regionfullmaktige vart fjarde ar och
handlar om hur Region Uppsala tillsammans med



l[anets aktorer vill mota framtidens utmaningar. Den
Regionala utvecklingsstrategin ingar i en struktur
av styr- och policydokument i flera nivaer, fran de
globala hallbarhetsmalen och Agenda 2030, genom
EU och nationellt, till regional och lokal niva.

Uppféljning

Styrelser och namnder och bolag ska l6pande
folja upp sina respektive verksamheter avseende
verksamhet, medarbetare och ekonomi.
Aterrapportering sker manadsuvis till styrelser och
namnder samt till regionstyrelsen, vid delars- och

heldrsbokslutet for att tillgodose regionstyrelsens
uppsiktsplikt samt kommunallagens bestammelser
vad galler aterrapportering av heldrsbokslut
(arsredovisning) till regionfullmaktige.

Uppfoljningen ar en integrerad ekonomi- och
verksamhetsuppfoljning for att beslutsfattare

pa olika nivaer ska fa aterkoppling inte bara av
ekonomi, utan dven avseende maluppfyllelsen av
de strategiska malen, det vill sdga uppfoljningen
av styrtal och uppdrag inom ramen for Regionplan
och budget.

Ett gott livi en nyskapande
och héllbar kunskapsregion
med internationell lyskraft

%, GLoBALA MALEN

% W% forhallbar utvecklin
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Attraktiv arbetsplats

Arliga uppdrag och styrtal

Region Uppsalas styrmodell
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Intern kontroll

Enligt kommunallagen har Region Uppsalas
namnder och styrelser ansvar att se till att

den interna kontrollen ar tillracklig inom sina
respektive omraden (KL kap 6:6). Regionstyrelsen
har i sin tur tilldelats ett 6vergripande ansvar av
fullmaktige, att sakerstalla att Region Uppsala har
en god intern kontroll. Genom regionstyrelsebeslut
2013 och 2023 omfattas aven Region Uppsalas
bolag av reglerna for intern kontroll.

Region Uppsalas interkontrollprocess ar
integrerad med regionens planerings- och
uppfoljningsprocess. Styrelser och namnder ska
arligen genomféra en riskanalys och ta fram en
internkontrollplan for kommande verksamhetsar,
som innehaller prioriterade risker och atgarder
for att mota riskerna. Den sker utifran en faststalld

metod, med hjalp av en riskmatris.

Under aret har atgarder och kontrollaktiviteter
genomférts inom Region Uppsalas olika
verksamheter som ar kopplade till styrelsernas
och ndmndernas interna kontrollplaner for

2024. | de fall avvikelser har identifierats pagar
ett arbete genomforts med att identifiera och
implementera nya atgarder for att sakerstalla att
riskerna hanterats under dret. Nagra identifierade
risker kommer att behéva kontinuerlig aktivitet
och kan darfér komma att kvarsta for att
minimeras och undvikas. Dessa risker ar risk for
bristande kompetensforsorjning, risk for hog
kostnadsutveckling och risk for avbrott i kritiska
verksamheter pa grund av bristande it-sakerhet
och it-sdkerhetskompetens inom Region Uppsala.

Nar det galler att minimera risk for bristande
kompetensforsorjning arbetar Region Uppsala
kontinuerligt med atgarder for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen. Exempelvis
har projektet helhetsgreppet tagit sikte pa
kompetensbristen och det intensifierade arbetet
med utfasning av hyrpersonal, vilket har medfort
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att Region Uppsala successivt lyckats locka
bemanningspersonal till att ta anstallning i
regionen.

Risken for hog kostnadsutveckling bedoms
fortsatt vara stor, trots att inflationen i samhallet
fallit tydligt och beddoms fortsatta falla framover.
Kostnadsutvecklingen beddms fortfarande vara
hoég och kostnaderna for sarskilt lakemedel och
sjukvardsprodukter har 6kat mer an den allmanna
inflationen. Kostnadsutvecklingen foljs noggrant
och effektiviserings- och besparingsatgarder
vidtas, dock inte i tillracklig omfattning.

For att minimera risk for avbrott i kritiska
verksamheter pa grund av brister i it-sakerhet

och it-sakerhetskompetens har Region Uppsalas
ledningskontor etablerat en sakerhets- och
beredskapsavdelning under 2024. Atgarder

som genomfors inom verksamheterna for att
minimera risken ar exempelvis Folktandvardens
Disaster Recovery Plan (DRP) for tandvardens
journalsystem. For halso- och sjukvarden gors en
DPR centralt. Varje forvaltning forsoker sakerstalla
att det finns tillrackligt med it-sdakerhetskompetens
inom forvaltningen. Andra atgarder ar att
sakerstalla att reservrutiner och avbrottsplaner
efterlevs.

I sin helhet bedéms Region Uppsala ha en
tillfredsstallande intern kontroll.

God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en

god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Definitionen av vad god ekonomisk hushallning
innebar bestams av organisationen sjalv. For
Region Uppsala innebar det att uppna goda
resultat vad galler bade verksamhet och ekonomi.



Resultatet ska sedan foljas upp i delarsrapport
och arsredovisning. Nedan foljer en bedomning
av regionens maluppfyllelse utifrdn de strategiska
malen och styrtalen samt genomférande av
uppdrag. Darefter foljer en analys av Region
Uppsalas ekonomiska stallning.

Maluppfyllelse samt genomférande
av uppdrag

| Regionplan och budget (RPB) 2024-2026 har
regionfullmaktige beslutat om fyra strategiska
mal. Ur ett verksamhetsperspektiv innebar god
ekonomisk hushallning att de strategiska malen
visar pa en god maluppfyllelse enligt Region
Uppsalas styrmodell. De strategiska malen foljs
upp med hjalp av 48 styrtal. For styrtalen finns
beddémningskriterier framtagna som anger nar
respektive styrtals malvarde anses vara uppnatt.
Andelen styrtal inom varje strategiskt mal ska till
storsta delen uppna malvardena, det vill saga
bedomas som grona, for att god maluppfyllelse
for aret ska anses vara uppnadd. Om detta inte
uppfylls anses maluppfyllelsen inte vara uppnadd.
Som hjalp for att se hur regionen narmar sig malet
(maluppfyllelse) anvands en instrumentpanel som
visar rott, gult eller gront beroende pa grad av
maluppfyllelse. Bedémningen bygger framst pa
forvaltningarnas rapportering av styrtalen.

Kopplade till de strategiska malen finns

ocksa 53 uppdrag som styrelser och namnder

ska genomfdra under aret. Uppdragen ar
beslutade av regionfullmaktige och beskriver

vad Region Uppsala ska dstadkomma for att
narma sig de strategiska malen. Nedan foljer en
sammanfattande analys av maluppfyllelsen for
de strategiska mdlen samt en sammanfattande
bedomning av uppdragens genomférande. Utfallet
for Region Uppsalas styrtal och uppdrag redovisas i

bilagorna styrtal 2024 respektive RPB-uppdrag 2024.
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Attraktiv arbetsplats

AN

7 st

styrtal

@4 O0 @3 =0

Malet "Attraktiv arbetsplats” bedoms sammantaget
som ej tillfredsstallande med en maluppfyllelsegrad
pa 43 procent. 3 styrtal uppnas och 4 styrtal
uppnas inte.

Styrtal

Arets medarbetarundersékning visar ett hallbart
medarbetarengagemang (HME) pa 73, vilket ar
oférandrat sedan 2023 och ligger under 80 som ar
SKR:s jamforelsetal. Insatser gors pa forvaltningsniva
for att forbattra resultatet och fortsatt utvecklings-
arbete skerinom ledarskap och styrning.

Styrtalet Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) ar ett
index som beskriver arbetsvillkoren. Utgdngs-
punkten ar att goda arbetsvillkor leder till
engagemang, effektivitet och 6kar organisationens
mojligheter att attrahera nya medarbetare. Malet
for AVl ar 105 poang. Region Uppsala har ett

AVI pd 115 poang och det ar en forbattring med

6 poang sedan 2023. En forvaltning har forsamrat
sitt AVl under aret, Fastighet och service som
ocksa har lagst varde med ett AVI pa 89 jamfort
med 103 poang 2023. Hogst har Region Uppsalas
ledningskontor med ett AVI pd 144 poang.

Den totala sjukfranvaron for Region Uppsala
uppgar till 7,27 procent for heldret och ari
stort sett oférandrad jamfort med 2023. Det
innebar att malet pa 6,9 procent inte uppnas
for aret. Kvinnor har hoégre sjukfranvaro med



8,3 procent jamfort med man 4,1 procent. Lagst
sjukfranvaro har Region Uppsalas ledningskontor
3,73 procent. P4 Akademiska sjukhuset, Lasarettet
i Enkoping, Folktandvarden samt Trafik och
samhalle har sjukfranvaron dock 6kat under

aret. Hogst sjukfranvaro har Folktandvarden

9,16 procent. Lasarettet i Enkoping har 6kat

mest jamfort med 2023 fran 7,95 procent

till 8,54 procent. Nara vard och halsa ar den
forvaltning som har lyckats med att minska

mest, fran 8,4 till 8,0. Férvaltningen har under
2024 intensifierat arbetet med att minska
sjukfranvaron pa vardcentralerna. Bland annat har
rehabiliteringssamordnare anstallts under aret for
att specifikt arbeta med rehabiliteringsarenden,
chef har omtankesamtal vid korttidsfranvaro

i syfte att fanga upp tidiga signaler pd ohalsa,
forstadagsintyg (vid behov) och pulsmatningar
har startats upp under aret. Fran centralt hall och
Region Uppsalas ledningskontor har flera insatser

paborjats under 2024 som ska ge effekt under 2025.

For styrtalet sjukfranvaro korttidssjukfranvaro,
dag 1-14 blev utfallet for Region Uppsala

2,74 procent, malvardet ar 2,8 procent. Manga
forvaltningar ndr inte upp till malet men for de
flesta ar kortidssjukfranvaron lagre an féregdende
ar. Lagst kortidssjukfranvaro har Ledningskontoret
1,47 procent och Folktandvarden har hogst

3,24 procent.

Region Uppsala har en nollvision avseende
upplevelse av arbetsplats som otrygg, samt av
upplevda trakasserier, sexuella trakasserier och
krankande sarbehandling fran medarbetare och
chefer. Medarbetarundersékningen fangar upp
medarbetarens upplevelser av trygg arbetsplats
men visar att Region Uppsala inte riktigt ndr upp
till nollvisionen. Pa fragan “som helhet kdnner jag
mig trygg pa min arbetsplats”, ar svarsalternativet
1-5. Om alla svarar 5 sa upplever alla en trygghet pa
arbetsplatsen. Utfallet for Region Uppsala blev 4.

Oberoende av inhyrd personal mats via styrtalet
andelen kostnader fér inhyrd personal i
forhallande till totala personalkostnadernai

egen regi. Malvardet for 2024 ar 2 procent och

det galler for halso- och sjukvardsforvaltningarna
Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping

och Nara vard och halsa. Utfasningen av inhyrd
personal har inneburit en successiv minskning och
en halvering av andelen inhyrda sedan 2023. Trots
detta nas inte malvardet om 2 procent fér 2024.
Andelen for aret hamnade pa 3,3 procent.

Styrtalet andelen arsarbetare i procent for inhyrd
personal i forhallande till egen personal ar nytt
for 2024. Malvardet ar att andelen ska minska
mot foregdende ar och galler samtliga halso-
och sjukvardsforvaltningar. Totalt har andelen
arsarbetare i procent fér inhyrda i forhallande
till egen personal minskat fran 4,0 procent till
2,4 procent sedan 2023. Styrtalet ar darmed
uppnatt.

RPB-uppdrag

Tidigt under aret inrattade regiondirektoren en
styrgrupp med representanter fran bland annat
halso- och sjukvarden for att begransa beroendet
av hyrpersonal och stoppa personal till hyrbolagen.
Styrgruppen traffades veckovis for att folja upp
uppdraget och malet, det vill sédga att kostnaderna
for hyrpersonal inte skall 6verstiga 2 procent av
personalkostnaderna for halso och sjukvarden

vid utgadngen av 2024. Under aret har berorda
forvaltningar arbetat intensivt med utfasningen

av hyrbemanning och inhyrningen av halso- och
sjukvardspersonal har halverats sedan 2023.
Samtidigt har kategorin andelen fast personal och
andelen lakare som arbetar heltid 6kat. Uppdraget
har rapporterats till Regionstyrelsens arbetsutskott
manatligen i form av HR-direktdrens rapport.

Inom uppdraget implementera ett systematiskt
arbetssatt for att erbjuda aldre medarbetare
mojlighet att ta en tjdnst som seniora handledare,



har Region Uppsala tagit fram ett forslag till en
struktur som gor det maojligt att erbjuda aldre
yrkesskickliga medarbetare arbete som seniora
handledare. Syftet ar att behalla medarbetare som
narmar sig pensionsaldern och deras kompetens
langre inom regionen, alternativt dteranstalla
tidigare medarbetare som har gatt i pension.
Implementering har paborjats och fortsatt dialog
och férankring kommer ske under 2025.

Inom uppdraget fler rotationstjanster mellan
Oppenvard och slutenvard fér 6kad variation
har piloter genomforts under aret. En pilot inom
forlossningen och primarvarden pagick till och
med arsskiftet och ska utvarderas under 2025.
Om fler rotationstjanster ska genomféras maste
fortsatt utredning ske gallande arbetsmiljé och

organisatoriska forutsattningar.

For att sakerstalla ledarskapsstod och kompetens-
utveckling at chefer och ledare inom Region
Uppsala har interna kompetensutvecklingsinsatser
genomforts under aret i form av utbildning,
natverk och mentorskap. Stodfunktioner, kollegor,
overordnade chefer och upphandlade leverantorer
bidrar ocksa till att starka chefers kompetens och
ledarskap.

| syfte att infora ett forstarkt medarbetarerbjudande
hojdes friskvardsbidraget fran 2500 kronor till

3000 kronor den 1 januari. Ett skobidrag om

400 kronor per medarbetare som beroérs av
hygienregler infordes samtidigt. Dessutom star
Region Uppsala for samtliga medarbetares
vaccinering mot sasongsinfluensa samt deltagande
i Blodomloppet. Ett avtal for formansportal har
tecknats for vidare implementering 2025.

RPB-uppdrag
@

@ 1st (14 %)
O 1st (14 %)
@ 55t (71 %)

Hog tillgdnglighet

TN

styrtal

@5 O0 @4 =0

Malet "Hog tillganglighet” beddms sammantaget
som egj tillfredsstallande med en maluppfyllelsegrad
pa 44 procent. Malet har 9 styrtal, varav 4 styrtal
uppnds och 5 uppnas ej.

Styrtal

Andelen patienter som far telefonkontakt med
vardcentralen samma dag 6kar jamfort

med 2023, fran 79 procent till 86 procent (i
siffrorna ingar ocksa resultaten for de privata
vardcentralerna). Enligt vdrdgarantin ska

100 procent av dessa patienter fa kontakt med
varden samma dag och delmalet for 2024 ar

att vardet ska 0ka. Andelen patienter inom
primarvarden som far medicinsk bedémning
inom tre dagar pa vardcentral (vid bedomt
vardbehov) ar 73,5 procent, vilket ar hogre
jamfort med foregdende ar, men ar lagre an
malvardet pa 84 procent och uppfylls darfor inte.
Tillgangligheten pad vardcentralerna har 6kat under
2024 pa grund av battre bemanning och ett nytt
arbetssatt.

Andelen vantande patienter som far sitt forsta
besdk inom 90 dagar uppnas inte trots en
forbattring fran 59 procent 2023 till 62 procent
2024. Delmalet ar 70 procent. Akademiska
sjukhuset har under aret forbattrat tillgangligheten
for nybesok och flertalet kliniker klarar
vardgarantin. Extrasatsningar gors inom hud,
oron, logopedi samt neurologi. Andelen vantande
patienter som far sin behandling/operation
pabdrjad inom 90 dagar uppnas inte med ett



utfall pa 54,5 procent och minskade 2024 jamfort
2023. Delmalet ar 60 procent. Forklaringen till

det férsamrade resultatet ar att 90 procent av

alla hyrsjukskoterskor pa Akademiska sjukhuset
har fasats ut vilket har paverkat tillgangligheten
negativt under 2024, trots genomforda forbattrings-
arbeten inom operationsavdelningarna och att
antalet operationer 6kat jamfort med 2023.

Andelen barn och unga med psykisk ohalsa som
fatt ett forsta besok pa specialistniva inom 30 dagar
har minskat fran narmare 100 procent 2023 till 97
procent i ar, trots att Akademiska sjukhuset har
andrat arbetssatt genom att paborja utredning vi
forsta besok. Samtliga barn och ungai lanet far en
bedomning av sin psykiska ohalsa inom 3 dagar
(vid bedomt vardbehov).

Tillgangligheten i busstrafiken mats i form av utférd
stadsbusstrafik i Enkoping respektive i Uppsala
jamfort med planerad och bestalld trafik och utférd
regionbusstrafik i Uppsala jamfért med planerad
och bestalld trafik. Malvardet for samtliga ligger

pa 99,8 procent. Stadsbusstrafiken i Enkoping
ligger precis vid malvardet. For stadsbusstrafiken i
Uppsala och for regionbusstrafiken blev resultatet
99,7 procent, vilket innebar att malvardet inte nas.

RPB-uppdrag

Inom uppdraget forbattra tillgangligheten till
halso- och sjukvard och tandvard genom att
utveckla koncept och organisation for en digital,
virtuell enhet och digital kontaktvag in i varden

via 1177.se och tjansten 1177 direkt, pagar ett
utvecklingsarbete som ett led i omstallning till en
nara vard. Fokus ar utveckling av nya arbetssatt
som ett led i inforandet av tillgéngliga digitala
tjanster som till exempel 1177 direkt, men dven
andra e-tjanster. Stod i arbetet ges av lokala
resurser samt centralt av objektet som forvaltar
1177 e-tjanster, Invanartjanster e-halsa. Dialog med
Akademiska sjukhuset gallande méjlig anvandning
av 1177 inom slutenvarden har paborjats och ett
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arbete kommer att fortsatta under 2025. Under aret
har samtliga vardforvaltningar infort den nationella
e-tjdnsten 1177 Synpunkter och klagomal. Det ar
en forenklad kontaktvag for invanare, patienter och
anhdriga att lamna synpunkter och klagomal direkt
till vardverksamheterna.

For att Oka tillgangligheten till barn och
ungdomspsykiatri till exempel genom
upphandling, har kderna for nybesok till barn- och
ungdomspsykiatrin kortats genom férandrade
arbetssatt. Den patient som vantat langst har
vantat cirka sex manader jamfért med 1,5 ar fore
omorganisationen. Prioriterade patienter far

vard inom tva veckor. Genom breddinférande av
psykologisk behandling i grupp har vantetider

till psykologisk behandling kortats. Den patient
som vantat langst har vantat cirka fem manader
och manga patienter far psykologisk behandling
inom en manad jamfort med ett ars vantetid fore
omorganisationen. Barn- och ungdomspsykiatrin
rekryterade ar 2024 tva psykologvikarier som
arbetat med utredningar pa BUP Start. Totalt 100
externa autismutredningar kommer att genomféras
for att minska koerna till fordjupad utredning.
Finansiering sker med tillganglighetsmedel.

Inom uppdraget pdboérja upphandling av
narvardsplatser genomfordes en behovsanalys
hosten 2023 i samband med fortsatt utredning

av lokalisering av vardcentrum inom Uppsala
kommun. En utredning genomfordes ocksa
rorande finansieringsmojligheter. Eftersom
nuvarande narvardsplatser till stérsta del kommer
att finansieras av riktade statsbidrag aven 2025
och sannolikt ocksa 2026 finns ingen mojlighet att
finansiera ytterligare narvardsplatser de narmaste
aren. Den del av uppdraget som innebar att till
kvartal fyra ha tagit fram ett upphandlingsunderlag
har darmed inte genomforts.

For att ga vidare med Oversyn av det region-
Overgripande akutuppdraget har en 6versyn



och sammanstallning av tidigare rapporter och
utredningar genomforts under 2024. Uppdraget
fortgar gallande sammanstallningen i dialog med
utsedda representanter fran berérda forvaltningar,
aterrapport till berérd styrelse ar planerad.

Sjukvardsregionen har tagit fram en gemensam
vantelista for behandlingar i syfte att skyndsamt
slussa patienter vidare inom sjukvardsregionen
och nationellt nar vardgarantin inte uppnds samt
upphandla vard inom omrdden dar vardgarantin
inte uppnas. Vantelistan ger en battre helhetsbild
over sjukvardsregionens gemensamma kolage

inom berdrda verksamhetsomraden.

Uppdraget nytt parkeringshus i anslutning till
Akademiska sjukhuset ar for narvarande
pausat pa grund av pagdende arbeten och
kommande arbeten i ndromradet sasom PCI/
arytmi, sparvag, cyklotron samt utredningen av
kompletterande sjukhusbyggnader.

For att utveckla och anpassa kulturutbudet
och tillgangliggora det for fler arbetar Region
Uppsala enligt den regionala kulturplanen och
kultursamverkansmodellen. Under hosten
holls ett samverkansmote for att utvardera

kulturplanen 2023-2026. Trots pandemins negativa

paverkan visar statistiken en viss dterhamtning
inom kulturlivet, med 6kade publikantal och
museibesok. Uppsala stadsteater och Musiki
Uppland har sett sarskilt positiva utvecklingar.
Dock finns utmaningar med 6kade kostnader
och osaker ekonomi inom hela kulturomradet.
Upplandsmuseet har under hésten 6ppnat

en ny och moderniserad basutstallning,

vilket forvantas 6ka engagemanget bland
besdkarna och malgruppsanpassa utbudet.
Likasa Medicinhistoriska museet har fornyat en
del av basutstallningen. Uppsala stadsteater
visar en publikokning under 2024. Musik i
Upplands verksamhetsar har fortsatt utvecklats
positivt med 6kade antal konserter och 6kad
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publiktillstromning, speciellt bland barn och
unga under 2023 (senaste statistikaret som foljts
upp). Verksamheterna gor insatser for att nd nya
malgrupper.

RPB-uppdrag

@ 2 st (18 %)
O 3st (27 %)
@ 6 st (55 %)

God kvalitet med ekonomii balans
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Maluppfyllelsegraden for malet "God kvalitet med
ekonomi i balans” bedoms sammantaget som

ej tillfredsstallande med en maluppfyllelsegrad
pa 42 procent. Totalt har malet 20 styrtal, varav

8 styrtal uppnas och 11 uppnas inte. Ett styrtal ar
inte bedomt.

Styrtal

Det finansiella styrtalet "arets resultat enligt
balanskravet i forhallande till skatter och
generella statsbidrag” uppnas inte. Arets resultat
enligt balanskravsresultatet uppgar till minus
2,7 procent. Malvardet ar att resultatandelen

ska uppga till minst 2 procent. Nettokostnader i
forhallande till skatter och generella statsbidrag
Okar snabbare och ligger pa 103,4 procent. Styrtalet
nas darfor inte for heldret. Soliditet inklusive
ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser
uppgar till 6,9 procent och ar lagre an 2023. Malet
ar att bibehalla vardet. Det innebar att styrtalet
inte uppnds 2024. Trots att Region Uppsala har



ett minusresultat ar likviditeten fortfarande god.
Sjavfinansieringsgraden ar 100 procent och
regionen har inte behovt ta ndgra lan 2024.

Andel vardtillfallen med vardrelaterad infektion
dar patienten fatt en eller flera vardrelaterade har
minskat under aret och uppgar till 5,4 procent
jamfort med 7,0 for 2024. Malet ar darmed uppnatt
da vardet ska minska arligen. Féljsamheten

till hygienrutiner samt kladregler inom
specialistvarden ligger pa 84 procent och ar lagre
an 2023. Malet ar 90 procent. Foljsamheten inom
primarvarden har ocksa minskat aven om den
ligger hogt pa 97 procent. Vardkvalitetsenheten
och enheten for vardhygien foljer kvartalsvis upp
hur verksamheterna ligger till och aterkoppling
sker till verksamheterna med lagst foljsamhet.
Andel sjukhusforvarvade trycksar har minskat fran
2,6 procent 2023 till 2,2 procent 2024. Malet ar att
andelen trycksadr ska minska eller vara 0.

Barn och ungdomar i Region Uppsala ligger
fortfarande i topp nar det galler tandhalsa i landet.
Andelen patienter utan ny karies vid 19 ar var

87,9 procent. Malet ar 83 procent.

Andel utlokaliserade patienter i somatisk
slutenvard fortsatter att minska och malvardet
att andelen ska minska eller vara noll uppnas.
Orsaken anses vara battre vardplatskoordinering
och férbattrad daglig styrning vid Akademiska
sjukhuset. Andelen oplanerade aterinskrivningar
inom 30 dagar for patienter som ar 65 ar och
aldre uppnas inte och har 6kat jamfort med

2023. Forklaringen ar att antalet oplanerade
aterinskrivningar vid Lasarettet i EnkOping har
varit hogre under 2024 utan att ndgon uppenbar
forklaring funnits. Akademiska sjukhuset

har haft en ndgot minskad andel oplanerade
aterinskrivningar, vilket kan bero pa att sjukhuset
har forbattrat sin utskrivningsprocess tillsammans
med regionens kommuner.
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Antalet utskrivningsklara patienter pa sjukhus,
varddygn i genomsnitt for patienter som ar 65 ar
och aldre har minskat och darmed uppnas malet.
Ett lansgemensamt projekt om ny modell for
samverkan kring utskrivningsklara patienter har
genomforts under aret och Akademiska sjukhuset
har tillsammans med regionens kommuner battre

kontroll pa utskrivningsprocessen.

Kundnojdheten med allman kollektivtrafik har 6kat
under 2024 och resultatet ligger pa 60 procent.
Under 2023 |ag resultatet pa 55 procent. En stabil
trafikleverans i kombination med enklare biljettkdp
ar de framsta anledningarna till att kunderna ar
nojdare med UL-trafiken. Dock ar malvardet ar

64 procent, vilket innebar att styrtalet inte uppnas.
For sarskild trafik ar kundnojdheten hégre och
ligger pa 86 procent. Malet ar 88 procent och
framsta forklaringen till resultatet ar fordonsbrist
under arets forsta kvartal.

RPB-uppdrag

En slutrapportering av uppdraget med att infora
kvalitetsledningssystemet for halso-och sjukvard
gjordes till regionstyrelsen i december 2024.
Sammantaget finns en tillrackligt god grund

for att arbeta vidare inom ordinarie strukturer
och uppdrag aven om kvalitetslednings-
systemet i sin helhet inte finns pa plats annu.

Det systematiska kvalitetsarbetet vilar pa ett
antal grundpelare - struktur och innehall utifran
kvalitetsstandard, tillgangligt och andamalsenligt
kunskapsstod, uppféljning och analys, utbildning
och larande, processorienterat arbetssatt samt
modell for ledningens genomgang. Arbetet ska
aterrapporteras till regionstyrelsen i maj 2025 da
en langsiktig plan for det fortsatta arbetet ska
presenteras.

For att etablera samtliga programomraden

och samverkansgrupper inom kunskaps-
styrningen med representanter fran alla berérda
forvaltningar, har en genomlysning av det lokala



kunskapsstyrningssystemet genomfoérts under 2024.

Syftet var att félja upp andamalsenlighet och effekt
samt ge forslag pa atgarder. Uppdraget kommer
att dterrapporteras till den lansgemensamma
styrgruppen i borjan av 2025.

Inom uppdraget att utveckla upphandling-
sorganisationen och dess processer i syfte

att forbattra regionens processer pagar tre
kategoristyrningsprojekt dar metodutveckling och
nya gemensamma forum tas fram. Ett nytt verktyg
for artikeladministration har upphandlats som
ersatter en tidigare fordldrad databas i Access.

Ny interaktiv webbplats har ocksa upphandlats
och implementering av bade nytt verktyg for
artikeladministration och ny webbplats kommer
att paborjas under 2025.

Under aret har Region Uppsala deltagit i det

nationella arbetet for att realisera en malbild och

handlingsplan for 1177. Arbetet for att utveckla
1177 sker stegvis och forsta etappen stracker

sig fram till augusti 2025. En regional styrgrupp

och projektgrupp har etablerats och former for
samverkan och samarbete har pabdrjats. HSVO

har under aret beslutat att tillsatta representanter
frdn kommunerna i lanet som kan representera och
delta i sdval den nationella som regionala arbetet.

Inom ramen for uppdraget starta ett arbete med
fokus pa trygg och saker forlossning och trygga
familjer har det bland annat gjorts en sarskild
amningssatsning och kontinuitetssatsningar

inom forlossningsvarden dar en utvardering
kommer goras i borjan av 2025. Resultaten visar
att patienterna i stor utstrackning varit nojda, flera
omvarldsbevakningar ar genomférda for att fanga
hur andra regioner arbetar och hur Region Uppsala
ytterligare kan forbattra sin verksamhet.

For att se 6ver hur priméarvarden kan starkas
genom att ta fram en plan for att sakerstalla
primarvardens andel av budget till 25 procent

av vardbudgeten 2030 har en plan tagits fram i
syfte att sakerstalla malet om 25 procent till 2030.
Planen ingar som en del av inriktningsplanen for
mal om 1100 listade patienter per lakare inom
primarvarden. Enligt planen skulle 21,4 procent av
budgeten utgdras av primarvard ar 2024. For 2024
landande dock budgeten pd 20,7 procent. Takten ar
inte tillracklig for att na finansieringsmalet ar 2030.
| slutet av aret fattade dven vardstyrelsen beslut
om att tillféra 15 miljoner kronor till vardcentraler

i lanet utifran modellen for strukturersattning
(avstdnd till sjukhus och halsolage).

Inom uppdraget att fortsatta utreda och utifran
resultat testa forutsattningar for utvecklingen av
informationsdriven halso- och sjukvard genom
tillampning av Al har en serie workshoppar
genomforts med brett deltagande fran saval
halso- och sjukvardsforvaltningar som stod-
funktioner. Region Uppsala har dven deltagit i



relevanta nationella natverk och seminarier for
omvarldsbevakning och larande inom omradet.
Bland annat har Akademiska sjukhuset inrattat

ett digitaliseringsrad som ska framja arbete med
digitalisering och anvandning av Al. Under 2024

har Akademiska sjukhuset infort ett Al-system

som automatiskt tolkar strokebilder tagna med
datortomografi. Al-systemet forbattrar strokevarden
genom att diagnostiken gar fortare och blir mer
traffsaker.

For att framja arbetet med riktade halsosamtal

for 40-aringar har modellverksamheten utokats
under hosten med sex vardcentraler vilket
sammantaget ger 10 modellverksamheter som ar

i gdng med riktade halsosamtal i bérjan av 2025.
Bade verksamheter fran Region Uppsala och privat
regi ar representerade. Beslut finns om att koppla
pa ytterligare fem verksamheter i ndsta omgang.

En uppféljning frdn september 2024 visade att

168 samtal var genomférda. Av de 40-aringar som
erbjods samtalen tackade 70 procent ja och 99
procent av deltagarna uppgav att samtalet handlade
om det som de tycker ar viktigt. 80 procent uppgav
att samtalet fatt dem att vilja andra ndgot i sina liv
och 94 procent angav att de tyckte samtalen var bra
eller mycket bra.

| uppdraget med att fortsatta utveckla behovs-

och planeringsunderlag samt uppf6ljning och
analys som stod for genomforandet av effektiv och
nara vard, har arbetet med vardens 6versiktsplan
resulterat i ett antal verktyg som grafiskt visualiserar
vardens utbud och andra parametrar som

paverkar planering av vard efter behov och lokala
forutsattningar. Verktygen har bland annat nyttjats
for att ta fram en ny strukturersattningsmodell for
vardcentralerna i lanet. Rapport om halsoekonomisk
utvardering av riktade samtal ar i slutfas.

Samarbete med lanets kommuner har startats upp
for att dela och vidareutveckla hdlsoekonomiska
analyser. En ny uppdaterad befolkningsprognos ar
framtagen som bland annat visar att andelen aldre
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i befolkningen blir annu hogre an vantat och att
det fods farre barn an vantat i Uppsala lan. Utover
detta har aven en vardkonsumtionsprognos per
kommun tagits fram. Den har ocksa utvidgats med
att visualisera det framtida vardbehovet for de
stora kroniska sjukdomarna och anda allvarliga
halsotillstdnd. Samt inkluderar berdkningar pa all
sald utomlansvard det vill séga den vard Region
Uppsala producerar for invanare i andra lan.

Inom uppdraget sakerstalla en kvalitetssakrad
forteckning 6ver fastighetsytor och dess
anvandning, samt se 6ver fastighetsbestadndet och
[dmna forslag pa vilka fastigheter regionen fortsatt
ska aga har forvaltningen Fastighet och service
aterrapporterat och [amnat forslag till fastighets-
och servicenamnden pa vilka verksamhetslokaler
som regionen fortsattningsvis ska aga respektive
hyra. Arbete pagar sedan en tid tillbaka med att
inventera och uppdatera rumsareor inom Region
Uppsalas fastighetsbestand enligt Svensk standard
SS 21054 och sker i fastighetsforvaltningssystemet
Faciliate. En ny statusrapport av Fastighet och
service ges vid fastighets- och servicenamndens
sammantrade i mars 2025.

Under hosten genomférdes en workshop med
regionstyrelsens arbetsutskott dar forslag pa
atgarder togs fram for det fortsatta arbetet med att
se Over fastighetsinvesteringsprocessen i syfte att
processen ska bli mer kostnadseffektiv. Exempelvis
ska delegationsbeloppet andras for investeringar
fran dagens niva om totalt 10 miljoner kronor till 30
miljoner kronor vilket skulle lagga mer fokus pa de
storre projekten for beslutsfattarna pa politisk niva,
politiska beslutsfattarnas deltagande i framtagande
av Regionplan och budget ska ske tidigare och
illustrera storre projekts framdrift (6ver 100 miljoner
kronor) och ekonomi tydligare an tidigare. En
sammanfattande aterrapportering av uppdraget
finns i direktorsrapporten till fastighets- och
servicenamnden fran december manad.



RPB-uppdrag
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Hallbar och konkurrenskraftig
utveckling
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Maluppfyllelsegraden for malet hadllbar och
konkurrenskraftig utveckling beddms sammantaget
som god med en maluppfyllelsegrad pa 73 procent.
8 styrtal uppnas och 3 uppnas inte. Ett styrtal ar
inte bedomt.

Styrtal

Under 2024 har andelen videobesok 6kat och
uppgar till 36 358. Det innebar att malet som ar

en 6kning med 10 procent uppnas. Under aret
Okade Nara vard och hélsa antalet genomforda
videobesok med 51 procent jamfort med 2023.
Videobesok ar ett satt att komma i kontakt med
varden men alla mottagningar i lanet erbjuder inte
videobesok. De flesta kontakter sker via 1177 och
telefon.

Antalet nystartade akademiskt initierade
kliniska studier uppgar till 135 och har 6kat
jamfort med 2023. Malet ar att antalet initierade
studier ska 6ka. Aven antalet nystartade kliniska
lakemedelsprévningar i form av samarbete med
foretag har 6kat jamfort med foregdende ar.

Forskrivningen av diklofenak (en anti-
inflammatorisk substans som visar negativa
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effekter pa vattenlevande djur vid laga halter

och samtidigt ar svdrnedbrytbar) fortsatter att
minska. Dock har forskrivningen av fluorokinoloner
(bredspektrumsantibiotika som ar extremt
svarnedbrytbara i miljon) 6kat sedan 2023,

den har framst 6kat pa Akademiska sjukhuset.
Folktandvarden forskriver inga fluorokinonloner
2024. Region Uppsala foljer trenderna i riket.

Kollektivtrafikens marknadsandel av det
motoriserade resadet minskar fran 31 procent 2023
till 29 procent. Malet ar att vardet ska dka. Okat
bilanvandande till foljd av séankta drivmedels-
priser och 6kat innehav av elbil ses som den
framsta orsaken till att marknadsandelen minskat.
Andelen fossiloberoende fordon av Region
Uppsalas fordonsflotta 6kar fran 89 procent 2023
till 92 procent 2024.

Andel genomforda satsningar i regional kulturplan
har dkat och spéds 6ka mer infér 2025. Aven
fullgjorda kurser pa Region Uppsalas folkhogskola
har ett hogt varde, 95 procent. For filialen i Uppsala
slutfér samtliga deltagare sina paboérjade kurser,
100 procent.

RPB-uppdrag

Samtliga forvaltningar i Region Uppsala har
antagit handlingsplaner for att bidra till en
minskad miljo- och klimatpaverkan i enlighet med
program for miljo och hallbarhet. Antal aktiverade
dygnsbiljetter till patienter som séker vard har
Okat under ar 2024 i jamforelse med foregdende
ar. 2024 har koldioxidutslappen fran tjansteresor
per arsarbetare minskat med 13,2 procent totalt

i Region Uppsala. Utslappen fran resor med
tjanstebilar har dock 6kat jamfort med 2023.

Den totala elanvandningen fran Region Uppsalas
verksamheter minskade 2024 jamfért med
foregdende ar och koldioxidutslappen fran den
totala energianvandningen har ocksa minskat.
Detta beror till stor del pa att fjarrvarme och
fijarrkyla ar fortsatt klimatallokerat och 2024 ar



forsta aret som denna produkt avropas. Andelen
klimatsmarta alternativ av forbrukningsvaror

har ocksa 6kat fran 51 procent till 74 procent

och anvandningen av forbrukningsvaror pa
minskningslistan som saknar klimatsmart alternativ
har minskat med 10 procent sedan féregdende

ar. Statistiken paverkas dock av it-attacken pa
Tietoevry i januari 2024, da bestallningar inte kunde
genomforas i bestallningssystemet Agresso under
20 dagar, det vill saga 5,5 procent av arets dagar.

For att minska Region Uppsalas miljopaverkan

fran lakemedel och kemikalier har miljoenheten
forstarkts genom rekryteringen av ytterligare

en miljostrategi med sarskild inriktning pa
kemikalier. Upphandlingen av ett nytt system

for kemikaliehantering blev klar under hosten
2024. Arbetet med att ersatta trypanblatt i
verksamheterna pagar och utfasningen av leksaker
innehdllande farliga @mnen i véantrum fortskrider

i samarbete med vardhygien och de berérda
verksamheterna. Lakemedelsreningsprojektet
fortskrider enligt plan. Det nya avtalet for tvatt-

och textilservice som tradde i kraft i april har
inneburit att fler engdngsprodukter kan ersattas av
flergdngsalternativ, men pa grund av problem under
avtalets borjan har mal kring textilhanteringens
effektivitet annu inte kunnat sattas.

Under aret har en uppdatering av vdrdprogrammet
vald i nara relation genomforts. Det har lange
efterfragats tydliga och latthittade rutiner

for arbetet med véldsutsatta patienter. Aven
omstandigheter eller specifika aspekter att ha i
atanke nar det galler extra sarbara grupper som
barn och personer utsatta for hedersrelaterat
vald har lyfts upp i specifika delar och kapitel
av vardprogrammet. | november genomfordes
vardens vecka mot vald, dar Region Uppsala
bjod in till tta digitala forelasningar om olika
uttryck for vald, daribland vald mot barn och
hedersrelaterat vald och fortryck. Information
om vardens vecka mot vald och forelasningarna
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gick ut i chefsbreven som riktas specifikt mot
primarvard, Akademiska sjukhuset och Lasarettet i
Enkoping. Informationen gick aven ut som en nyhet
pa intranatet. Samma vecka genomfdrdes aven

en kampanj pa informationsmonitorerna pa UL-
bussarna. Kampanjen syftade till att uppmarksamma
invanarna pa att vald tar sig manga olika uttryck
och att det finns hjalp att fa. De som tog del av
kampanjen uppmanades att soka information om
valdsutsatthet pa 1177.se. Det har aven tagits fram en
ny riktlinje for arbetet mot vald i nara relation tagits
fram. Via riktlinjen fortydligas ansvarsfordelning
inom organisationen och hur arbetet ska bedrivas
for att vi ska narma oss malet med en nollvision.
Riktlinjen omfattar saval vardverksamheterna och
motet med patienter som chefens arbete med
anstallda. Under dret har samtliga utbildningar
som ror vald i nara relation blivit tillgangliga for
sjukvardspersonal. Daribland har utbildningen om
hedersrelaterat vald och fortryck tillgangliggjorts
genom att den flyttats till Pingpong.

Tillsammans med andra aktorer i lanet, sasom
lansstyrelsen och Nationellt centrum for kvinnofrid
har Region Uppsala bidragit till upprattandet

av ett resurscentrum mot hedersrelaterat vald

och fortryck for Uppsala lan. Ett regionalt
resurscentrum kommer att starka skyddet for
utsatta och ar aven nagot som kommer att starka
kompetensen i hela lanet. Region Uppsala deltar i
resurscentrets styrgrupp och arbetsgrupp vilket ger
goda mojligheter att folja arbetet pa nara hall.

For att utveckla och sakerstalla forutsattningar
for en robust digital miljo med hég redundans-
niva, har en geografiskt atskild redundans steg
liden virtuella it-infrastrukturen inférts under
aret. En losning for sakerhetsinformation och
handelsehantering (SIEM) inom it ar etablerat.

Under 2024 har processen med att krigsplacera
medarbetare paborjats. FOr att testa processen
med krigsplacering har tva pilotorganisationer



inom Region Uppsala varit forst ut med
krigsplacering. Processen har verifierats och
utvarderats vilket medfor att krigsplacering av
samtliga medarbetare nu ska pabdrjas under
borjan av 2025.

En gemensam kris- och krigsledningsmodell ar
implementerad i Region Uppsala och flertalet

stabsutbildningar har genomforts i nya metodiken.

Under 2024 har ett antal oférutsedda handelser
ocksa provat nya metodiken, med ett lyckat
resultat. Aven de évningar som genomforts for att
verifiera metodiken har gett goda resultat.

RPB-uppdrag

O 25t (22 %)
@ 7 st (78 %)

Slutsatser avseende god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushdllning ska utifradn en
langsiktig och hallbar ekonomi kannetecknas

av andamalsenliga och kostnadseffektiva
verksamheter samt hushallning med tillgéngliga
resurser vilket betyder att dagens kostnader inte
skjuts 6ver pa framtidens generationer. | stravan
mot en god ekonomisk hushallning ska saval
verksamhetsmassiga som finansiella mal beaktas.

For att sakra god hushallning ur ett finansiellt
perspektiv ska foljande finansiella mal nas:

« Arets resultat enligt balanskravet i férhallande
till skatter och generella statsbidrag ska uppgad
till minst tva procent.

« Nettokostnaderna ska inte 6ka snabbare an
skatter och generella statsbidrag.

« Soliditet inklusive ansvarsforbindelse for
pensionsforpliktelser ska forbattras.

+ Sjalvfinansieringsnivan for nya investeringar ska
vara minst 80 procent.
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Region Uppsala gor ett avsteg fran det langsiktiga
overskottsmalet om tva procent pa grund av det
ekonomiska laget. Under 2024 har skatteintakterna
utvecklats svagt och pensionskostnaderna varit
fortsatt hoga som framst beror pa den hoga
inflationen 2023.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
motsvarar ett minus pa 2,7 procent i forhallande till
skatter och generella statsbidrag. Det innebar att
Region Uppsala inte klarar det finansiella malet om
minst tvd procent. | Regionplan och budget RPB
2024-2026 beslutades om ett negativt resultat pa
500 miljoner kronor, dar motsvarande medel ska
disponeras ur resultatutjamningsreserven for att
na ett nollresultat. Regionen gor med anledning av
det ett avsteg fran det ldngsiktiga Overskottsmalet
om 2 procent. Under 2024 har skatteintakterna
utvecklats svagt och pensionskostnaderna varit
fortsatt hoga pa grund av den héga inflationen
foregédende ar. Aven i ar har Region Uppsala varit
sarskilt hart pressad av 6kade kostnader pa grund
av det hoga prislaget som fortfarande slar hart mot
framst halso- och sjukvarden. Malet nettokostnad

i forhallande till skatter och generella statsbidrag
uppnas inte da nettokostnaderna ar 103,4 procent
och darmed inte ryms inom finansieringen genom
skatter och generella statsbidrag. Soliditeten
inklusive ansvarsférbindelsen ar 6,9 procent

och har minskat fran 10,5 procent 2023. Nya
investeringar finansieras till 100 procent med eget
kapital och inga nya lan behover tas under 2024.

Maluppfyllelse av verksamhetsresultat
Utover de finansiella malen har Region Uppsala
fyra strategiska mal:

« Attraktiv arbetsplats
« Hogtillganglighet
e God kvalitet med ekonomi i balans

+ Hallbar och konkurrenskraftig utveckling



Utifran uppfdljningen av styrtalen ar bedémningen
att malen attraktiv arbetsplats, hog tillganglighet
och god kvalitet med ekonomi i balans inte har

en tillfredsstallande maluppfyllelse. Hallbar och
konkurrenskraftig utveckling bedéms ha en god
maluppfyllelse.

Inom det strategiska malet attraktiv arbetsplats ar
maluppfyllelsen 43 procent. Arsresultatet for ett
hallbart medarbetarengagemang ligger oférandrat
jamfort med 2023 och malvardet om ett index pa
80 uppnas inte. Aven sjukfranvaron ar i stort sett
oforandrad sedan 2023 och ligger fortfarande pa

en hog niva. Inte heller uppnas en nollvision for
medarbetarnas upplevelse av en trygg arbetsplats.
Dock har kostnaderna for inhyrd personal halverats
och minskat under 2024. Region Uppsala har ett
attraktiv arbetsgivarindex (AVI) pa 115 poang, vilket
ar 6ver malet pa 105 podang. Det visar att regionen
kan attrahera nya medarbetare.

Tillgangligheten inom primarvarden har
forbattrats. Andelen patienter som far
telefonkontakt med vardcentralen samma dag
Okar jamfort med 2023. Likasa har andelen
patienter inom primarvarden som far medicinsk
bedémning inom tre dagar pa vardcentral (vid
bedomt vardbehov) 6kat under aret. Dock finns det
fortsatta utmaningar nar det galler tillgangligheten
till behandling och operation. Utfallet fér andelen
barn och unga med psykisk ohalsa som fatt

ett besok pa specialistniva inom 30 dagar har
minskat frdn 100 procent 2023 till att ligga pa

97 procent i ar. Samtliga barn och ungai lanet far
en beddmning av sin psykiska ohalsa inom 3 dagar
(vid bedomt vardbehov).

Tillgéngligheten i busstrafiken for stads- och
busstrafiken i Enkoping ligger precis vid malvardet
pa 99,8 procent. For stadbusstrafiken i Uppsala och
regionbusstrafiken blev resultatet 99,7 procent,
vilket innebar att malvardet inte uppnas.
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For det strategiska malet god kvalitet med
ekonomi i balans har ett av fyra finansiella styrtal
uppnatts. Andelen vardtillfallen med vardrelaterad
infektion dar patienten fatt en eller flera
vardrelaterade infektioner har minskat under aret.
Foljsamheten till hygienrutiner samt kladregler
inom specialistvarden ligger pa 84 procent och ar
lagre an 2023. Inom primarvarden ar foljsamheten
mycket hogre men den har minskat sedan 2023.
Andel sjukhusforvarvade trycksar har minskat.
Aven andelen utlokaliserade patienter i somatisk
slutenvard har minskat och orsaken anses vara
battre vardplatskoordinering och forbattrad daglig
styrning vid Akademiska sjukhuset. Andelen
oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for
patienter som ar 65 ar och aldre uppnas inte men
har 6kat jamfort med 2023. Utskrivningsprocessen
har forbattrats och utskrivningsklara patienter pa
sjukhus, varddygn i genomsnitt for patienter som
ar 65 ar och aldre har minskat sedan 2023.

Barn och ungdomar i Region Uppsala ligger
fortfarande i topp nar det galler tandhalsa i

landet. Kundnéjdheten med allman kollektivtrafik
har 6kat under 2024 till 60 procent, men ligger
under malvardet pa 64 procent. En forbattrad
trafikleverans i kombination med enklare biljettkdp
ar de framsta anledningarna till att kunderna ar
nojdare med UL-trafiken. For sarskild trafik ar
kundnoéjdheten hogre och ligger pa 86 procent.

Inom malet hallbar och konkurrenskraftig
utveckling har forskrivningen av diklofenak och
fluorokinoloner fortsatt att minska. Trots ett bra
inledande ar har kollektivtrafikens marknads-
andel av det motoriserade resandet minskat.

Det gérs manga nya satsningar inom ramen for
regionens kulturplan. Andel deltagare som slutfor
sina paborjade ldnga kurser (mer an 15 veckor) pa
Region Uppsalas folkhogskola ligger pa 95 procent
och ar en 6kning frdn 79 procent 2023.



Uppdragens genomfdrande

Under 2024 har 33 RPB-uppdrag genomforts

av totalt 53 uppdrag. For 17 uppdrag pagar ett
fortsatt arbete under 2025 medan tre uppdrag
inte hinner genomfdras under aret. Det ar dels
uppdraget att infora fler rotationstjanster mellan
oppenvard och slutenvard for 6kad variation.
Piloter har genomforts under 2024, men for att
fler rotationstjanster ska genomféras maste

en utvardering goras gallande arbetsmiljo

och organisatoriska forutsattningar. Inte

heller uppdraget att pabérja upphandling av
narvardplatser har genomforts. En utredning
rérande finansieringsmojligheter har gjorts som
visar att det inte finns ndgra mojligheter att
finansiera ytterligare narvardsplatser de narmaste
aren. Det fortsatta arbetet for att bygga ytterligare
parkeringsgarage i anslutning till Akademiska
sjukhuset har pausats.

Samlad bedémning av god ekonomisk
hushélining

Aret 2024 har ekonomiskt varit mycket
utmanande for Region Uppsala med fortsatt
Okade pensionskostnader, negativt avvikande
skatteintakter och ett hogt prislage som paverkar
kostnadsbilden inom halso- och sjukvarden. Trots
att kostnaderna for inhyrd personal halverats
sedan 2023 har personalkostnaderna 6kat inom
framst Akademiska sjukhuset. Den negativa
avvikelsen av biljettintakter tillsammans med
Okade kostnader for bland annat nddavtal gor att
kollektivtrafiken har ett underskott.

Under aret fattade regiondirektdren pa uppdrag
av regionstyrelsen beslut om ytterligare
ekonomiska atgarder for att bryta den negativa
kostnadsutvecklingen. Bland annat fattades
beslut om minskade personalkostnader,
aterhédllsamhet med tjansteresor, konferenser och
externa konsulter. Utdver det har forvaltningarna
fortsatt fokusera arbete med langsiktiga
effektiviseringsatgarder. Resultatet av atgarderna
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visar en besparing 2024 pa sammantaget
600 miljoner kronor.

Under 2024 har Region Uppsala kunnat minska
sitt underskott genom engdngshandelser sa att
underskottet ryms inom resultatutjdamnings-
reserven (RUR). Kvarvarande RUR efter arets
anvandning ar 65 miljoner kronor. Samtidigt
brottas regionen med fortsatt underliggande hoga
kostnadsnivaer, framst hoga personalkostnader.
Motsvarande 6kning finns inte i skatteintakterna
och generella statsbidrag. For att nd en langsiktig
ekonomi i balans ar behovet av fortsatta
besparingar i kombination med riktade atgarder
mot exempelvis sjukfranvaro nddvandiga.

Det regionala bolaget Gamla Uppsala Buss AB
uppvisar ett positivt resultat for aret. Resultatet
paverkas av en aterbetalning fran KPA premie-
befrielseforsakring med 2,8 miljoner kronor,
lagre kostnader for vardesakring av pensioner
6,4 miljoner kronor, aterbetalning till trafik-

och samhallsutvecklingsnamnden for lagre
branslekostnader och hoga kostnader for
motorreparationer.

Utifran uppfyllelsegraden av de strategiska
malen och de finansiella malen bedéms Region
Uppsala inte fullt ut uppfylla kravet pa en god
ekonomisk hushallning. Bedémningen grundar
sig, pa utfallet for de finansiella malen och

pa verksamhetsresultaten i form av uppfyllda
styrtal och genomférda uppdrag som inte har
en tillfredsstallande maluppfyllelsegrad. Tre av
fyra strategiska mal har inte en tillfredsstallande
maluppfyllelsegrad, medan ett strategiskt mal har
en god maluppfyllelsegrad.

Ekonomiskt resultat

Region Uppsala uppvisar ett resultat efter
balanskravsjusteringar pad minus 440 miljoner
kronor. Samma period foregdende ar var resultatet
minus 716 miljoner kronor. Jamfort med budget ar



resultatet 60 miljoner kronor battre. Den positiva
avvikelsen mot budget beror pa att en realisering
av vardepapper har genomforts pa en miljard
kronor. Bortsett fran realiseringen av vardepapper
ar det en negativ avvikelse mot budget om

0,9 miljarder kronor. Denna avvikelse beror
framst pa hogre kostnader for l6ner, pensioner,
hogre kostnader for kopt vard, lakemedel
medicinsk service och medicinskt material.

Trots att besparingsatgarder motsvarande

cirka 600 miljoner kronor har genomforts

2024 sa har ej realiserade besparingsatgarder

en negativ paverkan pa resultatet. Vid en
jamforelse med resultatet 2024 och 2023 sa ar det
pensionskostnader foljt av [6nekostnader som star
for klart storst forandring mellan aren.

FOr 2024 |6ses 440 miljoner kronor upp av

Region Uppsalas resultatutjamningsreserv (RUR)
med hanvisning till den ldga skatteunderlags-
utvecklingen. Den tiodriga genomsnittliga
utvecklingen av skatteunderlaget ar 4,5 procent,
vilket ska jamforas med den arliga 6kningen 2024
pa 3,7 procent. Regionen har samtidigt en hog
pensionskostnadsutveckling och ett nyttjande av
RUR:en gor att regionen inte behover dterstalla
ett negativt resultat kommande ar. Fullmaktiges
budgetbeslut innebar en upplosning av RUR:en
med 500 miljoner kronor. Realiseringen av
vardepapper gav att upplosningen av RUR
faktiskt blev 440 miljoner kronor for 2024.

Efter balanskravsjusteringar och upplosning

av resultatutjamningsreserven uppgar Region
Uppsalas balanskravsresultat till ett nollresultat.

Region Uppsala Holding AB dger och forvaltar
per den 31 december 2024 100 procent av
aktierna i Gamla Uppsala Buss AB och Upplands
Lokaltrafik AB. Resultatet efter finansiella poster
for Region Uppsala Holdingkoncernen uppgar
till 15 miljoner kronor for aret, vilket framforallt
hanfor sig till verksamheten i Gamla Uppsala
Buss koncernen. Enbart Gamla Uppsala Buss

koncernens redovisar ett resultat efter finansnetto
pa 19 miljoner kronor, vilket ar 15,8 miljoner kronor
battre an budget och 17,1 miljoner kronor battre én
foregdende ar. Resultatet paverkas av aterbetalning
till Trafik och samhalle for lagre branslekostnader,
aterbetalning frdn KPA premiebefrielseforsakring,
lagre kostnader for vardesakring av pensioner,
hogre reparationskostnader men ocksa lagre
avskrivningar.

Summeras Region Uppsala och Uppsala Holding AB
bildas regionkoncernen. Arets resultat for
regionkoncernen uppgar till minus 594 miljoner
kronor, vilket ar 525 miljoner kronor samre an
foregdende ar da resultatet uppgick till minus

69 miljoner kronor. Budget for koncernen 2024 ar

inte upprattad.




Tabell: Resultatrakning 2024 Region Uppsala

Belopp i miljoner kronor Not  Region Uppsala Region Uppsalas | Koncernen
arsbudget
2024-01-01 2023-01-01- | 2024-01-01 2024-01-01 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Verksamhetens intakter 2 7782 7873 7728 7670 7756
Verksamhetens kostnader 3 -23 497 -22 030 -22 020 -23310 -21 857
Avskrivningar 4 -871 -856 -874 -928 -910
Verksamhetens nettokostnader -16 586 -15013 -15 166 -16 568 -15011
Skatteintakter 5 12 397 12138 12518 12 397 12138
Generella statsbidrag och utjdamning 6 3708 2961 3069 3708 2961
Verksamhetens resultat -481 86 421 -463 88
Finansiella intdkter 7 972 718 88 966 720
Finansiella kostnader 8 -1094 -875 -941 -1 097 -877
Resultat efter finansiella poster 10 -603 -71 -432 -594 -69
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat / periodens resultat -603 -71 -432 -594 -69
Justering av resultat enligt balanskravet 9 163 -645 -68 -
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 9,10 -440 -716 -500 -
Reservering av medel till
resultatutjamningsreserven 0 0 0 -
Upplésning av medel fran

pplosning avi 440 716 - .
resultatutjdmningsreserven
Balanskravsresultat 0 0 0 -

Verksamhetens intdkter

Pa koncernniva uppgar verksamhetens intakter
till 7,7 miljarder kronor, varav Region Uppsalas
intakter uppgar till 7,8 miljarder kronor. Det

ar en minskning med 91 miljoner kronor,
motsvarande minus 1,2 procent, mot féregdende
ar. Forsaljningen av riks- och regionvard utgor
den storsta delen av intakterna och motsvarar
3,2 miljarder kronor eller 41 procent av
verksamhetens intakter.
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Vardintakter inklusive tandvard uppgar till

3,3 miljarder kronor, vilket innebar en 6kning om
42 miljoner jamfort med foregdende ar. Riks- och
regionintakter pa Akademiska sjukhuset star for
huvuddelen av intdkterna. Utfallet for dessa ar
3,1 miljarder kronor. Det ar 37 miljoner battre

an foregaende ar och 108 miljoner kronor samre
an budget. Mellan dren finns en prisékning om
4,44 procent. Intaktsminskningen mot budget



och den laga intaktsutvecklingen jamfort med
2023 forklaras framst av kapacitetsproblem inom
slutenvarden.

Trafikintakterna uppgar till 1,1 miljarder kronor
vilket ar en minskning med 1,5 procent, minus
17 miljoner kronor, jamfoért med foéregdende

ar. | januari 2024 infordes en ny pris- och
biljettmodell i kollektivtrafiken. Hur resande

och intakter pdverkas vid ett inférande av en ny
modell ar komplext och svart att prognostisera.
Resandeutvecklingen for den totala busstrafiken
2024 har varit positiv men biljettintéakterna nar
anda inte upp till budgeterad niva. En storre
andel resenarer har i den nya prismodellen ratt
att resa till rabatterat pris, vilket bidragit till att
en overflyttning har skett fran enkelbiljetter

med vuxenpris till enkelbiljetter med rabatterat
pris, och det har bidragit till en lagre intakt

per resa. En annan anledning ar att resenarer i
storre utstrackning an beraknat valt att resa med
periodbiljetter an enkelbiljetter, vilket ger en
lagre intakt per resa. Under aret togs ett politiskt
beslut om gratis sommarlovsbiljett fér ungdomar,
vilket inte fanns med i budget. Totalt avviker
trafikintdkterna negativt mot budget med minus
122 miljoner kronor.

Resterande av verksamhetens intakter uppgar

till 3,2 miljarder kronor. En stor post har ar olika
bidrag som regionen erhaller. Totalt uppgar
erhallna bidrag 2024 till 1,7 miljarder kronor

och ar 124 miljoner kronor lagre an fér samma
period foregdende ar. En stor del av dessa intakter
avser specialdestinerade statsbidrag bland annat
kopplat till omstallningen till en god och néra vard,
tillganglighet, fler vardplatser och kvinnors halsa.
De specialdestinerade statsbidragen har minskat
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med 87 miljoner kronor jamfért med 2023. | stallet
har regionerna erhallit ett sektorsbidrag, vilket
redovisas som ett generellt statsbidrag.

Diagram: Verksamhetens intdkter

Patientavgifter, 377 mnkr, 5 %

Trafikintakter, 1 149 mnkr, 15 %

Vardintakter, inkl tandvard, 3 293 mnkr, 43 %
Forsaljning medicinska tjanster, 450 mnkr, 6 %
Forsaljning ovriga tjanster, 506 mnkr, 6 %
Bidrag fran staten, 1 104 mnkr, 14 %

Ovriga erhéllna bidrag, 588 mnkr, 8 %

HBeosme@EE

Ovriga intdkter, 203 mnkr, 3 %

Verksamhetens kostnader

Pa koncernniva uppgar verksamhetens kostnader till
23,3 miljarder kronor. Det ar en 6kning jamfort med
foregdende ar pd 1,5 miljarder kronor, motsvarande
6,6 procent. Region Uppsalas kostnader uppgar till
23,5 miljarder kronor. Kostnaderna har 6kat med

1,5 miljarder kronor eller 6,7 procent jamfort med
samma period foregdende ar. De storsta kostnads-
posterna utgors av personalkostnader som utgor

54 procent av verksamhetens kostnader.



Diagram: Verksamhetens kostnader

Personalkostnader, 12 528 mnkr, 54 %

K6p av hélso- och sjukvard, inklusive tandvard,
2 140 mnkr, 9 %

Trafikkostnader, 1 535 mnkr, 7 %
Lakemedel, 2 087 mnkr, 9 %
Driftkostnader halso- och sjukvard, 1 731 mnkr, 7 %

Ovriga driftkostnader, 2 868 mnkr, 12 %

A
B
L]
D]
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Personalkostnader

Lamnade bidrag, 420 mnkr, 2 %

Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal for
Region Uppsala uppgar till 12,2 miljarder kronor i
bokslutet 2024 vilket ar cirka 500 miljoner kronor
hogre éan budgeten for aret, motsvarande drygt

4 procent. Avvikelsen forklaras bland annat av
forandringen av pensionsavsattningen pa grund av
Okad inflation.

Vid jamforelse med utfallet vid foregaende
arsbokslut ar personalkostnaderna inklusive
inhyrd personal narmare 800 miljoner kronor

hogre vid bokslutet i dr. De storre avvikelserna

ar forandringen av pensionsavsattningen,
pensionskostnad avgiftsbestamd alderspension
samt 6neskatt for dessa poster. Dessa forandringar
beror framst pa 6kad inflation. Dessutom hogre
utfall for lonekostnader vilket bland annat forklaras
av Okat antal drsarbetare samt hogre utfall for
arbetsgivaravgifter som dessutom hojdes infor 2024.

Kostnaderna for inhyrd personal ar 307 miljoner
kronor i bokslutet. Féregdende ar var utfallet

570 miljoner kronor. Det ar en minskning med

46 procent. En kraftsamling har skett under aret for
att minska antalet inhyrd personal och samtidigt
rekrytera egna anstallda. Arsbudgeten fér inhyrd
personal ar 296 miljoner kronor.

Arsarbetare

Antalet egna arsarbetare ari genomsnitt 10 010
arsarbetare vid bokslutet i ar. Vid jamforelse

med foregdende ar ar det en 6kning med 403
arsarbetare, vilket motsvarar 4,2 procent.
Utfasningen av inhyrd personal bidrar i viss man till
okningen av egna drsarbetare. Rekryteringar har
aven skett for att 6ka produktionen med tanke pa
Okat vardbehov. Nya uppdrag som finansieras via
exempel statsbidrag bidrar ocksa.

Inhyrd personal matt i drsarbetare ari genomsnitt
208 arsarbetare och det har minskat successivt
under aret. Féregdende ar var utfallet 340
arsarbetare. Det ar en minskning med 39 procent.
Inhyrd personal har minskat i antal framfor allt
avseende ovriga (framst sjukskoterskor) vid
jamforelse mellan tidpunkterna. Procentuellt ar
minskningen i stort sett lika mellan inhyrda lakare
respektive ovrig personal.
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Tabell: Antal arsarbetare, egen och inhyrd personal. Nyckeltalet for egen personal utgar fran antal
timmar for manads- och timanstillda med tillagg for arbetad extratid samt avdrag for franvaro.

Egen och inhyrd personal Bokslut 2024

Bokslut 2023

Bokslut i ar jamfort med
foregaende ar

Egen 10010 9607 403
Inhyrd personal, lakare 18 28 -10
Inhyrd personal, 6vriga 190 312 -122
Totalt 10218 9947 271

Konterad sysselséttningsgrad

Nyckeltalet konterad sysselsattningsgrad anvands
som en parameter i samband med budgeteringen
av personalkostnaderna samt vid analysen

av utfallet av dessa. Definitionen ar ordinarie
sysselsattningsgrad for en anstalld minus partiell
ledighet samt med hansyn till var den anstallde ar
konterad enligt den ekonomiska redovisningen.
Partiell ledighet ar bland annat tjanst- och
studieledigheter utan lon.

Forvaltningarna budgeterar for egenanstalld

personal och nar denna ersatts av inhyrd personal

sistnamnda inte finns med i utfallet. For att ge en
bild av storleksordningen ar tabellen kompletterad
med utfallet for dessa enligt registrerade timmar
omvandlat till drsarbetare.

Budgeten ar 12 136 enligt nyckeltalet konterad
sysselsattningsgrad och ar lagre an utfallet
inklusive inhyrd personal och timavlonade, 12 498.
Akademiska sjukhuset redog6r i sin drsredovisning
att avvikelsen mot budget inkluderar extern-
finansierad personal motsvarande ett utfall pa
cirka 300, vilket sjukhuset inte har budgeterat

och timavlonade sa blir det en avvikelse da de tva tjanster for.
Tabell: Konterad sysselsattningsgrad Region Uppsala
Utfall genomsnitt ar 2024 S:a utfall Budget Avvikelse
Utfall Utfallinhyrd | Utfall Summa Budget 2024 Avvikelse utfall
konterad ssg | personali timavlonadei | utfall konterad ssg, jfr budget
arsarbetare arsarbetare snitt arsbasis
Region Uppsala 11743 208 547 12498 12136 362

Oberoende av inhyrd personal

Oberoende av inhyrd personal mats via nyckeltalet
andelen kostnader for inhyrd personal i forhallande
till totala personalkostnaderna i egen regi. Malet
for 2024 ar 2 procent och det galler for halso- och
sjukvardsforvaltningarna Akademiska sjukhuset,
Lasarettet i Enkoping och Nara vard och halsa.

Arbetet med utfasningen av inhyrd personal har
inneburit en successiv minskning under aret.

Sett till enbart december manad ar andelen

2,2 procent. Malet om 2 procent pa arsbasis har
inte uppnatts. Andelen uppgar till 3,3 procent i
bokslutet. Ar 2023 uppgick andelen till 6,6 procent.
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Koéptvard

Kostnaden for kopt vard uppgar i perioden till

2,1 miljard kronor och ar 207 miljoner kronor,
11,1 procent, hogre an samma period foregdende
ar. Jamfort mot budget ar kostnaderna

296 miljoner kronor hogre. Det ar framfor allt
inom specialistvarden, Akademiska sjukhuset
och sjukhusstyrelsens egen verksamhet som
overdraget finns. Tillganglighetsatsningar, 6kat
behov av vard avdomda och tappade uppdrag
inom nationell hogspecialiserad vardvarsel (NHV)
bidrar till kostnadsokningar for kopt vard. Vard av
domda star for 128 miljoner kronor av 6verdraget
mot budget och har 6kat jamfort med foregaende

ar med 48 miljoner kronor.

Ldkemedel

Kostnader for lakemedel och varor inom
lakemedelsformanen uppgar till cirka 2,1 miljarder
kronor och ar en 6kning med 132 miljoner kronor
eller 6,7 procent. Aterbetalningen till regionen pa
nationella avtal uppskattas till cirka 247 miljoner
kronor for perioden. Storsta kostnaden aterfinns
inom forskriva varor via recept och dos pa

1,4 miljarder kronor. Akademiska sjukhuset har

storst andel av kostnaden med 770 miljoner kronor.

Lakemedel pa rekvisition uppgar till 622 miljoner
kronor och merparten ar kostnader aterfinns
inom Akademiska sjukhuset, 588 miljoner kronor.
Lakemedel med hoga kostnader ar bland annat
blodproppsforebyggande medel, diabetesmedel,
ADHD preparat, immunmodulerande medel vid
reumatisk artrit och onkologilakemedel

Intdkter och kostnader relaterat till riktade
statsbidrag

Region Uppsala har under 2024 erhallit bidrag
motsvarande 1,7 miljarder kronor, vilket ska
jamféras med 1,8 miljarder kronor 2023.

Specialdestinerade statsbidrag ar de
framst erhallna bidragen. Dessa uppgar till
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772 miljoner kronor 2024. Jamfort med 2023

har specialdestinerade statsbidrag minskat med
87 miljoner kronor. Skillnaden mellan aren beror
pa att exempelvis statsbidraget god och nara vard
har minskat. 2024 erhaller regionerna i stallet ett
sektorsbidrag och bokfors som ett generellt bidrag.

De specialdestinerade statsbidragen ar framst
riktade till halso- och sjukvard och gar till att
forstarka omradena god och nara vard, psykisk
halsa, patientsakerhet, cancervard, kvinnors héalsa/
forlossningsvard, civilt forsvar samt till att minska
kéerna inom varden.

Ovriga erhéllna bidrag avser kulturomradet, ALF-
medel, ersattning for asyl och varaktig vard.

Verksamhetens nettokostnadsutveckling
Nettokostnadsutvecklingen for regionkoncernen
uppgar till 10,1 procent. Nettokostnads-
utvecklingen for Region Uppsala ar 10,2 procent.

Verksamhetens intakter har en negativ utveckling
mellan dren pa 91 miljoner kronor. Riks- och
regionintakterna har en positiv utveckling pa

40 miljoner kronor. Om en jamforelse gors med den
prisutveckling som var for riks- och regionvarden
2024 pa 4,44 procent sa innebar det ett intaktstapp
pa cirka 100 miljoner kronor. Trafikintakterna har
har en negativ utveckling mellan dren pa 17 miljoner
kronor. En normal 6kning (pris och volym) av
biljettintakterna mellan aren beraknas till cirka

50 miljoner kronor. Den nya prismodellen som har
inforts i kollektivtrafiken har alltsa gett en negativ
intaktsutveckling pa cirka 67 miljoner kronor. Ovriga
intakter har minskat mellan aren med 105 miljoner
kronor och beror framst pa lagre intakter avseende
specialdestinerade statsbidrag. Det ar viktigt

att intaktssidan bidrar till en positiv effekt for
nettokostnadsutvecklingen, framst for storre
intaktsposter sa som riks- och region och trafik.

Verksamhetens kostnader har 6kat med

1,5 miljarder mellan aren. Lonekostnader 6kar



med 571 miljoner kronor, pensionskostnaderna Diagram: Utveckling av nettokostnader samt
dkar med 481 miljoner kronor och produktions- skatter och generella statsbidrag 2018-2024

relaterade kostnader inom halso- och sjukvard %
0

Okar med 401 miljoner kronor. 16

14,7
Forgdende ar var nettokostnadsutvecklingen

14 ’\
14,7 procent. / \

12
Skatteintidkter och generella statsbidrag / \10,2
Region Uppsalas skattesats uppgick 2024 till 10 /
11,71 kronor per skattekrona. Skatteintakterna 8

uppgar till 12,4 miljarder kronor, vilket &r 259
miljoner kronor hogre an féregaende ar. Detta

motsvarar en 6kning pa 2,1 procent. 2024 har

>

ses en svag okning av skatteunderlaget. Antalet \ / 4,1

arbetade timmar faller vilket gor att 6kningstakten 2 )

pa skatteunderlaget bromsas. Jamfort med budget | | \v | | | | |
0

har skatteintdkterna en negativ avvikelse med 2018 2019 2020 2021 2022 2023
120 miljoner kronor.

. .. . . — — — Utveckli katt h lla statsbid
Intakterna for de generella statsbidragen uppgar veckling skatter och generetia statsbidrag

till 3,7 miljarder kronor, vilket &r en kning Utveckling nettokostnad Region Uppsala

med 747 miljoner kronor, 25,2 procent, jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Staten Finansiella intikter och kostnader

har infort ett sektorsbidrag 2024. Fér Region Finansiella intakter uppgar till 972 miljoner

Uppsala ar sektorsbidraget 337 miljoner kronor. kronor. Under aret har Region Uppsala haft en

Andra orsaker till 6kningen mellan aren ar 6kad god utveckling i sina placeringar och Regionen har

finansiering inom utjamningssystemet och hogre valt att sakra en del av vardedkningarna genom

ersattning for lakemedelsformanen. Avvikelsen att realisera dessa. Den realiserade vinsten fran

mot budget ar 639 miljoner kronor och beror regionens kortfristiga placeringar uppgar till

frémst pa sektorsbidraget som inte var kant nar 567 miljoner kronor. Orealiserade vinster for &ret

budgeten beslutades. Lakemedelsformanen uppgar till 324 miljoner kronor.

avviker med 103 miljoner kronor mot budget och

resterande avvikelse beror pa ett hégre utfall for Finansiella kostnader uppgar till 1 094 miljoner

utjamningssystemet. kronor, varav 1 005 miljoner kronor avser

finansiell del pa arets pensionskostnad

Tillsammans ar utvecklingen av skatter och inklusive sarskild loneskatt. Region Uppsalas

generella statsbidrag 6,7 procent, vilket ska hoga pensionskostnader for aret ar en effekt

jamféras med 5,7 procent foregaende ar. av att pensionsavsattningen vardesakrats med
inflationen. Orealiserade forluster fran regionens
kortfristiga placeringar uppgar till 52 miljoner

kronor.
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N@mndernas resultat

En grundlaggande forutsattning for god
ekonomisk hushallning ar att regionens styrelser
och namnder klarar av att bedriva verksamhet
inom givna budgetramar. Nedan kommenteras
det ekonomiska resultatet for heldret 2024 for
respektive styrelse och namnd.

Sjukhusstyrelsen

Sjukhusstyrelsens resultat for den totala
verksamheten uppgick till minus 1 153 miljoner
kronor. Budgetavvikelsen for sjukhusstyrelsens
egen verksamhet ar plus 31 miljoner kronor,
medan Akademiska sjukhusets avvikelse ar minus
1 168 miljoner kronor och Lasarettet i Enkoping
har en budgetavvikelse pa minus 16 miljoner
kronor. Overskottet inom sjukhusstyrelsens egen
verksamhet beror till stor del pa att forvaltningarna
aterbetalat anslag for de malinom den
malrelaterade ersattningen som de inte nddde upp
till under aret. Riks- och regionintakter uppvisar
ett 6verskott men uppvags av 6kade kostnader for
kopt vard.

Akademiska sjukhusets underskott pa 1 168 miljoner
kronor beror till stor del pa 6kade l6nekostnader,
hogre 6vriga kostnader samt lagre riks- och
regionintakter an budgeterat. Sjukhusets
atgardsarbete for en ekonomi i balans har annu
inte gett full effekt, dd manga av de vidtagna
atgarderna har ett mer ldngsiktigt perspektiv,

och ar den framsta orsaken till hogre ovriga
kostnader. Pa [6nesidan ar det fler arsarbetare

och l6nedkningar som ar orsaken till 6kade
[6nekostnader. Under 2024 har antalet arsarbetare
Okat med 217 jamfort med 2023, varav egen
personal har 6kat med 326 arsarbetare och inhyrd
personal har minskat med 109 arsarbetare. Dock
har utfasningen av inhyrd personal bland annat
inneburit att kostnaderna for inhyrda nastan

har halverats jamfoért med 2023. Underskottet

for riks- och regionintakterna forklaras av
kapacitetsbrist inom slutenvarden. Képt vard
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genererar ocksa ett underskott och beror bland
annat pa kostnader for vdrd avdomda som okat
snabbt de senaste aren tillsammans med sarskilda
tillganglighetssatsningar. Aven kostnaderna for
medicinskt material och lakemedel har 6kat 2024
och avviker negativt mot budget. Pa plussidan har
Akademiska sjukhuset fatt 6kade statsbidrag for
bland annat tillganglighet och fler vardplatser.

Lasarettet i Enkoping redovisar ett resultat

pa minus 16 miljoner kronor vilket beror pa

att genomforda besparingsatgarder inte har

haft full effekt annu. Under 2024 har lasarettet
haft ett besparingskrav pa 55 miljoner kronor
inarbetat for att kunna uppratthalla samma
produktion som under 2023. For att minska
kostnadsutvecklingen har lasarettet arbetat med
planerade neddragningar av produktionen som
resulterat i lagre produktion och darmed lagre
kostnader for bland annat inhyrd personal, egen
personal och medicinskt material. Resultatet har
ocksa paverkats negativt av hdstens ombyggnation
av sterilcentralen och postoperativ vard. Pa
plussidan har lasarettet under aret fatt statsbidrag
for tillganglighet och disponibla vardplatser.

Vardstyrelsen

Vardstyrelsens resultat for 2024 uppgick till plus

2 miljoner kronor, vilket ar en negativ avvikelse mot
budget pa 6 miljoner kronor. Vardstyrelsens eget
ansvaromrade uppvisar en positiv resultatavvikelse
mot budget pa 20 miljoner kronor, vilket i huvudsak
beror pa lagre ersattningar inom vardvalet och

da sarskilt vardcentraluppdraget. Férklaringen

till detta ar en lagre befolkningsutveckling och
lagre besoksersattningar an budgeterat trots

en totalt 6kad vardproduktion. Motsvarande
positiva avvikelse finns inom barnhalsovarden

och barnmorskemottagningarna vilket speglar

den laga nativiteten. P3 plussidan finns dven
intakter i form av ersattning for covid-19-
vaccinationer, riktade statsbidrag for stegvis

vard och hogre momskompensation fran



Skatteverket. P4 minussidan hamnar 6kade
lakemedelskostnader och 6kade kostnader for
primara horselrehabiliteringen. Den senare som

en effekt av 6kade kostnader for horhjalpmedel.

Pa minussidan hamnar dven 6kade kostnader for
narakuten som beror pa bade 6kad produktion och
Okade lokalkostnader da verksamheten kunde ta i
bruk nya och utdkade lokaler under sommaren.

Nara vard och halsas resultat ar pa minus

19 miljoner kronor, vilket @r en avvikelse pa minus
23 miljoner kronor mot budget. Underskottet
beror till stor del pa en lagre ersattning for listade
patienter och besok inom vardvalet an vad som
ar budgeterats. Det ar tydligt att Nara vard och
halsa tappari antalet listade patienter och att
utvecklingstrenden ar negativ. Under 2024 har
manga av forvaltningens effektiviseringsatgarder
varit riktade mot vardvalet. Det kan konstateras
att Nara vard och halsas atgardsarbete har haft en
positiv effekt pa kostnadsutvecklingen. Framst ar
det lonekostnader och 6vriga personalkostnader
som avviker positivt mot budget. Aven om
avvikelserna forklaras av vakanta tjanster,

ar utvecklingstrenden for vardcentralerna
fortsatt positiv gadllande bade kostnader och
arsarbetare for inhyrd personal. Exempelvis

inom verksamhetsomrade funktionshinder har
kostnaderna for arbetsterapeutkonsulter minskat
och kostnader for psykiaterkonsult fasats ut helt
genom rekrytering.

Pa plussidan finns 6kade statsbidrag och HR-
medel som har fordelats ut frdn Region Uppsalas
ledningskontor. Dessa HR-medel, som omfattar
formanserbjudanden till medarbetarna och
forandringar i lonestruktursatsningen, har
tillsammans med statsbidragen paverkat
intakterna positivt.

Folktandvardens resultat ar plus en miljon
kronor, en negativ avvikelse med 3 miljoner
kronor mot budget. Forklaringen till avvikelsen
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finns pa intaktssidan och beror bland annat pa

att Folktandvarden har minskat kon for barn-

och frisktandvardspatienter som ersatts med
kapitering. Vidare har forandringen av aldern for fri
tandvard for barn och unga som trader i kraft den
1 januari 2025 lett till ett markant 6kat soktryck
fran 20 till 23-aringar under slutet av aret vilket fatt
undantrangningseffekter pad den mer ekonomiskt
barkraftiga vuxentandvarden. Dessutom har

ett behandlingsrum inom specialisttandvarden
varit stangt under flera manader pa grund av

en omfattande vattenskada, vilket bidragit till

ett intaktsbortfall for framst oralprotetik och
bettfysiologiverksamheterna. Vidare har flera
specialistverksamheter haft farre patienter an
planerat pa grund av vakanser vilket paverkat
intakterna under perioden.

Plussidan ar att kostnaderna som helhet ar lagre
an budget och beror framst pa lagre lonekostnader
pa grund av vakanser orsakade av sjukskrivningar
och vab. Daremot har lakemedelskostnaderna
Okat mer an budgeterat vilket kopplas till en 6kad
forskrivning av fluoridlakemedel.

Trafik och samhallsutvecklingsnamnden

Trafik och samhallsutvecklingsnamndens
resultat for aret ar pa minus 68,2 miljoner kronor
i jdmforelse med en budget som uppvisar ett
nollresultat. Resultatet forklaras framst av att
biljettintakterna ligger lagre an budget samtidigt
som delar av trafikkostnaderna ligger hégre an
budget. Det ar tva nédavtal som inneburit hoga
kostnader for tagtrafiken. Dels nodavtalet med
Malardalstrafik, dels nodavtalet for SL-pendeln.

Biljettintékterna nar inte upp till budgeterad

niva for 2024, trots att den totala busstrafiken
under aret har haft en positiv resandeutveckling.

| januari 2024 infordes en ny pris- och biljettmodell
som andrade resendrernas resebeteende, val

av biljettyp och déarmed paverkade resande och
intakter. En stérre andel resenarer har i den nya



prismodellen ratt att resa till rabatterat pris,
vilket bidragit till att en 6verflyttning har skett
fran enkelbiljetter till vuxenpris till enkelbiljetter
till rabatterat pris och det har bidragit till en
lagre intakt per resa. En annan anledning ar att
resenarer i storre utstrackning an beraknat valt att
resa med periodbiljetter an enkelbiljetter, vilket
ger en lagre intakt per resa. Den kostnadsfria
sommarlovsbiljetten fanns inte med i ndmndens
budget for 2024 och har ocksa en paverkan pa
resultatet.

Pa kostnadssidan ligger de totala trafikkostnaderna
under budget. Under 2024 har indexkostnaderna
under 2024 varit laga, till foljd av att bransleindex
legat lagt pad grund av sankningen av reduktions-
plikten som skedde i borjan av aret. Kostnaderna
for busstrafiken har paverkats positivt av den lagre
indexkostnaden och ligger under budget. Aven
kvalitetsavdrag och viten samt branslejustering
fran Gamla Uppsala Buss (GUB) gallande HVO
bidrar till lagre kostnader for busstrafiken. Dock har
kostnaderna for tagtrafiken varit hogre an budget.
Kostnaderna for Malardalstrafik och SL-pendeln ar
hogre an budget med anledning av operatorsbyten
och dess nddavtal. Vidare har forvaltningen haft
hoéga kostnader for skatt pa fordonsgas.

Kostnaden for sjukresor har 0kat under 2024
och overstiger budget. En utbredd personal-
och fordonsbrist under forsta kvartalet
tillsammans med en omférhandling av avtalen
med trafikbolagen har bidragit till den negativa
kostnadsutvecklingen. Aven antalet resor med
fordonstyper som har ett hogre pris (exempelvis
barfordon) har 6kat under aret. Totalt har resandet
med taxiresor, som star for 94 procent av det
totala antalet sjukresor, minskat med 3 procent
2024 jamfort med 2023. Resandeutvecklingen
har paverkats av vardproduktionen men kan
aven ha minskat ndgot under aret tack vare
informationsinsats pa Akademiska sjukhuset.
Sjukresor som genomférts med UL:s allmanna

51

kollektivtrafik (uthamtade sjukresebiljetter via UL-
appen) har 6kat med 20 procent jamfort med 2023.

Fastighets- och servicenamnden

Fastighets och servicendamnden redovisar ett
resultat pa minus 2,5 miljoner kronor vilket kan
jamforas mot ett budgeterat nollresultat. Resultatet
forklaras framst av hogre personalkostnader

for maltids- och verksamhetsnara service, dar
planerade effektiviseringar inte kunnat effektueras
fullt ut under aret. Aven transportverksamheten
redovisar hogre personalkostnader till foljd av

en utokning av tjanster for att mota ett okat
servicebehov.

Lokal- och fastighetskostnaderna ligger 6ver
budget, framforallt kostnaderna for fastighetsdrift.
Det beror dels pa 6kade inkdp av externa tjanster
till foljd av vakanser och sjukfranvaro, dels hégre
prisokningar pa material for reparationer an vad
som tidigare berdknats. Ovriga fastighetskostnader
ligger under budget och beror framst pa att
rivningen av det gamla produktionskoket S1-S2 har
skjutits pa framtiden.

Ovriga kostnader, inklusive medicinskt material
(gas), Overensstammer med budget. Lagre
elkostnader bidrar till att mediakostnaderna
avviker positivt fran budget. Ovriga mediaslag
sasom fjarrvarme, kyla samt vatten och avlopp,
redovisar hogre kostnader jamfért med budget.
Totalt ligger verksamhetens kostnader 22 miljoner
kronor hogre an budget. Pa plussidan finns
kostnader for avskrivningar som avviker positivt
med 8 miljoner kronor mot budget och beror pa
tidsforskjutningar i investeringsprojekten.

Inom intaktssidan ar det framst drift- och
servicetjanster samt ovriga intakter som avviker
positivt mot budget. Aven férsaljningen av
material och varor ligger 6ver budget och beror
huvudsakligen pa vidareforsaljning av gas. Dock
ligger hyresintakterna nadgot under budget och
beror pa lagre hyresintakter fran fastigheterna i



Ullerdker, Kronparken samt Berggdrden. Totalt
ar avvikelsen inom intaktssidas plus 11 miljoner
kronor.

Kulturnamnden

Kulturnamndens resultat uppgar till minus

1,7 miljoner kronor jamfért med budget.

Orsaken till avvikelsen beror framst pa

hogre personalkostnader vid Wiks slott och
konferens samt hogre 6vriga kostnader. Detta
kompenserades till viss del av 6kade intakter i form
av erhallna statliga bidrag.

Verksamheten vid Wiks slott redovisar ett resultat
pa minus 5,2 miljoner kronor for 2024. Intakterna
ar lagre jamfort med budget samtidigt som
kostnaderna ar hogre. Bokningslaget var stabilt
under aret men paverkades av konjunkturlaget
samt av de nya restriktionerna inom regionen.
Det nya initiativet dar andra regioner och statliga
myndigheter och bolag kan boka pa Wiks-slott
utvecklades tamligen val under 2024.

Folkhogskolan redovisar ett resultat pa minus
0,8 miljoner kronor for 2024. Intakterna var hogre
jamfort med budget men kompenserade inte
arets kostnadsokningar fullt ut. Anledningen

till avvikelsen pa kostnadssidan var framst

hogre kostnader for inhyrda larare samt 6kade
lokalkostnader.

Patientndmnden

Patientnamndens resultat avviker negativt mot
budget med 0,7 miljoner kronor. Avvikelsen

beror pa att kostnaderna for stodpersoner inom
psykiatrin har blivit hogre an budgeterat. Samtidigt
har de 6vriga kostnaderna inom patientnamndens
kansli for marknadsfoéring och information, samt
programvaror och licenser for it, ett lagre utfall an
budgeterat pa drygt 0,3 miljoner kronor. Intékterna
ligger pa budgeterad niva.
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Varuférsorjningsnamnden
Varuforsorjningsnamnden redovisar ett nollresultat
i enlighet med budget. Intdkterna uppgar till

5,4 miljoner kronor vilket ar lagre an budget och
forklaras av minskade varuinkop i 3PL-flodet.
Vitesintakter fran produktleverantérer for forsenad
inleverans till regionens 3PL-distributér OneMed
har under aret varit hogre an budgeterat och ett
overskott pa 3,9 miljoner kronor har utbetalats

till de samverkande regionerna under oktober till
december 2024.

Kostnaderna var 5,4 miljoner kronor lagre an
budget och beror framst pa lagre logistikkostnader,
framst orsakade av minskade inkdpsvolymer

och ett nytt 3PL-avtal. Varuférsérjningsnamnden
har under aret utbetalat 19,3 miljoner kronor

till de samverkande regionerna inom omradet
diabetestekniska tillbehor.

Regionstyrelsen

| regionstyrelsens totala verksamhet ingar
Finansforvaltningen, regionstyrelsen och Region
Uppsalas ledningskontor. Regionstyrelsens totala
resultat uppgick till plus 616 miljoner kronor,
vilket var 1 124 miljoner kronor hogre an budget
och forklaras till storsta delen av den finansiella
verksamheten. Den finansiella verksamheten
avviker med plus 1 057,7 miljoner kronor inklusive
orealiserad vinst. Exklusive orealiserad vinst for
vardepapper som uppgar till plus 272 miljoner
kronor ar avvikelsen plus 785 miljoner kronor

mot budget. Andra avvikelser mot resultatet ar
lagre skatteintakter med minus 102,4 miljoner
kronor (slutavrakning 2023 och prognos for 2024),
hogre generella statsbidrag med plus 638 miljoner
kronor, dar sektorsbidraget paverkar positivt med
plus 337 miljoner kronor och statsbidraget for
lakemedelsformaner paverkar med positivt med
plus 103 miljoner kronor.



Pensionskostnaderna har en negativ avvikelse

pa minus 213 miljoner kronor vilket forklaras av
att prisbasbeloppet 2024 sattes under 2023 nar
inflationspuckeln var som hogst. Ovriga kostnader
Overstiger budget med 108 miljoner kronor vilket
beror pd hogre kostnader inom statsbidrag men

dar finansforvaltningen har en motsvarande intakt.

Regionstyrelsen redovisar en positiv avvikelse
mot budget pa 6 miljoner kronor och beror framst
pa lagre kostnader for Uppsalapaketet dar ndgra

delprojekt inte har kommit igdng i den utstrackning

som planerats for. Aven personalkostnaderna ar
lagre an budget.

Region Uppsalas ledningskontor lamnar en positiv

avvikelse med 61 miljoner kronor. Intakterna avvek

med plus 26 miljoner kronor jamfért med budget.
De hogre intakterna forklaras av hogre statsbidrag
for bland annat civilt forsvar och tillganglighet
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samt andra obudgeterade statsbidrag.
Kostnaderna ar 35 miljoner kronor lagre an
budget och bestar till storsta delen av lagre
personalkostnader, dar flera avdelningar, framst
it-avdelningen och halso-och sjukvardsavdelning
uppvisar 6verskott. Vakanser och ledigheter
forklarar avvikelsen. Inom it ar licenskostnaderna
lagre da regionens serverhotell togs i bruk vid

en senare tidpunkt an vad som planeradesi
budget. | resultatet syns aven lagre telekostnader
som en effekt av nytt avtal med lagre priser fran
leverantoren.

Regionala utvecklingsndamnden

Regionala utvecklingsnamnden uppvisar ett
resultat pa plus 2,5 miljoner kronor jamfort med
budget. Resultatet beror pa hogre intakter framst
erhallna momsbidrag, samt lagre kostnader i
form av lagre utbetalda verksamhetsbidrag inom
omradet samverkan med civilsamhallet.



Tabell: Namndernas resultat 2024

Styrelse/nimnd, mnkr Ackumulerat | Ackumulerad | Ackumulerat Bokslut Budget Utfall jamfort
utfall 2024 budget 2024 | utfall 2023 2023 2024 budget

Sjukhusstyrelsen egen verksamhet 31 0 42 42 0 31
Akademiska sjukhuset -1168 0 -961 -961 0 -1168
Lasarettet i Enkoping -16 0 -34 -34 0 -16
Sjukhusstyrelsen -1153 0 -954 -954 0 -1153
Vardstyrelsen egen verksamhet 20 0 36 36 0 -20
Néra vard och halsa -19 4 -29 -29 4 -23
Folktandvérden 1 5 0 0 5 -3
Vardstyrelsen 2 8 7 7 8 -3
Summa hilso- och sjukvard -1151 8 -946 -946 8 -1159
Trafik och samhéllsnamnden -68 0 49 49 0 -68
Kulturndimnden -2 0 -7 -7 0 -2
Fastighet och service -3 0 -28 -28 0 -3
Fastighets- och servicenamnden -3 0 -28 -28 0 -3
Varuférsorjningsnamnden 0 0 0 0 0 0
Patientndamnden 0 0 1 1 0 0
Regionala utvecklingsnamnden 3 0 1 1 0 3
Regionstyrelsen egen verksamhet 555 -440 785 785 -439 995
Ledningskontoret 62 0 85 75 0 62
Regionstyrelsen 617 -440 870 860 -439 1057
Reavinst anlaggningstillgdng 0 0 -34- -34 0 0
Orealiserad vinst i vardepapper -272 -68 -435 -611 -68 -204
Aterforing tidigare ars orealiserade

virdepapper 436 0 0 0 0 436
Resultat enligt balanskrav -440 -500 -530 -716 -500 60
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Atgirdsprogram

For att nd budgeterat resultat arbetar forvaltningarna
med att genomfora effektiviseringsatgarder under
2024. Beslutade dtgarder uppgar till 761 miljoner
kronor och effekt av de dtgarder som genomforts
motsvarar cirka 600 miljoner kronor.

Under aret har Akademiska sjukhuset identifierat
atgarder for 155 miljoner kronor, utéver de

364 miljoner kronor som sjukhuset har beslutat
for 2024. Totalt har sjukhuset identifierat
atgarder pa 519 miljoner kronor och effekten

for aret ar pa 397 miljoner kronor. Sjukhuset

har arbetat med narmare 180 atgarder bade

pa verksamhetsomradesnivd samt sjukhus-
overgripande niva for att minska det negativa
ekonomiska gapet. Efter regiondirektorens beslut
om utokade besparingsatgarder sommaren

2024, etablerades ett programkontor i syfte

att sdkerstalla framdrift av beslutade atgarder,
identifiera nya dtgarder samt implementera
regiondirektorens beslutade 16 atgarder for att na

en ekonomi i balans.

Akademiska sjukhusets kostnader for medicinskt
material och resor, 6vernattningar och
representation har minskat under 2024. Samtidigt
ses en 6kande trend for antalet anstallda som

till viss del forklaras av utfasningen av inhyrd
personal. Utfasningen av hyrpersonal har varit
framgdngsrik och andelen inhyrda uppgar till

2,6 procent vid &rets slut. Atgarder for att minskat
antal anstallda kommer att kravas i linje med
forsta punkten i regiondirektorsbeslutet, det

vill sdga att personalkostnaderna ska minska.
Som ett led i att minska kostnadsutvecklingen
arbetar sjukhuset med striktare bedomning vid
anstallningsproévningar, minskning av administrativ
personal, implementering av normvarden for
bemanning i slutenvarden samt inférande av
taligenkanning som mojliggor uppgiftsvaxling
inom vardadministrativa uppgifter. Under 2025
kommer ytterligare fokus att laggas pa att minska
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antalet anstallda samt definiera och félja upp

nya besparingsatgarder. Pa inkdpssidan har
Akademiska sjukhuset tillsammans med regionens
upphandlingsenhet startat ett arbete for att na
ekonomiska effekter genom tillampning av ett
kategoristyrt arbetssatt.

For att sakerstalla att fler patienter vardas

pa ratt vardniva och att sjukvardens resurser
anvands pa ett optimalt satt, reviderar sjukhuset
sin budgetprocess sd att den ekonomiska
resursfordelningen tydligare knyts till sjukhusets
forvantade produktionsuppdrag — dar malet

ar att gora en forskjutning mot en 6kad andel
hogspecialiserad vard.

Lasarettet i Enkdping har genomfort atgarder pa
51 miljoner kronor 2024. Besparingarna bestar
av att minska kostnaden fér inhyrd personal,
utféra en lagre produktion med en neddragen
elektiv produktion och darmed tillhoérande farre
slutenvardsplatser vilket ger lagre kostnader.
Ytterligare besparingar genomfors pa lasarettet
genom att tva enheter samlokaliseras (KIR och
ORA), genomgangar av schema genomfors

for att optimera bemanning pa samtliga
slutenvardsavdelningar tillsammans med
andra effektiviseringskrav pa verksamheterna.
Atgarderna har haft effekt och forbattrat det
prognostiserade underskottet.

Folktandvardens effektiviseringsatgarder uppgar
till 4 miljoner kronor. Exempel pd dtgarder ar
effektivare produktionsplanering for att forbattra
patientfloden och lokalutnyttjande. Battre styrning
av tidboksplaneringen, utbilda receptionisterna
for att skapa mer gemensamma forhallningssatt pa
klinikerna och erbjuda mojlighet till helgarbete ar
andra dtgarder som Folktandvarden har genomfort
under 2024. Upphandlingen av it-stod for digitala
vardmoten som startades 2023 avslutades i
oktoberi ar.



Nara vard och halsas effektiviseringsatgarder
uppgar till 102 miljoner kronor under 2024.
Atgarder har riktats mot omradena personal

och bemanning, tillganglighet, produktion och
styrning. En viktig strategi i effektiviseringsarbetet
har varit att minska pa personalkostnaderna,
genom en utfasning av inhyrd personal och
atgarder for en lagre sjukfranvaro och strategisk
kompetensforsorjning. Resultatet av atgarderna
har varit positiva, bland annat har antalet inhyrda
minskat under 2024 och samtidigt har Nara

vard och halsa lyckats rekrytera flera lakare som
tidigare varit inhyrda. Utoéver utfasningen av inhyrd
personal arbetar forvaltningen med atgarder for
att minska sjukfranvaron aven om utmaningar
aterstar avseende bdde sjukskrivningar och
inhyrd personal. Forvaltningen har ocksd vakanta
tjanster och ett antal bristyrken som bidrar till att
personalkostnaderna ligger under budget men som
paverkar verksamheten i form av tillgénglighet,
arbetsmiljo och produktion.

Ovriga effektiviseringsatgarder inom N&ra vard och
halsa riktar sig till att forbattra tillgangligheten via
telefon och att 6ka produktionen genom tydligare
produktionsmal. Exempel pa atgarder under 2024
har varit listningskampanjer for att 6ka pa listning
samt att se 6ver lokalnyttjandet for att fa effektiva
lokaler med lagre kostnader.

Trafik- och samhallsutvecklingsnamndens
effektiviseringsatgarder uppgar till 6ver

9 miljoner kronor. Viktiga atgarder har varit
riktade mot utglesning och neddragning i stads-
och regionbusstrafik, sluta erbjuda personliga
tidtabeller och minska antalet sjukresor med taxi.
Trafik och samhalle har ocksa minskat antalet
anstallda genom att i forsta hand inte atertillsatta
tjanster vid personalavgangar. Exempelvis ligger
l6nekostnaderna under budget fér 2024.

Kulturnamnden har effektiviseringsatgarder som
uppgar till cirka 2 miljoner kronor. Under 2024 har
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namnden arbetat med att utdka intakterna for Wiks
slott och konferens i form av 6kade bokningar,

sOkt 6vriga utlysta bidrag for verksamheterna,
bemanningslosningar av olika former, exempelvis
oversyn av tjanster vid tillfallig tjanstledighet samt
tagit fram forslag pa vilka projektmedel och bidrag

som kan hallas inne under aret.

Inom Fastighet och service har effektiviserings-
atgarder for cirka 10 miljoner kronor genomforts.
Atgdrderna har framst varit riktade mot
maltidsservice samt vardnara service (VNS) dar
den dagliga bemanningen ska ersattas med en
central bemanningsfunktion i samband med en
omorganisation. Under aret har dven tre tjanster
inom vardnara service effektiviserats.

Ledningskontoret har genomfort effektiviseringar
for 25 miljoner kronor, varav 13 miljoner

beror personalkostnader (2,7 procent av
personalkostnaderna). Atgarder har dven

riktats for att minska forsakringskostnaderna.
Besparingar pa 5,6 miljoner kronor har aven

lagts pa avdelningarnas egen verksamhet. En
besparing pa 15 procent av verksamhetskostnader
galler enheten Vardhygien, som 2024 flyttat

fran Akademiska sjukhuset till Region Uppsalas

ledningskontor.




Regiondirektérens beslut om
ytterligare besparingsatgéarder

I juni 2024 beslutade regiondirektoren pd uppdrag
av regionstyrelsen att intensifiera det pagaende
besparingsarbetet med 16 nya atgarder for

att bryta den negativa kostnadsutvecklingen.
Omraden dar ytterligare besparingar ska ske

ar bland annat att personalkostnaderna ska
minska, att kostnader for moten och konferenser,
tjansteresor och dvernattningar ska minska samt
att kostnader for externa konsulter ska minska.

Forvaltningarna arbetar aktivt med att minska
kostnaderna och exempel pa aktiviteter/beslutade
atgarder enligt regiondirektorens atgardsplan ar:

» Fortsatt arbete for att minska inhyrd personal
vaxla mot egen personal.

+ Restriktivitet vid tillsattning av vakanta tjanster.

« Som huvudregel ska all rekrytering annonseras
via intranatet for att mojliggora for intern
rekrytering.

« Aterhallsamhet med tjansteresor,
overnattningar, konferenser, utbildningar, kurser
med mera.

« Minskat beroende av konsulter.

Atgérderna ska ses som ett komplement till det
besparings- och effektiviseringsarbete som redan
pagarinulaget pa forvaltningarna for att balansera
ekonomin. Manga av atgarderna kommer att

ge ekonomisk effekt forst under 2025 medan

andra har borjat ge effekt under 2024. Nedan
redovisas exempel pa hur férvaltningarna har
agerat och vilka atgarder som har vidtagits enligt
regiondirektorens atgardsplan.

Minskade personalkostnader och prioritering
av intern rekrytering vid behov av anstillning
Personalkostnaderna 6kar framst for Akademiska
sjukhuset och bedéms delvis vara hanforligt till
den utfasning av hyrsjukskoterskor som pagar
vilket mots av egenanstallning av sjukskoterskor.
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Det finns ett tydligt forhallande mellan utfasning
hyrsjuksokterskor och 6kning av egenanstallda
barnmorskor och sjukskoterskor fran december
2023 och framat. Aven bland sjukhusets andra
yrkesgrupper har antalet anstallda omraknat

till heltid 6kat under 2024. Bidragande faktorer

till 6kningen av arsarbetare i ar ar att sjukhuset
hade ett stort antal vakanser 2023 och for att 6ka
produktionen samt mota det vaxande vardbehovet

rekryterades egen personal.

Till skillnad mot Akademiska sjukhuset har
Lasarettet i Enkoping, Nara vard och halsa och
Folktandvarden en tydligt nedatgdende trend,
dar lagre personalkostnader (inklusive inhyrda),
genererat en positiv avvikelse mot budget och
tidigare prognos. Flertalet forvaltningar ar
restriktiva med att atertillsatta tjanster eller
ersattningsrekrytera nar medarbetare slutar.

En noggrann provning av behovet gors vid
ersattningsrekryteringar.

Akademiska sjukhuset har de senaste tva aren

haft ett dispensforfarande for att begransa
nyanstallning och ersattningsrekrytering inom

alla yrkesgrupper utom sjukskoterskor. Trots

detta har antalet anstallda 6kat under aren.

En forstarkning av processen genomfordes i
samband med omorganisationen 2024 genom att
omradeschefer tillsattes med mandat att bevilja
eller avsla anstallningsprovningar. Ett tydligt
trendbrott gar att se fran arsskiftet 2024 gallande
beviljade anstallningsprovningar. Utdver ovan
beskrivna kontrollfunktion i anstallningsprocessen
arbetar sjukhuset med strukturer kring bemanning
for att bland annat minska overtid eller 6ka
jourkomputtag. Atgérder fér minskning av
personalkostnader ingar i sjukhusets program

for ekonomi i balans. Dispensforfarandet galler
numera, efter beslut i sjukhusledningen, aven for
sjukskoterskor.



For Lasarettet i Enkoping ligger personal-
kostnaderna under budget och antalet arsarbetare
for bade egen anstalld och inhyrd personal ar
lagre jamfort med 2023. Inom verksamhetsomrade
kirurgi har lasarettet lyckats fasa ut inhyrda helt.
Jamfort med samma period foregdende ar ar
antalet arsarbetarna bland egenanstalld personal
i stort sett oforandrad. Totalt inklusive inhyrda har
antalet arsarbetare pa lasarettet minskat med 6
jamfort med 2023.

Nara vard och halsa har under 2024 sett tydliga
resultat i form av lagre personalkostnader som
genererar en positiv avvikelse mot budget,
inklusive inhyrd personal. Bemanningen ska félja
uppdrag och listningsutveckling inom vardvalet. En
obligatorisk utvardering sker vid tjanstetillsattning,
ateranstallning eller vikariat. Ny personal ska
inrymmas inom budgeterade ramar och antalet
anstallda ska hallas pa budgeterad niva. Den
forvaltningsinterna resurspoolen bemannas och
anvands for att tacka upp vid franvaro.

Nara vard och halsa har stora behov av att

anstalla inom flera bristyrken som exempelvis
inom audionomyrket och raknar aven med att
antalet timanstallningar 6kar i samband med att
vaccinationskampanjen mot influensa och covid-19
drarigang under vinterhalvaret 2024/2025.

Trafik och samhalle arbetar for att minska antalet
anstallda genom att i forsta hand inte atertillsatta
tjanster vid personalavgangar. Antalet drsarbetare
fram till december uppgar till 114,81 vilket ar
hégre &n samma period 2023 (112,09). Okningen
av arsarbetare forklaras framst av ett skifte i
bemanningsstrategi som inneburit en 6vergang
fran timanstallda till tillsvidareanstallda pa
kundtjanstenheten. Personalkostnaderna ligger
under budget for aret.

Inom Fastighet och service avviker personal-
kostnaderna negativt mot budget. Avvikelsen
finns framst pa maltids- och verksamhetsnara
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service dar planerade effektiviseringar inte har
genomforts fullt ut. Aven transportverksamheten
redovisar hogre personalkostnader till foljd

av utokning av tjanster for att mota ett okat
servicebehov. Fastighet och service har under 2024
tagit Over fastighetsdrift i egen regi frdn en extern
entreprendr vilket medfor en 6kning av antalet
anstallda med fyra personer. Totalt har antalet
arsarbetare minskat med tva jamfort med 2023.

Inom Kultur och bildning visar personal-
kostnaderna pad en nedatgdende trend, trots en
negativ avvikelse mot arets budget. Avvikelsen
beror framst pa hogre [6nekostnader inom projekt
samt hogre l6nekostnader inom folkhogskolan
och pa Wik. Dock har antalet arsarbetare minskat
jamfort med 2023, fran 78,92 till 75,8. Det ar
framfor allt den inhyrda personalen som har
minskat. Egen personal har 6kat, framst inom
Wiks slott. Det ar dessutom Wiks slott som star
for kostnaden gallande inhyrd personal. Kultur
och bildning har tagit fram en férvaltningsspecifik
handlingsplan som innehaller atgarder for hur
forvaltningen ska na en ekonomi i balans 2025.

Pa ledningskontoret har antal arsarbetare

okat under 2024. Okningen kan framfor allt

ses hos it-avdelningen, kommunikation- och
informationsavdelningen samt avdelningen for
sakerhet och beredskap. P4 kommunikation- och
informationsavdelningen beror 6kningen bland
annat pd omorganisationer under 2024, exempelvis
att serviceteamet flyttat in fran forvaltningen Kultur
och bildning, centralisering av registratur samt
flytt av medarbetare fran HSA. IT-avdelningens
O0kning beror pa vakanser som varit utmanande

att tillsatta. Utdver detta har uppbyggnaden

av strategisk it likasa bidragit till 6kningen av
arsarbetare. Aven etableringen av Avdelningen for
sakerhet och beredskap ar en bidragande faktor

till flera nyrekryteringar. Flera avdelningar visar ett
overskott mot budget bland personalkostnader.



Folktandvarden har fatt ett undantag vad galler
att minska antalet drsarbetare. Det ar svart att
rekrytera tandvardspersonal och férvaltningen
raknar med att antalet arsarbetare inte 6kar

i ndgon storre omfattning, trots undantaget.
Personalkostnaderna ligger under budget med
anledning av mdnga vakanser.

Tjdnsteresor utomlands, vernattningari
samband med tjansteresor och alla kostnader
avseende mdten/konferenser i externalokaler
Regionens tjansteresor, 6vernattningar, méten/
konferenser i externa lokaler har en kraftig
nedgang under 2024. Flertalet forvaltningar visar
pa en nedatgdende trend och lagre kostnad jamfort
med 2023. FOor Region Uppsalas ledningskontor

ar kostnaden for resor och representationer pa
samma niva som forra aret.

Externa konsultkostnader och externa konsulter
i verksamheten

Under 2024 har Region Uppsalas konsultkostnader
visat pa en tydlig nedatgdende trend. Akademiska
sjukhusets totala kostnad for konsulter minskar
och utfallet ar 14 miljoner kronor lagre for

2024 jamfort med 2023, varav kostnader for
it-konsulter ar cirka 5 miljoner kronor lagre.

Inom Nara vard och hélsa har antalet konsulter
minskat till forman for egna resurser, sasom

inom funktionshinderverksamheten. Fokus inom
Trafik och samhalle ligger pa vidmakthallande

och vidareutveckling far sta tillbaka. Till exempel
ar utbyggnad av funktioner i verksamhetsnara
systemstod stoppade. En tydlig minskning har setts
under hosten och konsultkostnaderna ligger under
budget fér 2024. Aven fér Fastighet och service har
trenden nedatgdende varit nedatgdende trots en
topp under hosten. Inom fastighetsinvesteringar
avropas konsulter av projektavdelningen for

att jamna ut vid hoga arbetstoppar och vid

saknad kompetens till exempel vid storre
investeringsprojekt. Ledningskontorets konsult-
kostnader 6kade periodvis under oktober och
november men har varit fallande under 2024 och
ligger i december ungefar pa samma nivd som i
slutet av 2023.

Budgetfdljsamhet

En bedémning av Region Uppsalas formaga att
planera och genomféra verksamheten enligt plan
ar att utvardera budgetféljsamheten. Region
Uppsalas balanskravsresultat 2024 avviker positivt
med 60 miljoner kronor mot budgeterat resultat.
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Tabell: Budgetfoljsamhet 2024

Belopp i miljoner kronor Avvikelse utfall - budget :\:;l‘il)(else prognos - budget

Verksamhetens intakter 54 13
Verksamhetens kostnader -1477 1384
Avskrivningar 3 -23
Skatteintakter -121 51
Generella statsbidrag och utjdmning 639 -615
Finansnetto 731 =779
Resultat -171 31
Justering balanskrav 231 -31
Arets resultat enligt balanskrav 60 0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv -60 0
Balanskravsresultat o 0

Intékterna avviker positivt med 54 miljoner kronor
och forklaras av 6vriga intakter. For ett flertal
riktade statsbidrag ar erhdllen intdakt hogre an vad
som budgeterats (tillgdnglighet, civilt forsvar, fler
vardplatser).

Kostnaderna avviker negativt med 1,5 miljarder
kronor. Lonekostnaderna avviker negativt mot
budget med 278 miljoner kronor beroende pa att
inhyrd personal ersatts av egna anstallda samt
en ovrig volymokning. Pensionskostnaderna
exklusive den finansiella delen avviker negativt
med 225 miljoner kronor till foljd av hog inflation.
Kostnader for kopt vard, medicinskt material och
lakemedel 6verstiger budget med 548 miljoner
kronor och ar en effekt av en totalt sett 6kad
produktion och ett hogt allmant kostnadslage.

I budgeten har alla verksamheter besparings-/
effektiviseringsatgarder och alla har inte fatt den
effekt som planerats eller kommer senare vilket
bidrar till budgetavvikelsen.

Skatteintakterna har en negativ avvikelse med
121miljoner kronor mot budget. Generella
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statsbidrag och utjamning avviker positivt med

639 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa ett hojt
sektorsbidrag till foljd av ett 6kat kostnadstryck pa
grund av hog inflation. Annat som paverkar ar 6kad
finansiering inom utjamningssystemet och 6kad
intakt fran statsbidrag for lakemedelsformanen.

Finansnettot uppvisar en positiv avvikelse pa
731miljoner kronor. Utvecklingen av placeringarna
i pensionsmedelsportféljen har varit positiv under
aret. Det som framst ger den stora avvikelsen ar

en realisering vinster i vardepapper. De finansiella
kostnaderna for pensioner ar hogre an budgeterat,
minus 66 miljoner kronor och beror till storsta
delen pd vardesakring av pensionsskulden med
inflationen.

Region Uppsalas arsprognos efter balans-
kravsjusteringar, per november, uppgar till
minus 500 miljoner kronor, vilket ar i nivad

med budgeterat resultat. Anvandande av
resultatutjamningsreserven planerades till

500 miljoner kronor vilket skulle ge ett resultat i
niva med budget.



Stora underskott inom halso- och sjukvardens
verksamheter och inom kollektivtrafikomradet
samt 6kade pensionskostnader ger negativa
avvikelser. Detta mots av en realisering av vinster

i vardepapper, vilket innebar att prognosen ari
nivd med budget. Utfallet for 2024 blev 60 miljoner
kronor battre an arsprognosen som gjordes i
november 2024.

Skuldfinansiering

Region Uppsala har en [angfristig skuldfinansiering
uppgaende till totalt 380 miljoner kronor. Skuld-
finansieringen bestar av ett [dn fran Kommuninvest,
om 300 miljoner kronor samt en halsoobligation
om 80 miljoner kronor. Snittrantan for lanet fran
Kommuninvest uppgar till 0,9 procent. Lanet ska
aterbetalas till Kommuninvest den 12 maj 2025.
Pengarna fran halsoobligationen ar ronmarkta for
preventiv vard inom hypertoni (hogt blodtryck).
Obligationen l6per pd 5 ar och avkastningen ar
utfallsbaserad.

Diagram: Utveckling av skuldsattning aren 2020-
2024

mnkr
2020 2021 2022 2023 2024

B L3n hos kommuninvest

B Hilsoobligation

Placeringar
Region Uppsalas kortfristiga placeringar
uppgar till 8 777 miljoner kronor per den

31 december 2024. Av dessa ar 4 529 miljoner
kronor placerade i pensionsmedelsportféljen

som har en langsiktig placeringshorisont,

4149 miljoner kronor ar placerade i medels-
portféljen med en placeringshorisont pa 5-10

ar och 106 miljoner kronor ar placerade i
overlikvidportfoljen med en placeringshorisont

pa cirka 1 ar. Placeringarna ligger idag i huvudsak

i rantefonder och aktiefonder. Fordelningen
mellan dessa tva tillgdngsslag varierar i de tre
portféljerna. Hur fordelningen ser ut, beror pa

den placeringshorisont portféljen har. Ju langre
placeringshorisont en portfélj har desto storre ar
andelen aktier i portfoljen. Tillgdngsfordelningen
over Region Uppsalas samtliga placeringar férdelar
sig med 47 procent i rantefonder, 50 procent i
aktiefonder och 3 procent i alternativa placeringar.

Under aret har pensionsmedelsporfoljen avkastat
i snitt 13,7 procent, vilket kan jamféras med

ett index pa 12,7 procent. Medelsportfoljen har
avkastat 10,2 procent, vilket kan jamféras med
index pa 7,9 procent och overlikvidportféljen har
avkastat cirka 3,6 procent.

Diagram: Tillgangsfordelning samtliga placeringar
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Soliditet

Soliditet ar ett nyckeltal som anger hur stor del av
tillgdngarna som ar finansierade av eget kapital.
Ju hogre soliditet desto battre. Soliditeten for
regionen bor ldngsiktigt uppvisa sddan styrka att
den ar positiv aven nar pensioner och l6neskatt
intjanade fore 1998 (ansvarsférbindelse)
inkluderas.

Region Uppsalas soliditet exklusive ansvars-
forbindelsen uppgar till 28,3 procent. Foregaende
ar var soliditeten 32,6 procent. Region Uppsalas
soliditet inklusive ansvarsforbindelsen uppgar
till 6,9 procent. Foregdende ar var soliditeten

10,5 procent. Soliditeten har sdledes forsamrats
under 2024.

Diagram: Region Uppsalas soliditet 2019-2024
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Kédnslighetsanalys

Region Uppsalas beroende av omvarlden

kan beskrivas genom en kanslighetsanalys.

Av sammanstallningen nedan framgar hur
forandringen av olika intdkts- och kostnadsposter
kan paverka regionens resultat.
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Tabell: Effekt pa koncernens intikter

Forandrin Effekt
i
g +/- mnkr
Skatteintakter 1% 124
Vardintakter 1% 33
Generella statsbidrag och utjamning 1% 37
Tabell: Effekt pa koncernens kostnader
e . Effekt
Forandring
+/- mnkr
Inkép av varor och tjanster 1% 107
Personalkostnader, exklusive
R 1% 99
pensionskostnader
Pensionskostnader 1% 23

Storst effekt pa intaktssidan har en forandring
skatteintakterna med en procent. Darefter foljer
generella statsbidrag och intakter for sald vard. Pa
kostnadssidan ar det inkop av varor och tjanster
samt personalkostnader som far storst paverkan
om de forandras med en procent.

Utvardering ekonomisk stillning

Region Uppsala uppvisar ett negativt resultat for
aret 2024.

Pa intaktssidan avviker skatteintakter negativt
medan generella statsbidrag har en storre

positiv avvikelse till foljd av ett sektorsbidrag,
hogre intakter inom lakemedelsférmanen samt
Okad finansiering inom utjamningssystemet.
Verksamhetens intakter har en positiv avvikelse.
Riks- och regionintadkter och trafikintakter har dock
storre negativa avvikelser. Avvikelsen for riks- och
regionintakter beror pa att produktionen av riks-
och regionvard har minskat inom verksamheterna
till foljd av kapacitetsproblem inom slutenvarden.
Avvikelsen avseende trafikintakter beror framst
pa lagre biljettintakter for enkelbiljetter och
periodkort.



Pa kostnadssidan finns negativa avvikelser for
l6nekostnader, pensionskostnader samt for

produktionskostnader inom halso- och sjukvarden.

En hog kostnadsokningstakt tillsammans med

en hogre produktion inom halso- och sjukvarden
paverkar utfallet. Under dret har en utfasning

av inhyrd personal skett. En medveten strategi
har varit att ersatta inhyrd personal med
egenanstalld personal. Dock ar kostnadsbilden
for lonekostnader inklusive inhyrd personal
generellt sett for hog. Antalet anstallda behover bli
farre for att regionen ska ndrma sig en ekonomi i
balans. Svarigheter med att realisera budgeterade
effektiviseringsbeting bidrar till underskottet mot
budget. En stor del av denna avvikelse finns under
posten ovriga kostnader.

Det finns fortsatt stora ekonomiska utmaningar
med att nd en ekonomi i balans for halso- och
sjukvarden. Langa vardkoer kraver utokad
kapacitet for att vantetiderna ska komma ned
till rimliga nivaer, vilket paverkar kapaciteten att
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utfora hogspecialiserad vard och intaktsbringande
riks- och regionsjukvard. Inflationen paverkar
fortfarande kostnadsbilden inom halso- och
sjukvarden. Aven inom kollektivtrafikomradet finns

stora utmaningar med att nd en ekonomi i balans.

| och med en nedgdng av inflationen kommer
pensionskostnaderna minska drastiskt 2025.
Denna minskning kommer fortsatta 2026.

Da det fortfarande finns underliggande hoga
kostnadsnivaer i ett flertal av regionens
verksamheter racker inte dessa kostnads-
minskningar for att regionen ska na en ekonomi
i balans utan behov av besparingar pa cirka en
miljard kronor finns fortsatt. Ett besparingsarbete
pagar inom regionen i syfte att minska
kostnadsnivan.

For att na ldngsiktigt hallbar ekonomi kravs en
stabil ekonomi i grunden och en kontrollerad
kostnadsutveckling. For att uppna det kravs

att Region Uppsala har kostnadseffektiva




verksamheter, hushaller med tillgangliga resurser
och har en framforhallning i sin ekonomi.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for
krav pa ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intakterna
ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstallas inom de tre pafoljande

aren. Region Uppsala redovisar ett negativt
resultat efter balanskravsjusteringar om 440
miljoner kronor for perioden. Efter upplosning

av resultatutjamningsreserven, om 440 miljoner
kronor, beraknas balanskravsresultatet for 2024 till
ett nollresultat.

Kommentarer till arets balanskravsutredning:

+ Det finns inte ndgot historiskt underskott att
aterstalla.

« Resultatet har justerats for orealiserade vinster
och forluster i vardepapper, minus 272 miljoner
kronor.

+ Resultatet har justerats for dterforing av
orealiserade vinster i vardepapper med plus
435 miljoner kronor.

« Kvarvarande resultatutjamningsreserv uppgar
till 65 miljoner kronor efter arets anvandande
om 440 miljoner kronor.

Nedan foljer balanskravsutredningen i tabellform,
med jamforelse mot foregdende ar.

Tabell: Balanskravsutredning 2024

Belopp i miljoner kronor 2024-01-01 - 2024-12-31| 2023-01-01 - 2023-12-31
Arets resultat enligt resultatrikning faststalld i drsredovisningen respektive &r -603 -71
- Realisationsvinst vid forsaljning av anldggningstillgang 0 -34
- Orealiserade vinster i vardepapper -324 -652
+ Orealiserade forluster i vardepapper 52 41
+/- Aterforing av orealiserade vinster i vardepapper 435 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -440 -716
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
+Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 440 716
= Arets balanskravsresultat 0 0

Tabell: Redovisning av ackumulerade negativa resultat

Belopp i miljoner kronor

2024-01-01 - 2024-12-31| 2023-01-01 - 2023-12-31

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar 0 0




Vasentliga
personalférhallanden

Antal anstdllda

Antalet anstédllda avseende tillsvidareanstallda och
visstidsanstallda var 13 585 anstallda i december
2024.

Oférindrad sjukfranvaro

Under forsta halvaret 2024 minskade sjukfranvaron
jamfort med 2023 for att i september 0ka igen.
Okningen beror pa dkad langtidssjukskrivning.

Ett trendbrott syns dock efter forsta halvaret da
[dngtidssjukskrivningen fran dag 60 gar ned nagot.
Sjukfranvaron motsvarar 976 arsarbetare.

Korttidssjukfranvaron ligger fortsatt lagre for 2024
jamfort med 2023. | december pa 2,74 procent

i december 2024 jamfort med 3,01 procent i
december 2023.

Langtidssjukfranvaron ligger hogre for 2024 jamfort
med 2023. | december 2024 pa 4,53 procent jamfort
med 4,29 procent i december 2023.

Sett till 6kningen fran dag 15 ar det mycket

viktigt att arbeta forebyggande i verksamheterna
och med tidiga tecken pa ohalsa for att inte fler
blir ldngtidssjukskrivna. | arbetet att minska
antalet langtidssjukskrivna och fa fler att atergd

i arbete gors under 2025 en satsning med rehab-
samordnare, anstallda vid Region Uppsala, som
fokuserat kan driva rehabiliteringsarenden framat.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Det har skett markbara férandringar inom
arbetsmiljoomrddet de senaste aren och kommer
sannolikt fortsatta dven kommande ar. Genom att
arbeta systematiskt med arbetsmiljon kan Region
Uppsala folja med i den utveckling som sker.

Hur val det systematiska arbetsmiljoarbetet
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fungerar foljs upp arligen. | resultaten for 2024
framgar att majoriteten arbetar systematiskt
med arbetsmiljon. Det finns en god kannedom
om policys och riktlinjer. Det satts mal for

den organisatoriska och sociala arbetsmiljon,
skyddsronder och riskbedomningar genomfors,
handlingsplaner upprattas och foljs upp i hog
utstrackning.

Omraden dar forbattringar behover ske ror
chefers forutsattningar i form av resurser for
arbetsmiljoarbetet samt inom likabehandling
dar chefer inte anser sig ha lika stor kannedom
om verktyg och arbetssatt som i dvrigt
arbetsmiljoarbete.

Fler indikationer pad vart Region Uppsala star i
arbetsmiljoarbetet fas bland annat via resultat i
den arliga medarbetarundersékningen. Resultaten
visar att ledarskapet ar uppskattat bland
medarbetarna. Ledarskapet paverkar arbetsmiljon,
det gor aven utsatthetsfragor och resultaten visar
att omrddet behover ges fokus.

Ytterligare en indikator ar avvikelser i
arbetsmiljon. Tillbudsrapportering i Region
Uppsala har 6kat och tillbuden ar fler till antalet
an rapporterade arbetsskador vilket ar positivt.
Dock ha arbetsskadorna 6kat 2024. De vanligaste
arbetsskadorna har likt tidigare ar varit arbets-
olyckor i form av stick/skarskada. Bland de atta
vanligaste arbetsolyckorna 2024 har en minskning
skett inom en kategori, arbetssjukdom jamfort
2023, dvriga sju kategorier har 6kat. 5,80 procent
av arbetsskadorna har lett till sjukfranvaro under
2024.

Tillbudsrapportering ger arbetsgivaren mojlighet
att forhindra att oonskad avvikelse sker i framtiden
varfor Region Uppsala fortsatt ska arbeta for en
hog tillbudsrapportering.

Chefer och skyddsombud har under aret erbjudits
gemensamma utbildningar i syfte att hoja



kompetensen inom arbetsmiljdomradet och
for att parterna lattare ska kunna samverka i
arbetsmiljoarbetet.

Aven stodverktyg har utvecklats under aret,
pulsmatningar har kunnat erbjudas till chefer som
ett satt att undersdka den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.

Utmanande kompetensférsérjning

Region Uppsala har, precis som hela den

offentliga sektorn, stora utmaningar avseende
kompetensforsorjningen. Det rader nationell brist
pa kompetens, framst inom halso- och sjukvarden
men aven inom vissa andra specifika yrken. Region
Uppsala star darfor infor stora utmaningar med att
effektivisera arbetssatt och arbeta for att bli en an
mer attraktiv arbetsgivare.

Sedan juni 2023 pagar utvecklingsarbetet
Helhetsgreppet, med syfte att verka for en god
kompetensforsorjning samt bidra till arbete for

en attraktiv arbetsplats. Under 2024 har ett arbete
pagatt med att driva utveckling och framdrift i

ett flertal identifierade insatser inom omradena
alternativa arbetssatt och karriarvagar samt
chefers forutsattningar, sjukfranvaro och arbetstid
och ersattningar.

Sedan hosten 2024 samordnas Helhetsgreppet
med Fokus vardskifte under benamningen
Kraftsamling for sjukvarden. De bada delarna
leds av en politisk styrgrupp och frdn hosten 2024
aterrapporteras framdriften av Helhetsgreppet,
via en referensgrupp, vidare till politisk styrgrupp
och darefter fattar regionstyrelsen beslut om
vilka projekt som ska beviljas utvecklingsmedel.

| samband med verksamhetsplan och budget

for 2025 beslutades att Helhetsgreppet skulle
tillforas 50 miljoner. Nya insatser inom ramen for
Helhetsgreppet beslutas fran och med 2025 av
regionstyrelsen.
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Fokus 6ka andelen egen personal

Kostnaderna for hyrpersonal fortsatter att
minska inom Region Uppsalas halso- och
sjukvardsfoérvaltningar. Under perioden januari-
december i ar har kostnaderna minskat med cirka
260 miljoner kronor, jamfort med samma period
foregdende ar. Minskningen beror pa flera olika
faktorer.

Kostnaderna for inhyrd personal har under flera ar
Okat kraftigt och den utvecklingen ar inte hallbar
for regionen. Darfor vidtogs under aret flera
insatser for att fasa ut inhyrd personal och nu syns
ett tydligt trendbrott i kurvan. Att 6ka andelen
egen personal ar en viktig forutsattning for en
stabil bemanning vilket ger battre forutsattningar
for en god arbetsmiljo och storre mojligheter att
driva utvecklingsarbeten inom verksamheterna.
For regionens patienter innebar det battre
kontinuitet och for invdnarna att vi anvander deras

skattepengarna pa ett klokare satt.

Region Uppsala har som mal att kostnaderna for
inhyrd personal inte ska 6verstiga 2 procent av

de totala personalkostnaderna vid utgédngen av
2024. 1 december manad 2024 var den andelen
2,2 procent. For perioden januari-december i ar ar
andelen 3,3 procent.

Vardférbundets blockad

Vardférbundets blockad mot 6vertids- och
mertidsarbete pagick from 25 april till och med 28
juni och blockaden mot nyanstallning pagick 25
april till och med 4 juni. Region Uppsala undvek

i stor utstrackning langtgdende konsekvenser

for patienter genom att férdela om resurser,
justera bemanning och férandra arbetssatt. Aven
moijligheten att beordra skyddsarbete nyttjades for
att tacka upp akuta behov som annars skulle kunna
leda till direkta patientsakerhetsrisker.

Blockaden tillsammans med att verksamheten inte
fatt leverans av hyrsjukskoterskor under sommaren



ledde till en framtvingad och o6nskad neddragning
av vardplatser, vilket i sin tur leder till uppskjuten
planerad vard.

Skyddsarbeten beordrades, majoriteten kortare
pass. En stor majoritet av forhandlingarna kring
skyddsarbete slutade i oenighet och vardférbundet
stamde regionen pa cirka 10 miljoner kronor.

Den 19 december avslutade Region Uppsala
samtliga lokala och centrala tvister som har
pakallats av Vardférbundet med anledning av
arbetsmarknadskonflikt 2024. Parterna kom
Overens om att arbetsgivaren, for tvisternas l0sning
till Vardforbundet utger ett allt for ett belopp om
50 000 kronor. | och med detta ar samtliga tvister
som har samband med konflikten avslutade

och parterna har inga kvarvarande ansprak mot
varandra kring detta.

Utékade bakgrundskontroller

Under aret fattade Regionstyrelsen beslut

om att Region Uppsala ska utoka antalet
bakgrundskontroller av medarbetare till fler
verksamheter @n i dag. En ny riktlinje ar beslutad
att fler yrkesgrupper av arbetssokande ska
kontrolleras mot Polisens belastningsregister
och misstankeregister. Syftet ar att uppratthalla
sakerhet och trygghet for patienter och
medarbetare inom regionens verksamheter, samt
att motverka valfardsbrottslighet.

Av riktlinjen framgar att fakultativ registerkontroll
nu ska genomfoéras for alla som arbetar eller

kan komma att arbeta patientnara. Fakultativ
registerkontroll innebar att arbetsgivaren inhamtar
utdrag direkt fran polisen, till skillnad fran
obligatorisk registerkontroll, dar arbetsgivaren ar
skyldig att begara utdraget. Utdraget innehaller
information om samtliga begangna brott dar
paféljden ar skyddstillsyn, fangelsestraff, villkorlig
dom eller dagsboter.
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Under dret beslutades det ocksa att det ocksa
ska utredas vilka yrkesgrupper och roller som

i ovrigt kan omfattas dven om de inte arbetar
patientnara. Det beslutades aven att man ska
utreda mojligheten att gora kontroller mot
belastningsregistret och misstankeregistret for
redan anstallda medarbetare. Slutligen ska de
legala forutsattningarna att genom avtal infora
bakgrundskontroller dven hos privata vardgivare,
som har avtal med Region Uppsala, utredas.

Férvantad utveckling

Sveriges regioner star under den narmaste
framtiden infor stora utmaningar. Enligt Sveriges
kommuner och regioner (SKR) star saval
kommuner som regioner infor stora och vaxande
rekryteringsproblem och det kommer att galla i
hela landet. Region Uppsala ar inget undantag.

Stidrka den langsiktiga
kompetensforsérjningen

For att klara rekryteringen av nya medarbetare
maste regionen starka sitt arbete med personal-
forsorjningen, arbeta for en battre arbetsmiljo i
kombination med att pressa ner sjukfranvaron
och samtidigt halla personalkostnaderna pa

en rimlig niva. Det framgangsrika arbetet med
utfasningen av inhyrd personal inom halso-

och sjukvardsforvaltningarna ska fortsatta och
malet om max tva procent i forhallande till
personalkostnader i egen regi kvarstar saval 2025
som 2026.

| budgeten for 2025 finns 100 miljoner kronor
avsatta for en kraftsamling for halso- och
sjukvarden. Av dessa gar 50 miljoner kronor till
utvecklingsprojektet Helhetsgreppet for att starka
kompetensforsorjningen i regionen. 50 miljoner
kronor gar till utvecklingsprojektet Fokus vardskifte
som ska gora det mojligt for verksamheterna att



na en ekonomi i balans. Projektet ska driva arbetet
med att ta fram konkreta forslag och reformer for
att mota utmaningarna inom Region Uppsalas
vardforvaltningar. Under 2025 behéver ekonomin
starkas genom atgarder pd manga omraden for att
kunna uppna en ekonomi i balans.

Fortsatt omstéllning till en effektiv och
néra vard

Langtidsprognosen visar att befolkningen i Uppsala
lan beraknas uppga till ndra 422 800 personer

vid slutet av 2028. Det ar framst aldersgruppen

80 plus som okar kraftigt med hela 23,5 procent,
vilket kommer att stalla 6kade krav pa halso- och
sjukvardens resurser. Det redan befintliga gapet
mellan tillgang till vard och tillgang till resurser i
form av kompetens och finansiering kommer att
vaxa annu mer under de narmaste aren. Darfor blir
det pagdende omstallningsarbetet till en effektiv
och ndra vard 2030 desto viktigare framover. En
successiv forflyttning fran sjukhusbunden vard till
mer vard nara lanets befolkning leder inte bara till
en mer effektiv anvandning av begransade resurser
den ar dessutom avgdrande om inte det férvantade
“gapet” ska bli annu storre. Omstallningen
forutsatter att primarvardens andel av halso- och
sjukvardens totala kostnader 6kar. Malet ar att 25
procent av halso- och sjukvardens kostnader ska
vara primarvard 2030. Under 2024 togs en plan
fram for detta arbete och under 2025 paborjas ett
arbete for att na det angivna malet.

Utvecklingen av produktionsplaneringen ar ocksa
viktig i omstallningen till en effektiv och nara vard.
Produktionsplaneringen ska fortsatta vara i fokus

pa alla nivaer och produktionen ska ske dar det ar
mest kostnadseffektivt och nara patienterna samt
baseras pa behovsanalyser av vardbehov.

Aven om basen i sjukvarden utgérs av primar-
varden, kommer manga patienter ha fortsatt
behov av specialiserad vard. Har ar det viktigt att
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fortsatta arbeta for enkla vardkontakter mellan
primar och specialiserad vard for att undvika
remisser till specialiserad vard pa fel vardniva.

Det ar ocksa relevant med kvalitetssakrade
vardnivadverenskommelser for att tydliggora

for samtliga medarbetare vilken patient som ska
vardas pa vilken vardniva. Det ar ocksa faststallt att
en kontinuitet bidrar till effektiv vard. En viktig del

i att nd malet om 6kad kontinuitet ar ett begransat
antal listade for lakare inom primarvarden.

Inom specialistvarden behover 6kad samverkan
mellan Akademiska sjukhuset och Lasarettet i
Enkoping fortsatta for att skapa forutsattningar for
en mer effektiv resurs- och produktionsplanering
inom specialistvard. En effektiv samverkan ar

en nyckelfaktor i kompetensférsorjningen, da
Region Uppsala har brist pa kompetens inom vissa
yrkesgrupper.

En satsning som kommer att fortsatta ar
utvecklingen av forlossningsvarden. Den fodande
kvinnan ska i storsta mojliga utstrackning erbjudas
mojlighet att valja var och hur hon vill féda. Stravan
ar att infora regionfinansierade hemfédslar som
ett alternativ. Utover det kommer arbetet med en
barnmorska per fodande fortsatta som en viktig
del av kvalitetsarbetet inom forlossningsvarden.
Varden efter forlossning ska starkas genom att ett
rutinmassigt aterbesok hos moédrahalsovarden
infors under 2026.

I samband med en vaxande och dldrande
befolkning ar det viktigt att arbetet fortsatter

med att utveckla och samordna samverkande
halso- och sjukvard i hemmet sa att den blir

mer samordnad, personcentrerad, jamlik och
tillganglig. Aven vardl6sningar for invdnare som
bor pa landsbygden och har langt till narmaste
vardcentral ar i behov av ett storre fokus och
utveckling. Arbetet ska fortsatta ske i nara
samverkan mellan regionen och lanets kommuner.



Okat resandeildnet

Under kommande ar forvantas en fortsatt

okning av resandet till féljd av genomforda och
planerade satsningar samt befolkningsokning.
For Region Uppsala ar det viktigt att aven
framover bidra till att uppna maleti den

regionala utvecklingsstrategin om en 6kad
kollektivtrafikandel till 2030. Det [dngsiktiga malet
ar att kollektivtrafikens andel av det motoriserade
resandet ar 34 procent ar 2030, vilket innebar en
fordubbling jamfort med 2006. Genom att gora
kollektivtrafiken till ett naturligt val vid de flesta
resor i stallet for bil bidrar det till minskad trangsel
och minskade utslapp samt till att uppna de
globala och nationella klimatmalen.

Efter pandemin har cykeln fatt ett uppsving som
fardmedel. Det innebar att investera i battre
cykelinfrastruktur i lanet. Bland annat ska Region
Uppsala inratta ett cykelkansli. Tillsammans

med lanets kommuner och Trafikverket ska
kansliet utarbeta och driva arbetet med en
regional cykelplan. Planen pekar ut riktningen for
cykelutvecklingen i lanet och ar utgdngspunkten
for samarbetet som sker i lanet kring cykelfragor.

Stora framtida investeringsbehov

Region Uppsala star infor stora investeringar
fram till 2030. Investeringsbehoven ar storre an
vad regionen kommer att klara av att hantera
och darfor behover investeringstakten ligga

pa en niva som ar hallbar 6ver tid. Exempelvis
kommer omstallningen mot en effektiv och nara
vard innebdra en omstallning av hela halso- och
sjukvardssystemet vilket paverkar det framtida
lokalbehovet. Region Uppsalas sjukhusomraden
behover fortsatt utvecklas samtidigt som
byggandet av sparvag i Uppsala kommer
innebara stora investeringar i sparvagnsdepa och
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sparvagnar. Inom den nara varden finns behov av
att utveckla vardcentrum. Det finns dven ett stort
behov av investeringar i utrustning och IT. Sarskilt
viktigt ar att investeringsutrymmet laggs pa att
fortsatta digitalisera, utveckla och sakerstalla
forutsattningar for en robust digital miljo med hog
redundansniva.

Lanets invanare ska aven fortsattningsvis fa god
tillgdng till konst och kultur. Barn och unga ar

en prioriterad grupp. Kulturarvet ska fortsatt
vardas, exempelvis Wiks slott. Stiftelserna Musik i
Uppland och Upplandsmuseet med Gamla Uppsala
museum och Disagdrden ar kulturverksamheter
med Region Uppsala som huvudman. Region
Uppsala folkhogskola ska alltjiamt ha en roll i
lanets kompetensforsorjning med kurser for
grundlaggande behorigheter och estetiska kurser
pa olika platser i lanet.

Aktiv aktor mot valfardsbrott

Kriminalitet riktad mot valfardsystemen blir
alltmer organiserad och sker i nara koppling till
den kriminella ekonomin. Region Uppsala ska

vara en aktiv aktor och genom den tvarsektoriella
funktionen mot valfardsbrottslighet bidra till att
forebygga, upptacka och forhindra att oseriésa och
kriminella aktorer felaktigt kommer 6ver offentliga
resurser.

For att mota en alltmer oroligare omvarld

maste krigs- och krisberedskapsfragorna samt
organisationens formaga till omstallning och
anpassning, fa fortsatt fokus aven framat. Under
2025 kommer alla medarbetare i Region Uppsala
att bli krigsplacerade. For att nd framgang i arbetet
med krigs- och krisberedskapen ska samverkan
fortsattningsvis ske i regionala natverk tillsammans
med polis, Forsvarsmakten, raddningstjanst,
kommuner och lansstyrelsen.



Finansiellt bokslut

Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor Not  Region Uppsala Region Uppsalas | Koncernen
arsbudget

2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intakter 2 7782 7873 7728 7670 7756
Verksamhetens kostnader 3 -23 497 -22 030 -22 020 -23310 -21 857
Avskrivningar 4 -871 -856 -874 -928 -910
Verksamhetens nettokostnader -16 586 -15013 -15 166 -16 568 -15011
Skatteintakter 5 12 397 12138 12518 12 397 12138
Generella statsbidrag och utjdmning 6 3708 2961 3069 3708 2961
Verksamhetens resultat -481 86 421 -463 88
Finansiella intakter 7 972 718 88 966 720
Finansiella kostnader 8 -1094 -875 -941 -1097 -877
Resultat efter finansiella poster 10 -603 -71 -432 -594 -69
Extraordinidra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat | periodens resultat -603 -71 -432 -594 -69
Justering av resultat enligt balanskravet 9 163 -645 -68
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 9,10 -440 -716 -500
Reservering av medel till
resultatutjamningsreserven 0 0 0 - -
Upplosning av medel fran

pPIOSnInG avt 440 716 - -

resultatutjdmningsreserven
Balanskravsresultat 0 0 0 = -
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Balansrdkning

Belopp i miljoner kronor Not | Region Uppsala Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
- Egenutvecklade immateriella anldggningstillgdngar 11 16 17 16 17
- Forvarvade immateriella anlaggningstillgdngar 11 62 59 62 59
Materiella anldggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 10083 9975 10083 9975
- Maskiner och inventarier 13 1343 1400 1673 1783
Finansiella anlaggningstillgangar 14 290 283 171 164
Summa anlaggningstillgangar 11794 11734 12 005 11998
Bidrag till statlig infrastruktur 15 155 167 155 167
Omsaéttningstillgangar
Forrad 16 160 157 168 165
Kortfristiga fordringar 17 2 405 2695 2393 2699
Kortfristiga finansiella placeringar 18 8777 7407 8777 7407
Kassa och bank 19 176 100 176 100
Summa omséttningstillgangar 11518 10359 11514 10371
Summa tillgangar 23 467 22 260 23674 22536
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20
Eget kapital vid arets borjan 7167 7238 7250 7319

- varav resultatutjamningsreserv 66 505 66 505
Arets resultat -603 71 -594 -69
Summa eget kapital vid arets slut 6564 7167 6 656 7250

- varav resultatutjamningsreserv 66 505 66 505
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 11820 9816 11820 9816
Andra avsattningar 22 16 15 75 70
Summa avsattningar 11 836 9831 11 895 9 886
Skulder
Langfristiga skulder 23 516 830 577 900
Kortfristiga skulder 24 4551 4432 4546 4500
Summa skulder 5067 5262 5123 5400
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 23467 22260 23674 22536
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga siakerheter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser
- Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsattningarna % 4970 4861 4910 4861
- Ovriga ansvarsférbindelser 26 1260 1394 1260 1394
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Kassaflodesanalys

Region
Uppsalas

Belopp i miljoner kronor Not | Region Uppsala arsbudget | Koncernen

2024-01-01 2023-01-01  2024-01-01 | 2024-01-01 | 2023-01-01

2024-12-31  2023-12-31 | 2024-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat/periodens resultat -603 -71 -500 -594 -69
Justering for ej likviditetspaverkande poster 29 3389 1963 2903 3446 2018
Ovriga likvidpaverkande poster 30 -248 -206 -267 -242 -206
Poster som redovisas i annan sektion 31 0 -34 0 0 -34
Medel fran verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 2538 1652 2136 2610 1709
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 17 288 -248 0 306 -274
Okning/minskning av férrad 16 -3 -25 0 -3 27
Okning/minskning av kortfristiga skulder 24 167 35 0 46 134
Okning/minskning koncernmellanhavanden -46 -25 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2944 1389 2136 2959 1542
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar 11 -19 -17 0 -19 -17
Investering i mark och byggnader 12 -683 -554 -627 -683 -554
Forsaljning av mark och byggnader 12 0 43 0 0 43
Investering i maskiner och inventarier 13 -315 -345 -462 -327 -474
Forsaljning av maskiner och inventarier 13 3 1 0 25 1
Investering i finansiella anldggningstillgangar 14 -8 0 0 -8 0
Investering i kortfristiga finansiella placeringar 18 -804 -1250 -250 -804 -1250
Omplaceringar i kortfristiga finansiella placeringar 18 -1019 -11 0 -1019 -11
Forsaljning av kortfristiga placeringar 311 200 0 311 200
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2534 -1933 -1339 -2524 -2 062
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 23 0 80 50 0 80
Amortering av skulder for finansiell leasing 23 -18 -11 0 -18 -11
Amortering av skuld 24 -300 0 -300 -325 -24
Okning/minskning av l&ngfristiga skulder 23 -17 275 0 -17 275
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar 14 1 1 1 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -334 345 -250 -359 321
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 15 0 0 - 0 0
Arets kassaflode/periodens kassaflode 76 -199 547 76 -199
Likvida medel vid periodens borjan 19 100 299 100 299
Likvida medel vid periodens slut 19 176 100 176 100

Likvida medel omfattar kassor och banktillgodohavanden.

72



Noter

Not1, Redovisnings-och
varderingsprinciper

Allmédnna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med

lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) och rekommendationer
utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).
Region Uppsala stravar i ovrigt efter att folja god
redovisningssed.

| bokslutet redovisas endast externa transaktioner.

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna omfattar,
forutom Region Uppsala, de helagda bolagen:
Region Uppsala Holding AB (RUH), Gamla
Uppsalabuss koncernen (GUB) och Upplands
Lokaltrafik koncernen. Koncernens bolag och
agarandelar framgér av not 14. Agarstammor
for de tre bolagen kommer att hallas efter

det att Regionfullmaktige tagit beslut om
arsredovisningen for ar 2024. De delagda bolag
samt de stiftelser, gemensamma namnder

och kommunalférbund som Region Uppsala
har inflytande som huvudman, medlem

eller stiftare, ingar inte i den sammanstallda
redovisningen, da de ar av obetydlig omfattning
for regionen (enligt Radet for kommunal
redovisnings rekommendation nummer 16).
Dessa organisationers verksamhet beskrivs i
forvaltningsberattelsen.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa
forekommer, i not till respektive post i resultat-
rakningen eller i kassaflodesanalysen. Som
jamforelsestorande betraktas poster som ar sallan
forekommande och overstiger 20 miljoner kronor.
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Periodiseringsprinciper

Periodisering har skett for att ge en rattvisande
bild av Region Uppsalas resultat och finansiella
stallning for den aktuella perioden. Det innebar
att vasentliga utgifter kostnadsforts den period
da forbrukning skett och vasentliga inkomster
intaktsforts den period som intakten genererats.

Konsekvensprincipen, vasentlighetsprincipen och
forsiktighetsprincipen, vilka i viss man modifierar
huvudprincipen, tillampas i forekommande fall.
Vasentlighetsprincipen for periodiseringar har
inom Region Uppsala satts till ett prisbasbelopp.

Intdkter

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners
decemberprognos i enlighet med Radet for
kommunal redovisnings rekommendation nummer 2.

Statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag redovisas i
enlighet med Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nummer 2 och periodiseras i
normalfallet till den period dar kostnaderna som
statsbidraget avser ar bokforda.

Generella statsbidrag och utjamning redovisas
normalt enligt kontantmetoden vilket innebar att
de redovisas i den period da betalning erhalls.

Kostnader

Lénekostnader

Lonekostnader for timanstallda, kostnad for
semesterloner, 6vertid, samt jour och beredskap
avseende december 2024 har huvudsakligen
bokforts i december 2024.

| enlighet med Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nr 10, har den sarskilda
loneskatten pa pensionskostnaden periodiserats.



Avskrivningstider

Anlaggningstillgangar haribalansrakningen upptagits
till ursprungligt anskaffningsvarde med avdrag for
arlig vardeminskning. Avskrivningarna beréknas pa
anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde.

For varje anlaggning bestams relevant
avskrivningstid med nyttjandeperioden som grund.
Pa tillgangar i form av mark, konst och pagdende
arbeten gors dock inga avskrivningar.

Region Uppsala tillampar féljande
avskrivningstider for sina materiella
anlaggningstillgangar:

+ Mark (ingen avskrivning)

« Markanlaggning (20-60 ar)

« Byggnads- och markinventarier (10-30 ar)
« Stomme (30-60 ar)

« Tak (40 ar)

« Fasad (20-40 ar)

+ Inre ytskikt (20 ar)

« Installationer (15-30 ar)

« Hyresgastanpassningar (enligt kontrakt)

« Maskiner och inventarier (3-10 ar)

+ Konst (ingen avskrivning)

Immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av pa
hogst 5 ar.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, det vill saga
lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning for
utrustning startar normalt samma manad som den
tas i bruk. Avskrivning gors manadsvis.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngar klassificeras som anlaggningstillgangar
da de ar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre

ar och overstiger gransen for mindre varde.
Region Uppsala har som mindre varde satt en
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grans for materiella anlaggningstillgdngar om ett
prisbasbelopp och immateriella tillgdngar om fem
prisbasbelopp.

Immateriella anldggningstillgangar

En immateriell anlaggningstillgang ar en
identifierbar icke-monetar tillgdng utan fysisk
form. De immateriella anlaggningstillgdngarna
redovisas uppdelade pa egenutvecklade
respektive forvarvade, i enlighet med Radet for
kommunal redovisnings rekommendationer
nummer 3. Avskrivningstiden varierar mellan 3-5
ar. Nyttjandeperioden omprovas i slutet av varje
rakenskapsar.

Materiella anldggningstillgangar

En materiell anlaggningstillgdng ar en fysisk
tillgdng avsedd for stadigvarande bruk eller
innehav. En anskaffning som i 6vrigt uppfyller
kriterierna for investering, ska bokféras som
investering under férutsattning att utgiften uppgar
till minst ett basbelopp och att nyttjandeperioden
ar minst tre ar.

Om skillnaden i forbrukningen av en materiell
anlaggningstillgdngs betydande komponenter
forvantas vara vasentlig, delas tillgdngen upp

pa dessa. Respektive komponent skrivs av
separat. Ateranskaffning av komponent redovisas
som anskaffning av ny anlaggningstillgang,

och eventuellt kvarvarande redovisat varde

for den ersatta enheten kostnadsfors. Region
Uppsala foljer Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nummer 4.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras som
anlaggningstillgdngar om syftet med innehavet
ar langsiktigt. Medel som kontinuerligt ar foremal
for kop och forsaljning och som ar tillgangliga for
att mota lopande utbetalningar klassificeras som
omsattningstillgangar.



Finansiella anlaggningstillgdngar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Region Uppsalas finansiella
anlaggningstillgangar utgors framst av aktier i
helagda bolag.

Bidrag till statlig infrastruktur

Redovisningen av bidrag till statlig infrastruktur
foljer 5 kap. 7§ lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning. Bidraget till Citybanan
upploses (kostnadsfors) under 25 ar, fran och
med ar 2013, da forsta utbetalningen av bidraget
gjorts. Region Uppsala foljer Radet for kommunal
redovisnings rekommendation nummer 21.

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgdngar varderas som huvudprincip
till det lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet. Med det verkliga vardet avses
forsaljningsvarde efter avdrag for beraknad
forsaljningskostnad. Fordringar varderas till de
belopp varmed de beraknas inflyta.

Kortfristiga finansiella placeringar

Kortfristiga finansiella placeringar inkluderar, forutom
vardepapper som kontinuerligt ar foremal for kop och
forsaljning, aven finansiella tillgdngar som ingdrien
vardepappersportfolj som enligt beslut av fullmaktige
ar avsedd att behallas under en langre tid.

Kortfristiga finansiella placeringar varderas till
verkligt varde. Under aret uppgar orealiserade
vinster till 324 miljoner kronor och orealiserade
forluster till -52 miljoner kronor. Dessa har
redovisats som finansiell intakt respektive
finansiell kostnad och paverkar arets resultat.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, i
enlighet med Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nr 7.
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Pensioner

Pensionsskulden ar den framtida skuld som Region

Uppsala har till arbetstagare och pensionstagare.

Den modell som anvands ar den sa kallade
blandmodellen som skiljer pa pensionsratter
intjanade fore och efter 1997-12-31. Pensioner
intjanade fradn 1998 redovisas som avsattning i
balansrakningen. Pensionsformdaner som intjanats
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse,
utanfor balansrakningen (for mer information se
avsnittet ekonomiska definitioner).

Avsattningar och ansvarsforbindelser har
beraknats av KPA Pension AB pa individniva for
samtliga individer. | berakningarna ingar personer
som omfattas av PA-KL och tidigare avtal samt
PFA-98/KAP-KL/AKAP-KR. Berakningarna paverkas
av realloneutveckling, inflation och statslaneranta.
Vardering av pensionsforpliktelser har gjorts med
tillampning av RIPS 21, Sveriges Kommuner och
Regioners modell for pensionsskuldsberakning.

For den kommunala sektorn galler fran 1998 att en
pensionsavgift, som ar en andel av den anstalldes
l6n, ska avsattas varje ar. Regionfullmaktige har
beslutat att hela pensionsavgiften avsatts som
individuell del/avgiftsbestamd dlderspension.
Denna redovisas som upplupen kostnad under
kortfristiga skulder. Region Uppsala foljer Radet for
kommunal redovisnings rekommendation nr 10.

Hyres- och leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella om de
uppfyller reglerna for finansiella leasingavtal/
hyresavtal enligt Radet for kommunal redovisnings
rekommendation R5. Leasingavtal som inte
uppfyller reglerna for finansiella leasingavtal/
hyresavtal eller avtal som understiger 1 ar
klassificeras som operationella.



Externa projektmedel

Externa projekt som inte ar avslutade ar
nollstallda i resultatrakningen. Kvarstaende
externa projektmedel har tagits upp som
kortfristiga skulder eller kortfristiga fordringar i
balansrakningen.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

Region Uppsala foljer Radet for kommunal

redovisnings rekommendation nr 13.

Sarredovisning

En sarredovisning for tandvardsverksamheten

i Region Uppsala har upprattats enligt den

modell som regionerna gemensamt tagit fram.

Sarredovisningen gar att nd pa foljande lank:

www.regionuppsala.se/ekonomi

Not 2, Verksamhetens intdkter

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Patientavgifter, exklusive tandvard 177 149 177 149
Patientavgifter, tandvard 200 190 200 190
Trafikintakter 1135 1154 1149 1162
Vardintakter, exklusive tandvard 3214 3174 3214 3174
Vardintakter, tandvard 79 7 79 7
Forsaljning medicinska tjanster 450 430 450 430
Forsaljning 6vriga tjanster 506 529 506 529
Bidrag fran staten 1104 1242 1104 1242
Ovriga erhéllna bidrag 588 575 588 575
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar 0 34 0 34
Forsakringsersattningar 1 3 1 3
Ovriga intakter 328 316 202 191
Summa 7782 7873 7670 7756
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Not 3, Verksamhetens kostnader

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Loner -7162 -6 732 -7 406 -6 962
Arbetsgivaravgifter -2227 -2 080 -2301 -2 150
Pensionskostnader, inklusive sarskild [6neskatt -2316 -1841 -2336 -1864
Ovriga personalkostnader -171 -177 -178 -185
Inhyrd personal -307 -570 -307 -570
Kop av halso- och sjukvard, exklusive tandvard -2 074 -1867 -2074 -1867
Kop av tandvard -66 -63 -66 -63
Trafikkostnader -2181 -2 058 -1535 -1442
Lakemedelskostnader -2 087 -1961 -2 087 -1961
Bokfort varde avyttring anlaggningstillgangar -2 -9 -2 -9
Lamnade bidrag -420 -406 -420 -406
Ovriga driftskostnader -2709 -2 568 -2819 -2 680
Ovriga kostnader halso- och sjukvard -1732 -1658 -1732 -1658
Ovriga kostnader tandvard -43 -40 -43 -40
Skattekostnad avseende bolagsskatt 0 0 -4 0
Summa -23 497 -22 030 -23 310 -21 857

Upplysning om leasing lamnas i not 27.
Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Total kostnad for rakenskapsrevision 2 1 2 1
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av 1 0 q 0

rakenskaperna

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring,
delarsrapport samt arsredovisning for rdkenskapsar 2024 med jamforelsearet 2023.
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Not 4, Avskrivningar

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Immateriella anlédggningstillgangar -15 -9 -15 -9
Byggnader -466 -466 -466 -466
IT-utrustning -76 -81 -76 -81
Maskiner och inventarier -286 -284 -343 -338
Finansiella leasingavtal -28 -16 -28 -16
Summa -871 -856 -928 -910

Not 5, Skatteintdkter

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Prelimindra skatteintakter 12 406 11891 12 406 11891
Prognos slutavrakning innevarande ar 25 184 25 184
Slutavrakning differens féregaende ar -34 63 -34 63
Summa 12 397 12138 12 397 12138

Not 6, Generella statsbidrag och utjamning

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Bidrag for inkomstutjamning 1995 1838 1995 1838
Avgift for kostnadsutjdmning -320 -312 -320 -312
Ovriga statsbidrag 337 0 337 0
Regleringsbidrag 295 171 295 171
Statsbidrag for lakemedelsforman 1401 1264 1401 1264
Summa 3708 2961 3708 2961
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Not 7, Finansiella intakter

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ranteintakter 39 20 39 22
Utdelning och reavinster pa kortfristiga placeringar 40 26 34 26
Realiserad vinst kortfristig placering 567 19 567 19
Orealiserad vinst kortfristig placering 324 652 324 652
Ovriga finansiella intékter 2 1 2 1
Summa 972 718 966 720
Not 8, Finansiella kostnader
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Finansiell kostnad pensioner -809 -654 -809 -654
Sarskild l6neskatt pa finansiell kostnad pensioner -196 -159 -196 -159
Rantekostnader -10 -5 -13 -7
Orealiserade forluster i vardepapper -52 -41 -52 -41
Ovriga finansiella kostnader -27 -16 -27 -16
Summa -1094 -875 -1097 -877
Not 9, Justering av resultat enligt balanskravet
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat enligt resultatrikningen -603 -71
- Realisationsvinst forsaljning av materiell anlaggningstillgang 0 -34
- Orealiserade vinster i vardepapper -324 -652
+ Orealiserade forluster i vardepapper 52 41
+/- Aterforing av orealiserade vinster i virdepapper 435 0
Summa -440 -716
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Not 10, Resultat exklusive jamférelsestorande poster

Belopp i miljoner kronor

Region Uppsala

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat enligt resultatrakningen -603 -71
Realisationsvinst forsaljning av materiell anldggningstillgdng 0 -34
Summa -603 -105
| ovanstaende sammanstéllning har endast jamforelsestérande poster éver 20 mnkr medtagits.
Fran och med 2020 utgdr inte omklassificering av kostnader till drift en jamforelsestérande post.
£ £ 13 ] o o
Not 11, Immateriella anldaggningstillgangar
Egenutvecklade immateriella anldaggningstillgangar
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 56 47 56 47
Arets inkdp 4 9 4 9
Omklassificering -2 0 -2 0
Utgaende anskaffningsvirde 58 56 58 56
Ingdende ackumulerade avskrivningar -39 -33 -39 -33
Arets avskrivningar -3 -6 -3 -6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -42 -39 -42 -39
Utgaende redovisat virde 16 17 16 17
Avskrivningstider i antal ar (genomsnittliga) 20 9 20 9
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Forvarvade immateriella anldaggningstillgangar

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 367 359 367 359
Arets inkop 15 8 15 8
Utgaende anskaffningsvirde 382 367 382 367
Ingadende ackumulerade avskrivningar -308 -305 -308 -305
Arets avskrivningar -12 -3 -12 -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -320 -308 -320 -308
Utgdende redovisat varde 62 59 62 59
Avskrivningstider i antal ar (genomsnittliga) 32 122 32 122
Not 12, Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Mark
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 329 332 329 332
Arets inkép 89 0 89 0
Arets forsaljningar 0 -3 0 -3
Utgaende redovisat virde 418 329 418 329
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Byggnader

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 15689 15197 15689 15197
Arets inkop 594 554 594 554
Arets forsaljningar 0 -51 0 -51
Arets utrangeringar 0 -7 0 -7
Omklassificering -84 -4 -84 -4
Utgaende anskaffningsvirde 16 199 15689 16 199 15689
Ingaende ackumulerade avskrivningar -6 000 -5566 -6 000 -5566
Arets forsaljningar 0 45 0 45
Arets utrangeringar 0 1 0 1
Arets avskrivningar -491 -480 -491 -480
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 491 -6 000 -6 491 -6 000
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -43 -43 -43 -43
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -43 -43 -43 -43
Utgaende redovisat virde 9665 9646 9665 9 646
Avskrivningstider i antal ar (genomsnittliga) 33 33 33 33
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Not 13, Maskiner och inventarier

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 4276 4041 5178 4848
Arets inkop 315 345 319 475
Arets forsaljningar -3 -1 -25 -36
Arets utrangeringar =15 -106 -115 -106
Omklassificering -4 -3 -4 -3
Utgaende anskaffningsvirde 4469 4276 5353 5178
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 865 -2602 -3384 -3100
Arets férsaljningar 3 1 25 34
Arets utrangeringar 112 101 112 101
Arets avskrivningar -365 -365 -422 -419
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3115 -2 865 -3 669 -3384
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -11 -11 -11 -11
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -11 -11 -11 -11
Utgaende redovisat virde 1343 1400 1673 1783
Avskrivningstider i antal ar (genomsnittliga) 13 12 13 13

Fran och med 1 januari 2022 redovisas ej uppsagningsbara leasing/hyresavtal

for fast egendom som finansiell lease, enligt RKR R5.

83



Not 14, Finansiella anldggningstillgangar

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Aktier [angfristig placering 120 120 1 0
Andelar langfristig placering 147 139 147 139
Bostadsratter langfristig placering 1 1 1 1
Langfristiga fordringar 22 23 22 23
Ovrigt 0 0 0 1
Summa 290 283 171 164
Specifikationer aktier
Anskaffnings- Virde per aktie | Agd andel
varde, tkr vid inkop, kr procent
Region Uppsala Holding AB 2372 160 118608 50 100,0
Upplands Lokaltrafik AB 100,0
Dotterbolag:
- Canbusi Uppland AB - - - 100,0
Intressebolag:
- BIMS KB = - -
- BIMS AB g . - 24.4
Frammande bolag:
- Samtrafiken i Sverige AB - - - 2,0
Gamla Uppsala Buss AB 100,0
Dotterbolag:
- Uppsala Lans Trafik AB - - - 100,0
- AB Prebus - - - 100,0
ALMI Foretagspartner Uppsala AB 4900 490 100 49,0
Milardalstrafik MALAB AB 18 0 0 13,0
AB Transitio 10000 1000 100 5,0
Inera AB 5 5 1000 0,2
Summa 2387083 120103 - -
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Not 15, Bidrag till infrastruktur

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Bidrag medfinansiering Citybanan 298 298 298 298
Avskrivning av bidrag fér medfinansiering -143 -131 -143 -131
Summa 155 167 155 167
Regionstyrelsen avgav i maj 2007 en avsiktsforklaring om medfinansiering av Citybanan.
I november 2009 beslutade Regionfullméktige om ett anslag pa 297,6 miljoner kronor.
Bidraget upploses (kostnadsfors) under 25 ar fran ar 2013, da forsta utbetalningen av bidraget gjorts.
13 o
Not 16, Forrad
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Sjukvdrdsmaterial 132 131 132 131
Hjalpmedel 11 11 11 11
Ovrigt 17 15 25 23
Summa 160 157 168 165
Not 17, Kortfristiga fordringar
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 847 890 847 890
Statsbidragsfordringar 276 269 276 269
Balanserade externa projektmedel fordran 84 54 84 54
Momsfordran Skatteverket 179 195 180 195
Koncerninterna fordringar 20 22 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 344 277 346 299
Upplupna intakter 140 128 140 128
Upplupna ranteintdkter 3 2 3 2
Upplupna skatteintakter 175 513 175 513
Forutbetalda kostnader 337 345 342 349
Summa 2405 2695 2393 2699
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Not 18, Kortfristiga finansiella placeringar

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kortrantefonder 1280 1443 1280 1443
Obligationsfonder 2842 2369 2842 2369
Alternativa placeringar 253 74 253 74
Aktiefonder 4402 3521 4402 3521
Summa 8777 7407 8777 7407
Specifikation av finansiella placeringar
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Pensionsplacering 4529 3672 4529 3672
Ovrig placering 4248 3735 4248 3735
Summa 8777 7407 8777 7407
Kortfristiga finansiella placeringar ar varderade till verkligt vérde.
Not 19, Kassa och bank
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Plusgirot/Nordea 156 80 156 80
Swedbank 4 8 4 8
Handelsbanken 2 2 2 2
SEB 5 1 5 1
Gavotillgdngar 9 9 9 9
Summa 176 100 176 100
Specifikation av kassa och bank
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ovrig likviditet 176 100 176 100
Summa 176 100 176 100
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Not 20, Eget kapital

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital vid drets borjan 7167 7238 7250 7319

- varav justering av eget kapital 0 0 -6 0
Arets resultat -603 71 -594 -69
Utgaende eget kapital 6 564 7167 6 656 7250

- varav resultatutjdamningsreserv 66 505 66 505
Uppdelning av eget kapital
Avséttning till resultatutjdmningsreserv 66 505 66 505
Ovrigt eget kapital 6498 6662 6590 6745
Avrundning
Utgaende eget kapital 6 564 7167 6 656 7250
Fran och med 1 januari 2022 redovisas ej uppsagningsbara leasing/hyresavtal
for fast egendom som finansiell lease, enligt RKR R5.

Not 21, Avséattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser avsatt till pensioner
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingdende avsattning 9816 8334 9816 8334
Nya forpliktelser 1019 703 1019 703
Arets utbetalningar -195 -166 -195 -166
Rante- och basbeloppsupprékning 809 657 809 657
Ovrig post -20 0 -20 0
Forandring av l6neskatt 391 288 391 288
Summa 11 820 9816 11 820 9816
Aktualiseringsgrad 97 97 97 97
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Specifikation - avsatt till pensioner

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Sarskild avtals-/alderspension 14 3 14 3
Férmansbestamd/kompl pension 9381 7800 9381 7800
Alderspension 89 75 89 75
Pension till efterlevande 16 14 16 14
Alderspension enl sarskilt beslut 12 8 12 8
Summa pensioner 9512 7900 9512 7900
Loneskatt 24,26 % 2308 1916 2308 1916
Summa 11 820 9816 11820 9816
Antal visstidsforordnanden
Politiker 2 5 2 5

Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas
nyintjdnade pensionsférmaner som en avsattning
i balansrakningen. Avsattning for pensioner

till fortroendevalda, garantipensioner och
visstidspensioner ingdr ocksa. Avsattningarna ar
inklusive loneskatt. Aktualiseringsgraden anger
den andel av personakterna for anstalld personal
som ar uppdaterad med avseende pa tidigare
pensionsgrundande anstallningar.

Visstidspension utges efter ansdkan till
fortroendevald som efter 50, men fore 65 ars alder
uppfyller foljande villkor:

a. uppdraget upphor vid utgdngen av
mandatperioden, eller

b. uppdraget upphor fore mandatperiodens
utgadng av annan anledning an aterkallelse
enligt 4 kap. 10 § Kommunallagen och den
fortroendevalde har innehaft sitt uppdrag i minst
48 kalendermanader eller, om uppdragstiden ar
mindre dn 48 manader, den fortroendevalde har
innehaft uppdrag under tva pa varandra foljande
mandatperioder.

Atagandet fér den pension som intjanats genom
anstallning hos Regionférbundet Uppsala lan,
tryggas genom tillgdngar i pensionsstiftelse.

Per den 31 december 2024 uppgar detta
pensionsatagande till 27,1 miljoner kronor

(25,6 miljoner kronor foéregdende ar). Vardet

pa formogenheten i pensionsstiftelsen var vid
arsbokslutet 31 december 2024 43,1 miljoner
kronor (38,8 miljoner kronor féregdende ar).

Under ar 2022 tog Region Uppsala over
verksamheten, inklusive personalen, avseende
bestallningscentralen for sjukresor fran
Prebus. Pensionsforpliktelsen mot tidigare
anstallda i Prebus avtalades att tas over

av Region Uppsala fran ar 2023. Per den 31
december 2024 uppgar pensionsforpliktelsen
for dessa anstallda till 6,7 miljoner kronor och
pensionsforsakringskapitalet till 7,1 miljoner
kronor.
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Not 22, Andra avséattningar

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Oreglerad skada/livranta 16 15 16 15
Uppskjuten skatt - Gamla Uppsala Buss 0 0 37 36
Ovriga avséttningar 0 0 22 19
Summa 16 15 75 70

Specifikation - andra avsattningar
Belopp i miljoner kronor IB Arets | lanspraktaget UB
avsattning under aret
Oreglerad skada/livranta 15 1 0 16
Uppskjutna skatter 36 1 0 37
Ovriga avsittningar 19 3 0 22
Summa 70 5 0 75
o 3 3
Not 23, Langfristiga skulder

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Halsoobligation 83 80 83 80
Lan Kommuninvest 0 300 61 370
Investeringsbidrag 29 25 29 25
Langfristig leasingskuld 395 416 395 416
Langfristig skuld, gavor 9 9 9 9
Summa 516 830 577 900

Investeringsbidrag periodiseras och intaktsfors linjart under den period
over vilken de tillgdngar som finansierats med hjalp av investeringsbidraget
skrivs av. Aterstaende antal ar (végt snitt) ar fem ar for Region Uppsala.

Fran och med 1 januari 2022 redovisas ej uppsagningsbara leasing/hyresavtal
for fast egendom som finansiell lease, enligt RKR R5.
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Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Lan som forfaller inom
lar 300 300 309 324
2-5ar 83 300 120 337
6 ar och senare 0 80 23 113
Réntebindningstid och rénta pa laneskuld
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Genomsnittlig rdntebindningstid 0,3 ar 1,0 &r 0,6 ar 1,2 ar
Genomsnittlig rénta 0,92% 0,89% 1,14% 1,01%
Not 24, Kortfristiga skulder
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Leverantorsskulder 1168 1042 1179 1156
Moms och sarskilda punktskatter 15 32 15 32
Personalens skatter 164 157 164 157
Balanserade externa projektmedel skuld 516 508 516 508
Koncerninterna skulder 67 115 0 0
Kortfristig del av [angfristig skuld 300 300 309 324
Ovriga kortfristiga skulder 101 110 113 121
Upplupna personalkostnader inklusive sociala avgifter 1234 1186 1258 1209
Upplupen l6neskatt 188 132 188 132
Upplupna pensionskostnader, individuell andel 334 306 334 306
Upplupna kostnader 6vrigt 375 462 381 473
Forutbetalda statsbidragsintédkter 49 38 49 38
Forutbetalda intakter 40 44 40 44
Summa 4 551 4432 4 546 4500

Fran och med 1 januari 2022 redovisas ej uppsagningsbara leasing/hyresavtal

for fast egendom som finansiell lease, enligt RKR R5.
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Not 25, Pensionsférpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ansvarsforbindelse 43861 4745 43861 4745
Ranteupprakning 29 28 29 28
Basbeloppsupprakning 290 289 290 289
Ovrig post 51 34 51 34
Arets utbetalningar -284 -258 -284 -258
Summa pensionsforpliktelser 4947 4838 4947 4838
Forandring loneskatt 24,26 % 23 23 23 23
Summa 4970 4 861 4970 4 861

Under ansvarsférbindelser redovisas pensionsférmaner inklusive [6neskatt intjdnade
fore 1998, det vill sdga dessa redovisas ej som en avsattning (skuld) i balansrdkningen.
I ansvarsforbindelsen for pensioner ingar dven ansvarsforbindelsen for pensioner till fortroendevalda.

Atagandet har berdknats av Kommunsektorns Pensions AB, KPA.

Not 26, Ovriga ansvarsférbindelser

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
AB Transitio, borgen for leasingavtal mm 1160 1136 1160 1136
Upplandsstiftelsen, borgen for checkrakningskredit 7 7 7 7
Gamla Uppsala Buss AB, borgen for upptaget lan 93 251 93 251
Summa 1260 1394 1260 1394

Borgen for leasingavtal med mera, Transitio

AB, innefattar solidarisk borgen tillsammans

med andra svenska regioner till forman for AB
Transitio avseende finansiering av anskaffning av
regionaltdgsfordon vilka forhyrs och anvands inom
Region Uppsalas lanstrafik samt proprieborgen till
forman for AB Transitio avseende finansiering av
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anskaffning av regionaltagsfordon vilka

forhyrs och anvands inom Region Uppsalas
lanstrafik. Tillkommer borgen for tryggande

av Upplandsstiftelsens pensionsutfastelser.
Borgen ingdr i Region Uppsalasberdknade totala
pensionsskuld.



Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag
Som férsakringstagare i Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag har Region Uppsala ett atagande
att ticka eventuella forluster. Ataganden kan
uppga till tio gdnger premien. Ar 2024 uppgér
premien till 46,9 miljoner kronor.

KommuninvestiSverige AB

Region Uppsala har ar 2005 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och
regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
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medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem ldnat av Kommuninvest

i Sverige AB, dels i forhallande till storleken

pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten

av Region Uppsalas ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala
tillgdngar till 603 916 952 803 kronor. Region
Uppsalas andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 1 860 641 228 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 1802297 721 kronor.



Not 27, Hyres- och leasingavtal

L6s egendom

Foljande villkor ska samtliga vara uppfyllda om
avtal ska klassificeras som finansiella:

+ Ursprunglig avtalstid ska vara 6ver 36 manader.

« Summa hyror inklusive restvarde, diskonterade
till nuvarde utifran avtalets implicita ranta
(alternativt utifran Region Uppsalas internréanta)
Over den ouppsagbara avtalstiden, ska dverstiga
ett basbelopp.

« Summa hyror inklusive restvarde, diskonterade
till nuvarde utifran avtalets implicita ranta
(alternativt utifrdn Regionens internranta) over
den ouppsagbara avtalstiden, ska 6verstiga
ett kant eller uppskattat koppris med mer an
80 procent.

Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella.

Fastegendom

Fran och med 1 januari 2022 redovisas aven ej
uppsagningsbara leasing/hyresavtal for fast
egendom enligt RKR R5.

Framfor allt ar foljande tva villkor centrala vid
utvardering om avtal ska bedémas uppfylla
reglerna for att klassificeras som finansiella:

« Tillgdngen ar specialanpassad for sitt andamal
eller ar pa annat satt av strategisk betydelse.

« Om nuvardet av leasingavgifterna overstiger
80 procent av fastighetens uppskattade varde vid
leasingperiodens borjan.

Leasingavtal som inte uppfyller reglerna for
finansiella leasingavtal/hyresavtal klassificeras
som operationella.

Region Uppsala redovisar ej uppsagningsbara
leasingavtal/hyresavtal verstigande 1 ar enligt
RKR R5.

Finansiella leasingavtal

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Totala minimileaseavgifter 419 438 419 438
Nuvérde minimileaseavgifter 419 438 419 438
Darav forfall inom 1 ar 23 22 23 22
Dérav forfall inom 1-5 ar 91 90 91 90
Dérav forfall senare @n 5 ar 305 326 305 326

68 avtal klassificeras som finansiella leasingavtal (féregdende ar 51 avtal).

Variabla avgifter avser bokford rantekostnad for leasingavtal med rorlig ranta.
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Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Totala minimileaseavgifter 1820 1877 1820 1877
Déarav forfall inom 1 ar 254 244 330 315
Dérav forfall inom 1-5 ar 760 676 1079 968
Déarav forfall senare @n 5 ar 806 957 969 1182
De operationella avtalen ar totalt 1 404 stycken, inklusive lokalhyresavtal (foregdende ar 1 208 stycken).
Lokalhyresavtalen omfattar aret 2024 1 702 miljoner kronor (foregdende ar 1 852 miljoner kronor).
° 13 o [13
Not 28, Betalningsflédespaverkande hdndelser
° o
som avviker fran det normala
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 3 44 3 44
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 8 0 8 0
Summa 11 44 11 44
(] [ 13 o L3 ] (] -]
Not 29, Justering for ej likviditetspaverkande poster
Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Av- och nedskrivningar 871 856 928 910
Omforing fran pagaende projekt till driften 78 0 78 0
Utrangering av materiella anldggningstillgdngar 3 9 3 9
Avsatt till pensioner 2246 1690 2246 1690
Ovriga avséttningar 1 1 5 2
Justering for avskrivning bidrag Citybanan 12 12 12 12
Justering orealiserade vinster och forluster vardepapper -272 -611 -272 -611
Justering tidigare ars orealiserad vinst salda kortfristiga placeringar 435 0 435 0
Rantekostnad finansiell leasing 18 10 18 10
Ovrigt -3 -4 -7 -4
Summa 3389 1963 3446 2018
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Not 30, Ovriga likvidpaverkande poster

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Utbetalningar av avsattningar for pensioner, inkl [6neskatt -242 -206 -242 -206
Utdelning -6 0 0 0
Summa -248 -206 -242 -206

Not 31, Poster som redovisas i annan sektion

Belopp i miljoner kronor Region Uppsala Koncernen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Realisationsresultat materiella anlédggningstillgangar 0 -34 0 -34
Summa 0 -34 0 -34
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Driftredovisning

Driftresultat

| driftredovisningen ingar verksamhetens intakter intakter och kostnader, sdsom kop och foérsaljning

och kostnader. Resultatposter som ar exkluderade mellan styrelse, namnder och forvaltningar.

fran driftredovisningen ar darmed skatteintakter, . o .
. o ) ) Driftresultatet uppgar till minus 15,7 miljarder

generella statsbidrag, avskrivningar, finansiella . . . . .
oo o kronor, vilket ar en negativ avvikelse mot budget pa
intakter och kostnader samt extraordindra . . .

] o ) 1,4 miljarder kronor. De stora negativa avvikelserna
poster. Driftredovisningen ska spegla respektive . . . . .

i o finns inom sjukhusstyrelsens och inom trafik- och
styrelse och namnds intakter och kostnader. . . .
N o i samhallsutvecklingsnamndens verksamhet och
Forutom externa intakter och kostnader sa har .
] o . o o speglar de underskott som finns.

driftredovisningen aven paforts regioninterna

Tabell: Region Uppsalas overgripande driftresultat.

Foregaende
Mnkr Innevarande ar Budget ar
Fin. poster Budget Drift
Drift inklskatt |Ack drift Drift utfall- | Budget | Utfall- |resultat

Styrelse/namnd Anslag | Intdkter Kostn. | resultat Avskr. | och utj resultat resultat | drift budget |resultat | budget |fgar
Sjukhusstyrelsen 8634 5637 | -15143 -873 -267 -13 -1153 279 -1152 0 -1153 -678
Vardstyrelsen 3334 1997 -5315 15 -12 -1 2 21 -6 8 -6 20
Trafik och samhalls-

. . 1317 1246 -2616 -53 -15 -1 -68 22 -74 0 -68 72
utvecklingsnamnden
Kulturnamnden 133 105 -239 -1 -1 0 -2 1 -1 0 -2 -6
Fastighet och
servicendmnden 0 1689 -1125 564 -469 -98 -3 575 -11 0 -3 656
Patientndmnden 6 0 -6 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Varuférsérjningsnamnden 0 92 -92 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Regionala

. . 40 4 -41 3 0 0 3 0 3 0 3 1
utvecklingsndmnden
Regionstyrelsens
. . -13 463 1460 -3375| -15378  -107 16 103 618 | -15188 -190 -508 1126 -14 227
overgripande verksamhet
Justering: interna poster 0 -4448 | 4448 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens
intikter/kostnader (1] 7782 |-23504 | -15722 -871 15990 -603 | -14291 -1431 -500 -103 -14 162
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Tabell: Gamla Uppsala Buss 6vergripande driftresultat.

Féregaende
Mnkr Innevarande ar Budget ar
Fin. poster Budget Drift
Drift inklskatt | Ack drift Drift utfall- | Budget |Utfall- |resultat
Styrelse/namnd Anslag | Intdkter | Kostn. | resultat  Avskr. | och utj resultat | resultat | drift budget |resultat budget | fgar
Gamla Uppsala Buss 0 659 -581 79 -57 -3 19,2 67 12 8 16 57

Gamla Uppsala Buss AB driftresultat for 2024
ar 78,8 miljoner kronor vilket ska jamféras med

driftbudget pa 66,9 miljoner kr, en forbattring

med 11,9 miljoner kr. Resultatet pdverkas av en

aterbetalning fran KPA premiebefrielseforsakring

med 2,8 miljoner kr, lagre kostnader for

vardesakring av pensioner 6,4 miljoner kr,

aterbetalning till trafik- och samhallsutvecklings-

namnden for lagre branslekostnader och héga

kostnader for motorreparationer.

Under 2024 har inga budgetjusteringar gjorts.
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Produktionsuppfoljning

Akademiska sjukhuset

Akademiska sjukhuset totala produktion ar

3,3 procent hogre éan budget. Om personal-
vaccinationerna, som inte var budgeterade,
exkluderas 6verstegs produktionsbudgeten

med 2,7 procent, det vill saga cirka 22 375
vardkontakter. Oppenvarden avviker positivt med
24 535 kontakter, motsvarande en 6kning mot
budget pa 3,2 procent.

Slutenvarden avviker daremot negativt med cirka
2 160 kontakter. Att slutenvardsdelen i budgeten
inte uppnas beror till exempel pa den anstrangda
bemanningssituationen avseende sjukskoterskor,
arbetet med att fasa ut inhyrd personal samt inom
vissa omraden poliklinisering.

Jamfort med foregdende ar har Akademiska
sjukhuset utfort mer 6ppenvard, cirka 4,2 procent,
men farre antal slutenvardstillfallen med minus

1,5 procent. Okningen inom dppenvérden

bestar till cirka 90 procent av aterbesok for
C-lansinvdnare. Minskningen av slutenvard jamfort
med foregaende ar beror pd den anstrangda
bemanningssituationen avseende sjukskoterskor
som aven paverkat operationstid som minskat
mellan dren.

Jamfort med foéregdende ar har C-lansvarden
under 2024 6kat med cirka 33 450 kontakter, eller
4,5 procent. Exkluderas personalvaccinationer
uppgar 6kningen till 29 270 kontakter, dar 6ppen-
varden 6kat med cirka 29 540 vardkontakter och
slutenvarden minskat med cirka 270 vardkontakter.

Avseende riks- och regionvarden ar antalet utforda
vardtillfallen cirka 410 farre an foregdende ar

vilket motsvarar en minskning med 3,8 procent.
Rensat for personal-vaccinationer har antalet
Oppenvardsbesok 6kat med cirka 2 210 eller 3 procent.

Tabell: Vardkontakter vid Akademiska sjukhuset

Ack Utfall jf Utfall jf Ack utfall | Utfalljffg Utfall jf
Sv/6v Ack utfall | budget budget, antal  budget,% | fgar ar, antal fgar, % Arsbudget
Slutenvard 45 329 47489 -2160 -4.5% 46 008 -679 -1,5% 47489
Oppenvard 801 082 772081 29001 3,8% 764 865 36217 4, 7% 772081
Totalt 846 411 819 570 26 841 3,3% 810873 35538 4,4% 819 570
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Lasaretteti Enképing

Lasarettet har en stor positiv avvikelse mot budget

gallande produktionen pa grund av att budgeten
minskade med cirka 11 procent for att motsvara
den ekonomiska budgetramen. Jamfort med
foregdende ar ar produktionen 966 vardkontakter
hogre vilket motsvarar drygt 1 procent totalt pa
samma niva som féregdende ar. Okningen inom
Oppenvarden uppgar till nastan 2 procent, detta
trots en minskning inom dagsjukvarden, medan
slutenvarden minskat med 5 procent, vilket
motsvarar 226 vardtillfallen.

Den minskade produktionen inom slutenvarden
och dagkirurgin beror pa neddragen produktion

inom den kirurgiska verksamheten, bade

planerad och oplanerad franvaro av lakare samt
farre akuta inlaggningar under hosten. Varens
overtidsblockad innebar att verksamheter slagits
ihop vilket inneburit farre vardplatser och hogre
belaggningsgrad pa kvarvarande vardplatser.
Sammanslagningen har aven fortsatt under hésten.

Under ar 2024 utfordes 3 346 operationer vilket
ar 556 farre an samma period foregdende

ar. Lasarettet har aven kopt vard for att

till del kompensera for neddragningen av
operationsverksamheten i samband med
ombyggnaden av sterilcentralen.

Tabell: Vardkontakter vid Lasarettet i Enkoping

Ack Utfall jf Utfall jf Ack utfall | Utfall jffg Utfall jf fg
Sv/6v Ack utfall budget budget, antal | budget, % | fgar ar,antal | ar,% Arsbudget
Slutenvard 4048 3157 891 28,2% 4274 -226 -5,3% 3157
Oppenvard 69 659 57625 12034 20,9% 68 467 1192 1,7% 57625
Totalt 73707 60 782 12925 21,3% 72741 966 1,3% 60 782
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Privata vardgivare inom specialistsjukvarden

Produktionen redovisas till och med oktober pa

grund av tekniska problem.

De vardval som ligger under sjukhusstyrelsen har haft

en stabil produktion under 2024 jamfort med samma

period foregdende ar. Endast vardval gynekologi har

haft en férandring hogre an 10 procent.

Under 2024 har produktionen inom LOV Gynekologi

Okat med 12 procent fran foregdende ar. Detta

kan forklaras av att en av gynekologerna pa

Nationella Taxan har dragit ner pa sin produktion

och patienterna har da sokt sig till gynekologer

inom LOV Gynekologi. En annan forklaring till

okningen kan vara att en av gynekologerna inom

vardvalet, som startade upp under 2023, har 6kat

sin produktion med 6ver 100 procent under 2024.

Tabell: Vardkontakter inom den privata specialistsjukvarden som redovisas
per oktober pa grund av tekniska problem (datakalla Privera)

Avtalsomrade Antal besék i ar Antal besok fg ar Antal besok ffg ar | Diff mot fg ar

Barnspecialistupphandling 6ppenvard 6 480 6 966 7136 -7,0%
LOV Gynekologi 33255 29686 29218 12,0%
LOV Psykoterapi 15991 17037 12 654 -6,1%
LoV Ogonsjukvérd 36233 37329 36916 -2,9%
Mammografi 44 819 43238 36 942 3,7%
Ortopedi och handkirurgi 12 587 11967 10030 5,2%
Privata specialistldkare LOL 52233 56 816 58 424 -8,1%
Total 201 598 203039 191 320 -0,7%

100



Nara vard och hdlsa

Nara vard och halsas totala produktion fér perioden
ar nastan 3 procent hégre an budget och drygt
3 procent hogre an foregdende ar.

Inom vardcentraler i offentlig regi, vardvalet,
genomfordes drygt 1,3 miljoner kontakter, varav
cirka 56 procent var fysiska besok och 6vriga
avsag distanskontakter sdsom telefon, video

och skriftliga kontakter. Vardvalet har en 6kad
produktion pa 2,2 procent jamfort med budget
och 5,6 procent jamfoért med foregdende ar. Den
Okade produktionen jamfort med budget ar framst
inom kontakttypen telefon/recept men dven inom
ovriga besokstyper 6kar produktionen jamfort
med foregdende ar. Jamfort med féregaende ar
minskar antalet lakarkontakter nagot medan det
finns en stor 6kning inom besok till dvrig personal
vilket delvis forklaras av att vaccinationerna
numera ingar i statistiken. Antal kontakter som
genererar besoksersattning har 6kat jamfort med
foregdende ar men kommer inte uppna budget

for 2024. Maluppfyllelsen ar 89 procent jamfort
med budgeterad ersattning for besok inklusive
patientavgifter. Sammantaget har produktionen
utvecklats i en positiv riktning.

Antalet vardtillfallen vid narvardsavdelningarna
har okat jamfort med foregdende ar avseende
sluten primarvard da fler platser ar 6ppna, men
oppenvard inklusive dagsjukvard har minskat,
vilket ar enligt plan.

Produktionen inom verksamhetsomrade
Funktionshinder har generellt sett forbattrats

trots utmaningar med bemanning. Under aret har
audionommottagningen utékat bemanningen med
fler audionomer och en koordinator vilket lett till

en avsevard produktionsékning. Produktionen och
antalet patienter har 6kat med cirka 50 procent, vilket
varit positivt for att forbattra kdsituationen samtidigt
som regionen har fatt farre privata utforare.

Tabell: Vardkontakter inom Nara vard och halsa

Ack Utfall jf Utfall jf Ack utfall | Utfalljffg @ Utfall jf fg
Sv/6v Ack utfall  budget budget, antal budget, % | fg ar ar,antal | ar,% Arsbudget
Vardval 1347206 | 1318674 28532 2,2% 1275932 71274 5,6% 1326 060
Jourverksamhet 34238 23 845 10393 43,6% 32373 1865 5,8% 16 459
Ovrig vard, 6ppenv 92 855 86 043 6812 7,9% 120534 -27679 -23,0% 86 043
Habilitering 43 506 51161 -7 655 -15,0% 43168 338 0,8% 51161
Funktionshinder 23389 17683 5706 32,3% 20812 2577 12,4% 17683
Ovrig vard, slutenvérd 1598 1800 -202 -11,2% 1698 -100 -5,9% 1800
Totalt 1542792 1499206 43 586 2,9% 1494517 48 275 3,2% 1499 206
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Privata vardgivare inom priméarvarden

De privata vardgivarna, som inkluderar vard-

centraler, barnavardscentraler, barnmorske-

mottagningar och narakuten, har 6kat

produktionen jamfort med motsvarande period

foregdende ar med drygt 2 procent. Okningen

inom vardcentralsuppdraget uppgar till 4 procent

vilket delvis forklaras av att vaccinationer

ingar i statistiken sedan november 2023. Inom

barnhalsovadrden och barnmorskemottagningarna

ar okningen likasa cirka 4 procent och de privata

vardgivarna har dkat sin marknadsandel. Ovrig

vard har 6kat med knappt en procent och

verksamheten bestar i huvudsak av vaccinationer.

Narakuten har férandrat registreringssatt av

vardkontakter fran mars 2024, vilket innebar att

antalet kontakter berdknas minska med cirka

30 procent jamfort med tidigare ar, vilket forsvarar

jamforelsen over tid. Registreringsférandringen

bedoms till cirka 22 procent for helaret 2024.

Tabell: Vardkontakter inom den privata primérvarden (datakéalla Cosmic)

Forandr Forandr

Antal Antal f mot mot Forandr

foregdende féregdende  foregiende  foregdende  mot ff ar, Forandr
Sv/6V Antali ar ar ar ar, antal ar, % antal mot ff ar, %
Vardval, vardcentral 1163 640 1117525 1007 135 46 115 4,1% 110390 15,5%
Jourverksamhet 54770 73090 63 556 -18 320 -25,1% 9534 -13,8%
Vardval, barnmorskemottagningar 43575 41737 40323 1838 4,4% 1414 8,1%
Vardval, barnhélsovard 57288 55172 51013 2116 3,8% 4159 12,3%
Ovrig vard 35275 35027 3530 248 0,7% 31497 899,3%
Totalt 1354548 1322551 1165 557 31997 2,4% 156 994 16,2%
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Ovrig privat primérvard

Produktionen redovisas till och med oktober pa
grund av tekniska problem.

Totalt har produktionen 6kat, men forandringen
ar ojamn mellan de olika verksamhetsgrenarna.
De privata fysioterapeuterna har minskat med

8 procent. Besoken inom medicinsk fotvard har
okat med 4 procent, medan vaccinationerna
har 6kat mycket, vilket i forsta hand forklaras
av en férandrad registrering frdn november
2023 som innebar att covid-19 vaccinationer
ingdr i statistiken. Under vdren 2024 fick vissa
riskgrupper en pafyllnadsdos och vintersasongens
vaccinationer pabdrjades i oktober.

Inom den primara horselrehabiliteringen

ses en stor 6kning av antalet kontakter, men

det aterspeglar inte helt korrekt den faktiska
okningen da ersattningen for servicebesok

har hojts frdn 2024 och darmed registreras pa
sadant satt att kontakten syns i statistiken.
Behovsbeddémningarna har 6kat med 36 procent
jamfért med motsvarande period foregaende ar,
medan forskrivningarna har 6kat med 20 procent.
Utover detta har produktionen inom egen regi
Okat, vilket som helhet ar en positiv utveckling da
vantetiderna inom horselrehabiliteringen ar langa.

Produktionen for fysioterapeuter, LOF, har under
2024 gatt ned med 8 procent. Detta beror pa att
en vardgivare avslutade sin verksamhet under
2023 och ytterligare tva mottagningar tillfalligt har
minskat sin produktion under 2024.

Tabell: Vardkontakter inom den privata primarvarden redovisas
per oktober pa grund av tekniska problem (datakalla Privera)

Forandr Forandr

Antal Antal f mot mot Forandr

foregaende | foregaende  foregdende | foregaende | mot ff ar, Forandr
Avtalsomrade Antali ar ar ar ar, antal ar, % antal mot ff ar, %
LOV Medicinsk fotvard 17774 17097 16672 677 4,0% 425 6,6%
LOV Primar horselrehab 9094 4767 5717 4327 90,8% -950 59,1%
LOV Vaccinatoérer 14 626 2294 1517 12 332 537,6% 7 864,1%
Privata fysioterpeuter LOF 24090 26 204 28179 -2114 -8,1% -1975 -14,5%
Total 65584 50 362 52 085 15222 30,2% -1723 25,9%
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Folktandvarden

Produktionen for aret 2024 har variti linje med

produktionsbudgeten och landar totalt pa

100 procent av budgeterat antal besok. For de
olika patientgrupperna ar maluppfyllelsen matt i

for frisktandvardspatienter och 107 procent for

barnpatienter. Jamfért med samma tidpunkt

besok, 90 procent for vuxenpatienter, 106 procent

3 procent matt i antal besok.

foregdende ar har produktionen 6kat med cirka

Tabell: Vardkontakter inom Folktandvarden

utfall jf

budget, Utfall jf Ack utfall Utfall jf fg Utfall jf fg
Sv/6v Ack utfall Ack budget | antal budget,% | fgar ar, antal ar, %
Barn 140578 131761 8 817 6,7% 134 063 6515 4,9%
Frisktandvard 64 829 60982 3847 6,3% 63 885 944 1,5%
Styckepris 110289 122 356 -12 067 -9,9% 109 093 1196 1,1%
Totalt 315696 315099 597 0,2% 307 041 8 655 2,8%
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Investeringsredovisning

avsnittet nedan redovisas fastighetsinvesteringar

| investeringsredovisningen ingar Region Uppsalas
investeringar i byggnader, mark, 6vriga materiella
och immateriella investeringar under 2024. Under

och investeringar i 6vriga materiella och
immateriella investeringar.

Fastighetsinvesteringar

Arets fastighetsinvesteringar uppgar till 683 mkr,
vilket ska jamforas med budgeten for aret som
uppgar till 697 mnkr. Nettoavvikelsen mot budget
uppgar till 14 mnkr under budget, men foérklaras av
flera storre positiva och negativa avvikelser.

Flera projekt har pdverkats av tidsforskjutningar
och utfallet avviker darfor mot arets budget.

For projekten arytmilab samt flytta PCI-lab och
ombyggnation av N1 har investeringsutgiften

Okat. Projekten har darfor invantat beslut om
fastighetsinvesteringsplanen for 2025 - 2027

innan beslut om genomférandefasen kan fattas.
Projektet Kungsgardets vardcentral ar vilande i
avvaktan pa resultatet av en pagdende foérstudie
for ett vardcentrum i Kungsgardet. | budgeten finns
aven framtidsinvesteringar operation, Lasarettet

i Enkoping, vilka inte har pabdrjats i avvaktan pa
resultatet av en pagdende forstudie avseende en ny
vardbyggnad i Lasarettet i Enkoping.

Under hosten beslutade regionstyrelsen att
starta en ny forstudie for produktionskok for
Region Uppsalas patientmat. Nya férutsattningar
har resulterat i bedomningen att nédvandiga
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forbattringar av patientmaten och regionens
beredskapshantering inte ar beroende av en
lokalisering pa Akademiska sjukhusets nuvarande
omrdade. Upparbetade investeringsutgifter for
produktionskoket och tillhérande godsmottagning
beddms darmed inte uppfylla kravet for en
anlaggningstillgdng och har kostnadsfors.

Investeringen i nytt parkeringsgarage har inte startat.
Bakgrunden ar att en byggnation for ndrvarande ger
en for stor negativ paverkan pa omradet Akademiska
sjukhuset och den verksamhet som bedrivs dar, da
flera andra stora projekt pagar pa omradet under
samma period. Bland dessa finns till exempel
uppférandet av en ny byggnad for en cyklotron och
den kommande dragningen av sparvagen.

Region Uppsala har sedan lang tid bedrivit
verksamhet i fastigheterna Kungsangen, det

sa kallade Samariterhemmets sjukhus, som
hyrts av extern fastighetsagare. Efter beslut i
regionfullmaktige i november har fastigheterna
Kungsangen forvarvats. Investeringen finns inte
upptagen i fastighetsinvesteringsplanen, varfor
forvarvet medfor en budgetavvikelse.



Tabell: Fastighetsinvesteringar

Investeringsredovisning (tkr)

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

Beslutad
Fardigstallda projekt totalutgift | Ack utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Akademiska sjukhuset 58 054 49 252 8802 0 14 426 -14 426
- Varav: Mindre investeringar (mynd.atg,
. . R 40219 35245 4974 0 10 865 -10 865
invest i samb m utrustn, oférutsett mm)
Lasarettet i Enkoping 13595 8951 4644 3000 7638 -4 638
- Varav: Oférutsett 1640 1529 111 3000 216 2784
Néra vard och hélsa 6071 5824 247 5000 2690 2310
- Varav: Oforutsett 6071 5824 247 5000 2491 2509
Region Uppsalas ledningskontor 20970 17879 3091 0 16 968 -16 968
Fastighet och service 124114 111 004 13110 4000 6192 -2192
- Varav: Fl atgérder Brand, El, Gas, Bygg, WS
95472 87117 8 355 0 4193 -4193
samt Styr
- Varav: Inomhusproblem och
trygghetsatgérder 6900 4831 2069 3000 837 2163
- Varav: Laddinfrastruktur 3200 2721 479 1000 294 706
Region Uppsala 3540 4290 -750 2000 344 1656
- Varav: Laddstolpar 3540 4290 -750 2000 344 1656
Regionstyrelsen 356 000 356 000 0 0 356 000 -356 000
- Varav: Fastighetsforvarv Kungsangen 356 000 356 000 0 0 356 000 -356 000
Summa fardigstallda projekt 582344 553 200 29 144 14 000 404 258 -390 258
Tabell: Investeringsredovisning fastigheter - pagaende projekt
(tkr) Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
Beslutad Ackumulerat . .
. Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift | utfall
Akademiska sjukhuset 543 796 168 422 375374 303 000 93379 209 621
- Varav: Arytmilab B3 samt flytta PCI-lab fran
) 18000 15100 2900 50 000 441 49 559
B9 till B2
- Varav: Ny cyklotron 152 500 123408 29 092 58 000 72 840 -14 840
- Varav: Produktionskok Akademiska 297000 0 297 000 75000 0 75000
- Varav: Kvinna & barn inkl neonatal,
. . 26 627 3431 23196 15000 3431 11569
forlossning, barnakuten
- Varav: Behandlingsbyggnad B9
0 0 0 10 000 0 10000
Centralblocket
- Varav: Ombyggnation N1 7000 7035 -35 34000 3442 30558
- Varav: Anpassningar akutmottagning 3600 560 3040 20000 560 19 440
- Varav: Anpassningar, lokal for
. R 0 0 0 3000 0 3000
lakemedelshantering, C7
- Varav: Anestesi - operation IVA - Utbyte
0 0 0 3000 0 3000
takpendlar
- Varav: Mindre investeringar (mynd.atg,
39069 18 889 20180 35000 12615 22385

invest i samb m utrustn, oférutsett mm)
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(tkr) Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
Beslutad Ackumulerat ) )
. Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift | utfall
Lasarettet i Enkoping 24333 18 897 5436 84000 18 897 65103
- Varav: Utdkad verksamhet pa sterilenheten 23300 18870 4430 16 000 18870 -2 870
- Varav: Forbattra floden pa operation fr
. 0 0 0 17 000 0 17 000
preop till postop
- Varav: Framtidsinvesteringar operation 0 0 0 50000 0 50 000
- Varav: Utbyte radering CT,
By /uppe ! g. ’ 1033 26 1007 1000 26 974
byggnadspaverkande utrustning
Trafik och samhiille 14100 13857 243 25000 13000 12000
- Varav: Ny transformator/natstation USBD
. 0 0 0 9000 0 9000
exkl laddstationer
- Varav: Laddstationer USBD 11000 10 667 333 9000 9757 =757
- Varav: Oférutsett 2000 1706 294 7000 1706 5294
Folktandvarden 1709 1495 214 6 000 998 5002
- Varav: Oférutsett 1709 1495 214 6000 998 5002
Néra vard och hilsa 11500 6 806 4694 50 000 1166 48 834
- Varav: Kungsgardets vardcentral (Evak
) 11500 6 806 4694 40 000 1166 38834
Flogsta VC o Samariterhemmets VC)
- Varav: Vardcentral Stenhagen 0 0 0 10 000 0 10000
Region Uppsalas ledningskontor 12292 5156 7136 11000 5156 5844
- Varav: Effektiv och nara vard, Tierps
R 0 0 0 10 000 0 10 000
vardcentrum
- Varav: Halso- och sjukvardsavdelningen,
. 0 0 0 1000 0 1000
Of6rutsett
Kultur och bildning 2285 1488 797 1000 1457 -457
- Varav: Oférutsett 657 263 394 1000 263 737
Fastighet och service 373394 236 749 136 645 341450 98 620 242 830
- Varav: Fl atgérder Brand, El, Gas, Bygg, VS
189 474 103 887 85587 119000 65218 53782
samt Styr
- Varav: Stamrenovering AS inklusive
2450 2091 359 5000 2091 2909
dagvatten
-Varav: VS01 30500 30532 -32 9000 3485 5515
- Varav: Energisparprogram 2023-2026 10200 8987 1213 9000 4835 4165
- Varav: Utbyggnad KB01 0 0 0 3000 0 3000
- Varav: Renovering B8-garaget 3200 37 3163 10000 37 9963
- Varav: Vattenforsorjning Akademiska 30800 5110 25690 3000 1122 1878
- Varav: Ny driftscentral inkl redundans 0 0 0 8000 0 8000
- Varav: Fiberredundans och mobiltelefoni
. 9800 7559 2241 5000 1079 3921
Akademiska
- Varav: Fastighetsagarinitierade atgarder
R 14 495 10 347 4148 10 000 6907 3093
B9/B12 Akademiska
- Varav: Renovering helikopterplatta 0 0 0 15000 0 15000
- Varav: Konvertering av styrsystem, etapp 1 3500 971 2529 10000 971 9029
- Varav: Kylsystem KB1-5 Akademiska 0 0 0 5000 0 5000
- Varav: Renovering parkeringshus T3,
13200 11252 1948 15000 73 14927

Akademiska
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(tkr) Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
Beslutad Ackumulerat ) )
. Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift | utfall
- Varav: Kylsystem Hus A Enkdping 710 580 130 5000 580 4420
- Varav: Sop- och tvattsug inkl
R o 16 615 14651 1964 8000 4575 3425
infrastrukturatgarder
- Varav: Infrastrukturatgérder yttre miljo 400 184 216 450 184 266
- Varav: Redundans godsmottagning AS 25000 0 25000 2000 0 2000
- Varav: Nytt parkeringsgarage AS 0 0 0 100000 0 100000
Regionstyrelsen 68 000 56 240 11760 40 000 46213 -6213
- Varav: Sparvagnsdepa 68 000 56 240 11760 40 000 46 213 -6213
Fastighet- och servicenamnden, Oférutsett 0 0 0 122 000 0 122 000
Region Uppsala, Generella
RSN 0 0 0 -300 000 0 -300 000
tidsforskjutningar
Summa pagaende projekt 1051409 509 110 542299 683450 278 886 404 564
Summa investeringar 1633753 1062310 571443 697 450 683 144 14306
Noter till tabellen:
1. Tabellen omfattar de investeringar som har ett 3. Utfall for de investeringar som finansieras med
utfall under aret samt de investeringar som finns de medel for oférutsedda investeringar som
upptagna i arets fastighetsinvesteringsplan. disponeras av fastighet- och servicenamnden

. redovisas under den forvaltning som initierat
2. Med budget for aret avses den . . . .
) ] . investeringen. Arets budget for dessa medel
fastighetsinvesteringsplan samt andra . ] o
) o redovisas dock under Fastighet och service i
beslut som regionfullmaktige har ) . ) ) .
) o . enlighet med arets fastighetsinvesteringsplan
fattat. Beslut om omdispositioner inom . o
. ] ] o och regionfullmaktiges beslut.
fastighetsinvesteringsplanen beaktas inte i

denna tabell. 4. Budgetposten generella tidsforskjutningar,
Region Uppsala, syftar till att reglera den
totala budgeten till en lagre niva med tanke pa
att vissa investeringar, som inte i férvag kan
specificeras, sannolikt kommer att paverkas
av tidsforskjutningar i projekten eller med
anledning av politiska beslut.
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Ovriga materiella ochimmateriella investeringar

Under dret har Region Uppsala investerat Inom regionstyrelsens overgripande verksamheter
341 miljoner kronor i 6vriga materiella uppgar utfallet till 97 miljoner kronor och dar

och immateriella investeringar. Budget for investeringarna ar kopplade till EPJ:s strategiska
motsvarande period uppgar till 513 miljoner satsning av Cosmic och it-avdelningens materiella
kronor vilket innebar en avvikelse pa anlaggningstillgdngar som till 6vervagande

172 miljoner kronor mot budget. del ror Region Uppsalas IT-infrastruktur. Lagre

] o ) investeringstakt an budgeterat och uteblivna
Inom sjukhusstyrelsen uppgar investeringarna . . . . . .
. . ) . . investeringar som till stor del beror pa ett skifte fran
till 205 miljoner kronor vilket ar 123 miljoner . o . . .
B . ) investering till hyra av viss IT-infrastruktur forklarar
kronor lagre an budgeterat. Avvikelsen beror . . .
. i ] ) avvikelsen pa 84 miljoner kronor mot budget.
dels pa en lagre investeringstakt, dels att

arbetet med upphandling har tagit langre tid Finansiell leasing for materiella anlaggnings-
an planerat. tillgdngar uppgar till 2 miljoner kronor 2024.

Tabell: Materiella och immateriella investeringar per december 2024

Styrelse/namnd, belopp i tkr Utfall Budget Avvikelse
Sjukhusstyrelsen 204 725 328 000 123275
Vardstyrelsen 12750 21000 8250
Trafik- och samhallsutvecklingsndmnden 18 531 27000 8469
Kulturnamnden 5986 11000 5014
Fastighet- och servicendmnden 1765 12000 10235
Regionstyrelsens 6vergripande verksamheter 97 197 181 000 83803
Oférutsedda investeringar 0 33000 33000
Tidsforskjutningar 0 -100 000 -100 000
Summa investeringar 340954 513 000 172 046
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Regionens revisorer

Dnr
REV2025-00003

Datum
2025-04-03

Till Fullmaktige i Region Uppsala organisationsnummer 232100-0024

Revisionsberattelse

for ar 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivits i styrelser och
namnder, och som utsedda lekmannarevisorer och
revisorer den verksamhet som bedrivits i Region
Uppsalas foretag. Revisorerna har i granskningen
bitratts av sakkunniga.

Styrelser och namnder ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet,
intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som galler
for verksamheten. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och regionens revisionsreglemente.
Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
for bedomning och ansvarsprovning.

For ar 2024 redovisas ett resultat for regionen

om -603 miljoner kronor inklusive 324 miljoner
kronor i orealiserade vinster i vardepapper.
Balanskravet i kommunallagen ar inte uppfyllt

da balanskravsresultatet uppgar till -440 miljoner
kronor. Regionen avser nyttja resultatutjamnings-
reserven med motsvarande belopp varfor inget

110

negativt resultat behdver aterstillas. Arets
resultat forklaras i arsredovisningen med fortsatt
Okade pensionskostnader, negativt avvikande
skatteintakter och ett hogt prislage som paverkar
kostnadsbilden i regionens olika verksamheter. De
besparingsprogram som beslutats om har inte fatt
onskad effekt under aret.

Revisionen ser med stor oro pa att arets balans-
kravsresultat innebar att det kvarstar endast 65
mnkr av regionens resultatutjamningsreserv.

Dartill har soliditeten minskat till 6,9 % och netto-
kostnadsutvecklingen varit fortsatt hg under 2024.
Det innebdr sammantaget att det ekonomiska laget
ar allvarligt och att obalansen i ekonomin vad galler
intakter och kostnader inte ar langsiktigt hallbar.

Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden redovisar
ett underskott om -68 miljoner kronor och
sjukhusstyrelsen -1 153 miljoner kronor jamfort med
budget. De atgarder som dessa namnder vidtagit
med anledning av de ekonomiska underskotten har
inte varit tillrackliga. Vi riktar mot denna bakgrund
kritik mot trafik- och samhallsutvecklingsnamnden
och sjukhusstyrelsen for bristande féljsamhet till
regionfullmaktiges budget.

Vi konstaterar dock att aven flera andra namnder
redovisar underskott i forhallande till budget for
aret. Det galler fastighets- och servicenamnden,
kulturnamnden, patientnamnden och
vardstyrelsen.



Sammantaget foranleder detta att vi riktar en
uppmaning till regionstyrelsen att utifran sin
styrande och samordnande roll vidta atgarder for
att sakerstalla en battre budgetféljsamhet hos
namnderna innevarande och kommande ar i syfte
att na fullmaktiges finansiella malsattningar.

Regionfullmaktige har faststallt fyra strategiska mal
som f6ljs upp med hjalp av 48 styrtal. Kopplade till
de strategiska malen finns ocksa 53 uppdrag till
styrelser och namnder. Uppféljning av de strategiska
malen visar att malen Attraktiv arbetsplats, Hog
tillgéinglighet samt God kvalitet med ekonomi i
balans har en ej tillfredsstallande maluppfyllelse.
Malet Hdllbar och konkurrenskraftig utveckling har
en god maluppfyllelse.

Flera namnder redovisar endast en delvis god
maluppfyllelse vad géller de styrtal som faststallts
for aret. Det galler regionstyrelsen, fastighets- och
servicenamnden, kulturnamnden, sjukhusstyrelsen,
trafik- och samhallsutvecklingsnamnden och
vardstyrelsen. Ovriga ndmnder redovisar en god
maluppfyllelse.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar

rattvisande.

Vi bedomer att utfallet fér de finansiella malen inte
ar forenligt och att utfallet for verksamhetsmalen
endast delvis ar forenligt med fullmaktiges mal.

Vi bedomer att styrelsen och namnderna i Region
Uppsala har bedrivit verksamheten pa ett i

huvudsak andamalsenligt satt.

Vi bedomer att trafik- och samhallsutvecklings-
namnden och sjukhusstyrelsen inte har bedrivit
verksamheten pa ett ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att styrelsen och de 6vriga namnderna
i Region Uppsala i huvudsak har bedrivit
verksamheten pa ett ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna

kontrolli allt vasentligt varit tillracklig.

Vi tillstyrker att regionens arsredovisning for 2024
godkanns.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet
for regionstyrelsen, fastighets- och servicenamnden,
kulturnamnden, patientnamnden, regionala
utvecklingsnamnden, sjukhusstyrelsen, trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden och vardstyrelsen
samt de enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar
ansvarsfrihet for de gemensamma namnderna
ambulansdirigeringsnamnden, kostnamnden
och varuforsorjningsnamnden samt de enskilda
ledamoterna i dessa organ.

Vi hanvisar till bifogad redogorelse och tillhorande
rapporter.

Datum som framgar av vara digitala signaturer
Cecilia Forss

Carl-Ake Elmersj6

Anders Toll

Per Lindstrom

Tommy Larsson

Claes Malmquist

Bilagor:

Till revisionsberattelsen hor féljande bilagor:

« Revisorernas redogorelse

« De sakkunnigas rapporter

+ Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna
i bolag

« Revisionsberattelser fran forening, bolag,
stiftelser och kommunalférbund
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Bilagal. Styrtal 2023

Styrtal/Strategiska mal - A - Attraktiv arbetsgivare

Styrtal

2020

2021

2022

2023

2024

Kvinna

Uppnar
malvarde

A01 - Hallbart medarbetarengagemang,
index total

Malvarde: Om vardet ar 80 eller mer réknas
malvardet som uppnatt. Respektive forvaltning,
samt totalt pa regionniva, ska 6ka till index 80.
Vid index 80 ska vardet behallas.

76

72

73

73

73

72

@ Nej

A02 - Attraktiv arbetsgivarindex (AVI)

Malvarde: Om vardet &r 105 eller mer réknas
malvardet som uppnatt. Respektive férvaltning,
samt totalt pa regionniva, ska oka till index 105.
Vid index 105 ska vardet behallas eller 6ka. Detta
styrtal galler alla forvaltningar och rapporteras till
samtliga styrelsen och namnder.

109

115

@ Ja

A03 - Sjukfranvaro

Malvarde: Mindre eller lika med 6,9%

6,05 %

7,95 %

7,3%

7,27 %

8,3%

4,17 %

@ Nej

A04 - Sjukfranvaro korttidssjukfranvaro,
dag 1-14

Malvarde: Malet ar mindre eller lika med 2,8%

1,98 %

3,59 %

3,01 %

2,74 %

2,95 %

2,1%

@ Ja

AO05 - Upplevelse av otrygg arbetsplats

Malvarde: | medarbetarundersékningen stalls
fragan ”Som helhet kénner jag mig trygg pa
min arbetsplats”, och svarsalternativet ar 1-5.
Om alla svarar 5 sa upplever alla en trygghet pa
arbetsplatsen.

medel

medel

medel

medel

@ Nej

A06 - Andelen kostnader i procent for inhyrd
personal i forhallande till personalkostnader i
egen regi

Malvarde: Syftet ar att sanka kostnader och oka
vardkvaliteten genom att 6ka andelen egen
personal. Malet ar<=2 %

3,46 %

5,36 %

6,65 %

3,3%

@ Nej

A07 - Andelen arsarbetare i procent for inhyrd
personali férhallande till egen personal

Malvarde: Vardet ska minska

3,1

2,4

@ Ja
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Styrtal/Strategiska mal - B - Hog tillganglighet

) Uppnar
Styrtal 2020 2021 2022 2023 2024 Kvinna | Man o
malvéarde
BO1 - Andelen patienter som far telefonkontakt
med vardcentralen samma dag
Malvarde: Enligt vardgarantin ska 100 procent av 81,01%  79558% 79,36% 86,08 % @ s

dessa patienter fa kontakt med varden samma
dag. Malet for 2024 ar ett delmal. I siffrorna ingar
resultaten for de privata vardcentralerna.

B02 - Andelen patienter som inom
primérvarden far medicinsk bedémning inom
3 dagar pa vardcentral (vid bedémt vardbehov)
Malvérde: Enligt vardgarantin ska 100 procent av 61,91%  6327%  66,75%  73,52% 7323% 73,91% @ Nej
dessa patienter fa medicinsk bedémning inom
tre dagar. Malet for 2024 ar ett delmal. | siffrorna
ingdr resultaten for de privata vardcentralerna.

BO3 - Andelen barn och unga som far en
bedomning av sin psykiska ohélsa inom

3 dagar (vid bedomt vardbehov)*
i _ , 10% | 48,31% | 99,53% | 99,56% | 99,51%  99,63% @ Ja
Malvarde: Enligt vardgarantin ska 100 procent av

dessa patienter fa kontakt med varden inom tre
dagar. Malet for 2024 ar ett delmal.

B04 - Andelen vintande patienter som far sitt
forsta besok inom 90 dagar

Malvarde: Enligt vardgarantin ska 100 procent av 66,38% 64,82%  59,44%  6252% 63,07% 61,91% @ Nej
dessa patienter fa en tid inom 90 dagar. Malet for
2024 ar ett delmal.

B05 - Andelen vintande patienter som far sin
behandling/ operation pabadrjad inom 90 dagar
Malvérde: Enligt vardgarantin ska 100 procent av 55,28% 55,15% 55,81% | 54,54%  5522% 53,78% @ Nej
dessa patienter fa en tid inom 90 dagar. Malet for
2024 ar ett delmal.

B06 - Andelen barn och unga med psykisk
ohilsa som fatt ett forsta besok pa
specialistnivd inom 30 dagar 94,05% 98,82% | 97,38% | 98,64% | 94,66% @ Ja
Malvérde: Malet for 2024 ar ett delmal.
Malet &r>=90%

B07 - Andel utford stadsbusstrafik i Enkoping
jamfort med planerad och bestalld trafik
Malvérde: Styrtalet mater hur stor andel av den 99,2% | 99,8% @ Ja
bestallda trafiken som gdr enligt lagd tidtabell.
Malet &r>=99,8%

B08 - Andel utford stadsbusstrafik i Uppsala
jamfort med planerad och bestalld trafik
Malvarde: Styrtalet mater hur stor andel av den 99,9% | 995% | 99,6% 99,7% @ Nej
bestallda trafiken som gar enligt lagd tidtabell.
Malet 4r>=99,8%
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Styrtal

2020

2021

2022

2023

2024

Kvinna

Uppnar
malvirde

B09 - Andel utford regionbusstrafik i Uppsala
lan jamfort med planerad och bestalld trafik

Malvérde: Styrtalet méater hur stor andel av den
bestéllda trafiken som gar enligt lagd tidtabell.
Malet ar>=99,8%

99,9 %

99 %

99,2 %

99,6 %

@ Nej

Styrtal/Strategiska mal - C - God kvalitet med ekonomi i balans

Styrtal

2020

2021

2022

2023

2024

Kvinna

Uppnar
malvirde

CO01 - Andel vardtillfallen med vardrelaterad
infektion

Malvarde: Vardet ska minska

7,34 %

6,65 %

6,97 %

5,53 %

5,11 %

6,01 %

@ Ja

C02 - Foljsamhet till hygienrutiner samt
kladregler (specialistvard)

Malvarde: Vardena ska oka

92,43 %

91,17 %

87,34 %

84,47 %

@ Nej

C03 - Foljsamhet till hygienrutiner samt
kladregler (primérvard)

Malvarde: Vardena ska 6ka

96,65 %

97,43 %

97,39 %

97,29 %

@ Nej

C04 - Andel sjukhusférvéarvade trycksar

Malvarde: Vardet ska minska eller vara 0

1,7%

2,17%

2,54 %

2,23 %

1,98 %

2,52 %

@ Ja

CO05 - Andel utlokaliserade patienter i somatisk
slutenvard

Malvérde: Styrtalet méter icke godkanda
utlokaliseringar per 100 disponibla vardplatser.
Vardet ska minska eller vara 0.

2,62 %

1,58 %

1,31%

0,91 %

@ Ja

C06 - Identifiering av ohdlsosamma
levnadsvanor vid kronisk sjukdom

Malvérde: Vardena ska 6ka med 3 procentenheter

29,1

32,4

34,4

34,8

33,3

36,8

@ Nej

CO07 - Radgivning vid ohdlsosamma
levnadsvanor och kronisk sjukdom

Malvérde: Vardena ska 6ka med 3 procentenheter

38,6 %

41%

42, 7%

42,8 %

42,2%

43,3%

@ Nej

€08 - Oplanerade aterinskrivningar inom
30 dagar for patienter som &ar 65 ar och dldre

Malvarde: Styrtalet méter patienter som &r 65 ar
och aldre. Vardet ska minska

7,5%

7,06 %

6,42 %

6,63 %

7,26 %

5,98 %

@ Nej

€09 - Utskrivningsklara patienter pa sjukhus,
varddygn i genomsnitt for patienter som &r 65
ar och aldre

Malvarde: Styrtalet mater patienter som ar 65 ar
och aldre. Vardet ska minska

2,04

1,506

1,76

1,35

1,35

1,35

@ Ja
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Styrtal

2020

2021

2022

2023

2024

Kvinna

Uppnar
malvirde

C10 - Andelen patienter utan ny karies vid 19 ar

Malvarde: Malvardet ar 83 %

85,59 %

86,4 %

85,94 %

87,9 %

Q@ Ja

C11 - Andelen patienter utan ny karies vid 70 ar

Malvarde: Malvardet ar 78 %

81,44 %

79,45 %

81,55 %

80,62 %

@ Ja

C12 - Arets resultat enligt balanskravet
i forhallande till skatter och generella
statsbidrag

Malvérde: En reservering till
resultatutjdmningsreserv ska goras nér det

ar majligt enligt Region Uppsalas riktlinje for
god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjdmningsreserv LS2017-0655. | det
budgeterade resultatet fér 2024 ingar att del av
resultatutjdmningsreserven anvands.

Malet &r >=0 %.

7,9 %

6,96 %

-4,7%

-2,7%

@ Nej

C13 - Nettokostnader i forhallande till skatter
och generella statsbidrag

Malvarde: Vardet ska inte 6ka snabbare an skatter
och generella statsbidrag

93,9 %

91,8 %

99,7 %

103 %

@ Nej

C14 - Soliditet inklusive ansvarsforbindelser
for pensionsforpliktelser

Malvarde: Vardet ska bibehallas

9,2%

12,4%

10,5 %

6,9 %

@ Nej

C15 - Sjalvfinansieringsnivan for nya
investeringar

Malvarde: Malvardet ar>=80 %

100 %

100 %

100 %

100 %

@ Ja

C16 - Nettokostnadsutveckling

Malvarde: Vardet ska vara i niva med snittet eller
lagre.

2,3%

49 %

14,7 %

10,2 %

@ Nej

C17 - Priméarvarden andel av hilso- och
sjukvardskostnaderna

20,4

19,89

C18 - Energianvandning per kvadratmeter
(kWh/m2)

Malvarde: Vardet ska minska

184,6

181,1

191,6

183,2

@ Ja

C19 - Kundndjdhet allman kollektivtrafik
Malvarde: >=64

56 %

54 %

55%

60 %

60 %

60 %

@ Nej

C20 - Kundnéjdhet sarskild kollektivtrafik
Malvérde: > =88

88 %

87 %

85 %

86 %

86 %

87 %

@ Nej
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Styrtal/Strategiska mal - D - Hallbar och konkurrenskraftig utveckling

Styrtal

2020

2021

2022

2023

2024

Kvinna

Uppnar
malvirde

DO1 - Antal genomfdrda videobesok (st)

Malvarde: Antalet ska 6ka med 10 %

29 805

27438

36358

23737

12619

@ Ja

D02 - Digital mognad

Malvarde: Vardet ska 6ka med 5 %

48 %

45 %

47 %

@ Nej

D03 - Antalet nystartade kliniska
lakemedelsprévningar i form av samarbete
med foretag

Malvarde: Vardet ska 6ka

16 st

37st

21st

34 st

@ Ja

D04 - Antalet nystartade akademiskt initierade
kliniska studier

Malvarde: Vardet ska 6ka

163 st

160 st

126 st

135st

@ Ja

D05 - Kollektivtrafikens marknadsandel av det
motoriserade resandet

Malvarde: Vardet ska 6ka

20,6 %

28 %

31%

29 %

32%

26 %

@ Nej

D06 - Andel av Region Uppsalas fordonsflotta
som ar fossilfri

Malvarde: De fordon som ingdr i matningen av
styrtalet &r personbilar, latta och tunga lastbilar,
minibussar, blodbuss och ambulanser. Vardet
ska Oka.

73,5%

85 %

89,4 %

92,2 %

@ Ja

DO7 - Forskrivning av substanser med hog
miljopaverkan - Diklofenak (DDD/TIND)

Malvarde: Vardet ska minska

2,08

1,87

1,58

1,32

1,36

1,29

@ Ja

D08 - Forskrivning av substanser med hég
miljopaverkan - Kinoloner (DDD/TIND)

Malvarde: Vardet ska minska

0,49

0,51

0,52

0,54

0,43

0,66

@ Nej

D09 - Uppmaitt klimatpaverkan

Malvarde: Styrtalet méater organisationen
Region Uppsalas klimatpdverkan och mats i ton
koldioxidekvivalenter. Vardet ska minska.

43582
kg CO%

40999
kg CO%

35626
kg CO%

30748
kg CO%

@ Ja

D10 - Andel genomfdrda satsningar i regional
kulturplan

Malvarde: Malet ar 50 %

5%

83 %

30 %

63 %

@ Ja

D11 - Andel deltagare som slutfor sina
pabdrjade langa kurser (mer dn 15 veckor) pa
Region Uppsalas folkhogskola

Malvarde: Malet &r 94 %

94 %

79 %

95 %

Q@ Ja

D12 - Bruttoregionalprodukt (BRP)/capita

Malvérde: Malet &r 75 percentil

483 tkr

536 tkr

548 tkr
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Bilaga 2. RPB-uppdrag 2023

Strategiskt mal
”"Attraktiv arbetsplats”
@

Andel ej genomférda RPB-uppdrag: @ 14 % (1 st)
Andel delvis genomférda RPB-uppdrag: O 14 % (1 st)
Andel genomférda RPB-uppdrag: @ 72 % (5 st)

RPB-uppdrag (uppdrag fran
fullméktige)

@ Begrinsaberoendet av hyrpersonal och
stoppa utflédet av personal till hyrbolagen.
Forvantat resultat: En minskad inhyrning av halso-
och sjukvardspersonal jamfort med foregdende ar
samt ett minskat antal medarbetare inom hélso- och
sjukvarden som byter till en extern arbetsgivare.

Uppnar malvarden: Ja

O Implementera ett systematiskt arbetssitt for
att erbjuda d@ldre medarbetare méjlighet att ta
en tjinst som seniora handledare.

Forvantat resultat: En framtagen struktur som gor det
mojligt att erbjuda aldre medarbetare arbete som
handledare i syfte att 6ka mojligheten att behalla
medarbetare som ar nara pension/ateranstalla
tidigare medarbetare som har gatt i pension. Syftet
ar ocksa att utdka karriarvagarna och kunna ta emot
fler studenter. Implementering ska pabdrjas under
aret i form av en pilot.

Uppnar malvarden: Delvis

117

@ Infora fler rotationstjinster mellan
oppenvard och slutenvard fér 6kad variation.
Forvantat resultat: Ta fram forslag pa nya
rotationstjanster dar det ar mojligt att arbeta

pa flera forvaltningar samtidigt. Under aret ska
forslaget forankras och en pilot ska paborjas.

Uppnar malvarden: Nej

@ Ha ett 6kat fokus pa det fortsitta arbetet
med att genomfdra reformen "Attraktiv och
modern arbetsgivare”.

Forvantat resultat: Att utvecklingsarbetet vad galler
handlingsplan och Attraktiv och modern arbetsgivare
ska fortgd med 6kat fokus.

Uppnar malvarden: Ja

@ sikerstillaledarskapsstéd och
kompetensutveckling at chefer och ledare inom
Region Uppsala.

Forvantat resultat: Fortsatta arbetet med att utveckla
Region Uppsalas kompetensutvecklingsprogram

och stodsystem for chefer samt sékerstalla att alla
nya chefer far erbjudande om deltagande i operativa
chefsprogrammet.

Uppnar malvarden: Ja

@ Infdra ett forstiarkt medarbetarerbjudande.
Forvantat resultat: Forstarka medarbetarerbjudandet
i Region Uppsala och fortydliga vilka erbjudanden
som finns. Implementera en modell for uppskattning
och beldéning av medarbetare som arbetat lange i
Region Uppsala. Detta utreds under 2023.

Uppnar malvarden: Ja



@ Férbittra den digitala arbetsmiljén och
skapa en effektiv verksamhet genom att 6ka
dendigitala kompetensen.

Forvantat resultat: Utbildningar ska ha genomforts.
Den digitala kompetensen ska ha 6kat och den
digitala arbetsmiljon ska ha forbattrats

Uppnar malvarden: Ja

Strategiskt mal
"Hog tillganglighet”
.

Andel ej genomférda RPB-uppdrag: @ 18 % (2 st)
Andel delvis genomférda RPB-uppdrag: O 27 % (3 st)
Andel genomférda RPB-uppdrag: @ 55 % (6 st)

RPB-uppdrag (uppdrag fran
fullméktige)

© Forbéttratillgiangligheten till hdlso- och
sjukvard och tandvard genom att utveckla
koncept och organisation fér en digital, virtuell
enhet och digital kontaktviaginivarden via
1177.se och tjansten 1177 direkt.

Forvantat resultat: | syftet att forbattra
tillgangligheten till vdrden ha ett arbete skett
med att utveckla koncept och organisation for
mojlighet till digital kontakt, radgivning och digital
vard. Arbetet styrs av resultaten i utredningen En
virtuell digital enhet for den samlade hélso- och
sjukvarden som slutfors under 2023.

Uppnar malvarden: Ja

O Fortsatta att utveckla och integreraen
stegvis vard med evidensbaserade insatser
med fokus pa psykologisk behandling.
Forvantat resultat: Utveckling av Region Uppsalas
insatser for att framja psykisk halsa och for att
erbjuda vard av god kvalitet till de som drabbas av
psykisk ohalsa eller sjukdom.

Uppnar malvarden: Delvis
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O Géavidare med éversynen av det
regiondévergripande akutuppdraget.
Forvantat resultat: Tidigare genomforda
oversyners resultat ar utvarderat och det finns
rekommendationer framarbetade for fortsatt
arbete i slutet av 2024.

Uppnar malvarden: Delvis

O Fortsitta att utvecklaregionens
patientkontor och vara férberedd

pa eventuella lagférandringar.

Forvantat resultat: Patientkontoret ska fortsatt
arbeta proaktivt med att ge information till berérda
patienter och pa det sattet 6ka valmaojligheten
inom varden.

En informationskampanj genomfors under aret i
syfte att 0ka allmanhetens kunskap kring att det
finns ett patientkontor samt vad kontoret kan
erbjuda for hjalp.

Uppnar malvarden: Delvis

@ skyndsamt slussa patienter vidare

inom sjukvardsregionen och nationellt nér
vardgarantin inte uppnas samt upphandla vard
inom omrdden dér vardgarantin inte uppnas.
Forvantat resultat: Att korta Region Uppsalas koer
till vard och behandling

Uppnar malvarden: Ja

@ Attkorta Region Uppsalas kder till vard och
behandling.

Forvantat resultat: Barn- och ungdomspsykiatrin
ska praglas av en god tillgénglighet och kontinuitet
genom kortare vantetider och forstarkt vardgaranti.

Uppnar malvarden: Ja



@ Pabérjaupphandling av narvardsplatser.

Forvantat resultat: En PM finns framtagen med
rekommendationer om processen framat.
Forvantat resultat ar att narvardsplatser utifran
behov pa nagra ars sikt finns tillgangliga inom
Uppsala kommun under 2025. En forutsattning for
start av upphandling ar att det fattas beslut om en
langsiktig finansiering av befintliga narvardsplatser
(knappt 50 mnkr) samt for nya narvardsplatser i
budget for 2024/2025.

Uppndr malvarden: Nej

© Inférany modell med tidstaxa fér biljetter
och priser i kollektivtrafiken (en-zonstaxa).
Forvantat resultat: Ny modell for priser och biljetter
ar inford. Forandringen ska forenkla och 6ka
resandet med UL-trafiken. En enklare prissattning
och tydligare resevillkor bidrar aven till forbattrad
intaktssakring och battre biljetterbjudande vid resa
Over lansgranser.

Uppnar malvarden: Ja

@ Genom mobilitetsatgirder géra det enklare
for resendren att genomféra kombinationsresor
mellan trafikslag och éver linsgréanser.
Forvantat resultat: Forbattrad samordning mellan
trafikslag som taxi, bil, cykel och kollektivtrafik
skapar battre mojlighet att genomféra “hela
resan”. Genom att utveckla digitala tjanster och
kundkommunikation forenklas mojligheten till
resor med olika transportsatt.

Uppnar malvarden: Ja

@ Fortsétta arbetet for att bygga ytterligare
parkeringsgarage i anslutning till Akademiska
sjukhuset.

Forvantat resultat: Bygglovsprocess och
byggnation av nytt parkeringshus beraknas ske
under 2024 med fardigstallande 2025.

Uppnar malvarden: Nej
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@ Utveckla och anpassa Region Uppsalas
kulturutbud foér att tillgdangliggdra det for fler.
Forvantat resultat: Lopande insatser i enlighet med
antagna styrdokument pa kulturomradet.

Uppnar malvarden: Ja

Strategiskt mal
"God kvalitet med
ekonomiibalans”
C__ .

Andel delvis genomférda RPB-uppdrag: 48 % (11 st)
Andel genomférda RPB-uppdrag: @ 52 % (12 st)

RPB-uppdrag (uppdrag fran
fullméktige)

O Fortsitta arbetet med att inféra kvalitets-
ledningssystemet for hdlso-och sjukvard.
Forvantat resultat: Forvaltningar ska ha kartlagt sina
processer och pdborjat arbetet med att anpassa
dem till kvalitetsledningssystemets struktur.
(Kopplat till halso- och sjukvardens processer)

Uppnar malvarden: Delvis

O Etablerasamtliga programomraden och
samverkansgrupper inom kunskapsstyrningen
med representanter fran alla berérda férvaltningar.
Forvantat resultat: Alla programomraden och
samverkansgrupper som beddms relevanta for

den lokala strukturen inom Region Uppsala finns
etablerade med processledare och representanter
fran alla berorda forvaltningar.

Uppnar malvarden: Delvis



@ stirka patientsidkerhetskulturen genom
strategiskt utvecklingsarbete mellan
arbetsmilj6- och patientsdkerhetomraden.
Forvantat resultat: Regionen ska ha en
patientsakerhetskultur som maojliggér medvetet
arbete med patientsakerhet och som bygger pa
Oppenhet samt bidrar till en forbattrad arbetsmiljo
vilket foljs upp via patientsakerhetsenkaten.

Uppnar malvarden: Ja

@ Utreda och testa koncept fér utveckling av en
sédker och héllbar digital informationséverféring
i framtidens hilso- och sjukvard.

Forvantat resultat: Okad kunskap som bidrar

till utveckling och inférande av nya arbetssatt

som ska ligga till grund for utveckling av
verksamheternas formaga att bland annat anvanda
egenmonitorering som en del i patientens vard

och behandling. Fler verksamheter ska ha testat
egenmonitorering som en del av patientens vard
och behandling till nytta for saval patienter som for
vardens medarbetare. Nyttor ska kunna pavisas.

Uppnar malvarden: Ja

@ Utifran nationell malbild och handlingsplan
for 1177 arbeta for utvecklingen av 1177 som
samlingsplats fér invanarens hilsa, vard,
omsorg och tandvard.

Forvantat resultat: Har deltagit i det nationella
arbetet och har tagit fram en regional handlingsplan
for fortsatt utveckling av 1177 i sin helhet med
sarskilt fokus pa digitalt stod i forsta linjens vard.

Uppnar malvarden: Ja

@ Utbilda chefer och ledare i det systematiska
kvalitetsarbetet inom hilso- och sjukvarden.
Forvantat resultat: Chefer och ledare har kunskap
i hur systematiskt kvalitetsarbete bedrivs och
integreras i vardagen.

Uppnar malvarden: Ja
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O Inféra processmodell fér ledningarnas
genomgangar inom hélso- och sjukvarden.
Forvantat resultat: Alla chefer och ledare

ar utbildade i hur systematiskt arbete med
ledningens genomgangar sker och de tillampas i
verksamheterna.

Uppnar malvarden: Delvis

O Integreralevnadsvanor i alla vardférlopp

och andra vardprocesser, inom ramen for
kunskapsstyrning, som inférs i Region Uppsala.
Forvantat resultat: Levnadsvanor ingari alla
vardforlopp som tas fram och faststalls inom ramen
for kunskapsstyrning.

Uppnar malvarden: Delvis

© Fortsétta utveckla personcentrad och
samordnad vard i hemmet.

Forvantat resultat: Forvaltning och utveckling av
vard i hemmet halls samman lansovergripande det
vill saga tillsammans med lanets kommuner via
Tjansteledningen HSVO. En majoritet av mobila
verksamheter utgar fran och samordnas fran
etablerade vardcentrum.

Uppnar malvarden: Ja

O Forbittra hilso- och sjukvardsverksamheternas
mdéjligheter till uppféljning i syfte att férenkla
arbetet.

Forvantat resultat: Det ska vara maojligt att folja
vardprocesser och kvalitetsindikatorer kopplade
till bland annat vardforlopp. Uppféljningsdata kan
anvandas for analyser och prognoser.

Uppnar malvarden: Delvis



@ Fortsitta utvecklabehovs- och

planeringsunderlag samt uppfdljning och
analys som stdd for genomférandet av Effektiv
och néra vard.

Forvantat resultat: Leverera underlag som stod for
strategiska vagval.

Uppnar malvarden: Ja

O Fortsitta den langsiktiga planeringen av
vardcentrumutvecklingenildnet.

Forvantat resultat: Leverera underlag som stod for
strategiska vagval

Uppnar malvarden: Delvis

¢ Se 6ver hur primérvarden kan starkas

genom att ta fram en plan for att sdkerstilla
primarvardens andel av budget till 25 procent
av vardbudgeten 2030.

Forvantat resultat: En plan for genomférande finns
framtagen som sedan foljs upp arligen.

Uppnar malvarden: Delvis

@ Arbeta for att 6ka kunskapen kring frimjande
av psykisk hdlsa och férebyggande av psykisk
ohélsa.

Forvantat resultat: Invanarna far kunskap att
framja sin psykiska halsa samt forebygga en
eventuell utveckling av psykisk ohalsa.

Uppnar malvarden: Ja

O Fortsitta arbetet med att utveckla fast
ldkarkontakt samt se éver hur arbetet med
listning per ldkare ska utformas framdver.
Forvantat resultat: Av vardstyrelsen beslutad
handlingsplan har kontinuiteten vad galler
lakarkontakt forbattras. En genomfoérandeplan for
listningstak finns framtagen samt en plan for att 6ka
primarvardens del av vardbudgeten (se uppdrag).

Uppnar malvarden: Delvis
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@ Utveckla upphandlingsorganisationen och
dess processer i syfte att féorbattraregionens
férutsattningar att géra goda affarer.

Forvantat resultat: Region Uppsala ska infora en
tydligare styrning och utveckla inkdpsprocessen
utifran ett koncerninkdpsperspektiv. Nya processer
for samverkan med forvaltningar och styrelser

i syfte att forbattra samarbete och resultat av
inkdps- och upphandlingsarbetet finns framtagna.
Nya upphandlingsmodeller finns framtagna och ett
kategoristyrt arbetssatt ar etablerat.

Uppnar malvarden: Ja

@ Arbeta med att bolagisera Folktandvarden.

Forvantat resultat: Folktandvarden ska kunna
starta upp som bolag den 1 januari 2025.

Uppnar malvarden: Ja

@ Arbeta med att utveckla budgetarbetet

for att tydliggéra och 6ka kopplingen

mellan organisationens kostnader och dess
verksamhet.

Forvantat resultat: Planerings och budgetarbetet
ska utvecklas tillsammans med foérvaltningarna i
syfte att optimera arbetet och nyttja resurser mer
effektivt. En del av uppdraget ar att arbeta med
utveckling av produktion och resursplanering inom
regionen samt att narmare koppla ihop produktion
och ekonomi. Pilot for nollbasbudgetering kommer
att genomforas.

Uppnar malvarden: Ja

@ Utdka arbetet med riktade hélsosamtal
fér 40-aringar.

Inforandet fortsatter under aret infor
breddinférande under 2025.

Uppnar malvarden: Ja



O Ansvara f6r vidareutveckling av etablerade
vardcentrum.

Forvantat resultat: De olika delar och arbetssatt
som ska ingd i vardcentrum finns etablerade och
nya omraden har identifierats och testats. Ledning
och samordning har utvecklats.

Uppnar malvarden: Delvis

@ Fortsitta utreda och utifran resultat

testa forutsattningar for utvecklingen av
informationsdriven hélso- och sjukvard genom
tillampning av Al.

Forvantat resultat: Genom innovation och test
fatt battre kunskap om och férutsattningar for
utveckling av informationsdriven halso- och
sjukvard. Att verksamheten deltar aktivt i arbetet.

Uppnar malvarden: Ja

O Fortsétta utveckla nya arbetssitt och
samarbeten mellan specialistverksamheter (i
forsta hand geriatrik, barnmedicin och psykiatri)
och primérvard inom ramen fér vardcentrum.
Forvantat resultat: Utvecklade arbetssatt som
innebar 6kad tillganglighet till teambaserad vard
for patienterna vid de vardcentrum som startat.

Uppnar malvarden: Delvis

@ starta ett arbete med fokus pa trygg och
sdker forlossning och trygga familjer.

Forvantat resultat: Arbetet ska leda mot en trygg,
saker och jamlik forlossningsvard i Region Uppsala.

Uppnar malvarden: Ja
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© Forbittraleveransen till resenérerna och 6ka
kundndjdheten genom att nyttja de méjligheter
digitalisering och automatisering ger samt
bygga upp en férbiattrad analysférmaga.
Forvantat resultat: Genomford processkartlaggning
for att identifiera delar av processerna som kan
effektiviseras genom att nyttja de maojligheter
digitalisering och automatisering ger samt
uppbyggnad av analysformaga och datadrivenhet
inom foérvaltningen. Genomforda atgarder kopplat
till digitalisering/automatisering och datadrivenhet/
analysformaga i syfte att skapa mer anvandbar och
snabbare trafikinformation, forbattrad kundservice
och férbattrade trafikfloden.

Uppnar malvarden: Ja

O Sikerstilla en kvalitetssédkrad férteckning
over fastighetsytor och dess anvindning samt
se 6ver fastighetsbestidndet och lamna férslag
pa vilka fastigheter regionen fortsatt ska dga.
Forvantat resultat: Fastighet och service

ska kvalitetssakra fastighetsdata i Faciliate

form av uthyrda kvadratmeter, vakansgrad,
anvandningsomrade samt géra en sammanstallning
for vilka lokaler som bedéms nyttjas ineffektivt.

Uppnar malvarden: Delvis

@ Se dver fastighetsinvesteringsprocessen i
syfte att processen ska bli mer kostnadseffektiv.
Férvantat resultat: Atgarder dr vidtagna i syfte att
skapa mer kostnadseffektiva processer. Férmagan
har 6kat vad galler att na uppstallda mal med
optimerat nyttjande av behovliga resurser.

Uppnar malvarden: Ja



Strategiskt mal

”Hallbar och konkurrens-
kraftig utveckling”

C

Andel delvis genomférda RPB-uppdrag: 22 % (2 st)
Andel genomférda RPB-uppdrag: @ 78 % (7 st)

RPB-uppdrag (Uppdrag fran
fullméktige)

@ Genomféra atgarder i syfte att minska
Region Uppsalas klimatpaverkan.

Forvantat resultat: En utredning av
klimatpaverkan vid Region Uppsalas ny- och
ombyggnationer ska vara fardigstalld (Fastighet
och service.) Ett [6pande arbete har skett med
att genomfora aktuella delar av miljo- och
hallbarhetsprogrammet (samtliga forvaltningar.)

Uppnar malvarden: Ja

@ Minska miljdpaverkan fran likemedel

och kemikalier samt motverka uppkomst av
antibiotikaresistenta bakterier.

Forvantat resultat: Arbetet for att minska
miljopaverkan fran lakemedel och kemikalier,

samt for att motverka uppkomst av
antibiotikaresistenta bakterier fortsatter. Ytterligare
ett lakemedelsreningsprojekt ska vara genomfort
under aret.

Uppnar malvarden: Ja
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@ Inom ramen fér Nollvisionen mot vald i
ndrarelation samordna genomférandet av
samt bedriva kompetenshdjande insatser
inom barnskydd samt fortsitta arbetet

med kompetenshdjande insatserinom
hedersrelaterat vald och fértryck.

Forvantat resultat: Medarbetare i
vardverksamheter som moéter valdsutsatta barn
artrygga i hur bemoétande och vard ska erbjudas
samt har kunskap om krav pa dokumentation och
orosanmalan. Riktlinjer och rutiner inom omradet
har setts over och vid behov reviderats.

Uppnar malvarden: Ja

@ Fortsitta utveckla och sékerstilla
férutsattningar for en robust digital miljé med
hég redundansniva.

Forvantat resultat: En mer robust digital miljé med
hog redundansniva.

Uppnar malvarden: Ja

@ Bista i Uppsala kommuns arbete med
ansdkan och planering med malet att bli EU:s
kulturhuvudstad ar 2029.

Forvantat resultat: Ansokningsperioden till EU
avslutas under ar 2024. En intensiv fas kraver
medverkan fran Region Uppsala som bistar
kommunen genom att samverka inom regionen
med de dtta kommunerna. Malet &r en god och
forankrad kvalitativ ansékan som senare kan
beviljas i provningsprocessen.

Uppnar malvarden: Ja



@ Fortsiitta arbetet med att utveckla Wik-
omradet och Gamla Uppsala som beséksmal

tillsammans med Uppsala kommun,
kulturbranschen, nédringslivet och andra aktorer.
Forvantat resultat: Gamla Uppsala museum lockar
manga utlandska turister under sommarhalvaret.
Samarbete sker med destinationsbolaget inom
Uppsala kommun och exempelvis museinatverk fér
att starka utvecklingen och locka besokare i olika
aldrar genom evenemang. Aven hela Wikomradet
utvecklas vidare efter jubileumsaret 2023 och
fortsatta insatser gors genom samverkan, exempelvis
konst i parken, guidade visningar, utveckling av
restaurang och konferens samt folkhdgskolan.

Uppnar malvarden: Ja

O Krigsplacera medarbetare.

Forvantat resultat: Arbetet med att krigsplacera
medarbetare i framtagen krigsorganisation har
pabdrjats.

Uppnar malvarden: Delvis
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@ Utbilda och éva enligt en gemensam
ledningsmodell.

Forvantat resultat: Under 2024 ska samtliga lokala
stabsorganisationer/ forvaltningar utbilda egen
personal i stabsmetodik och stabsfunktioner.

Uppnar malvarden: Ja

O Bredda och 6ka samverkan med Uppsala
universitet.

Forvantat resultat: En viktig aktor i samverkan
med andra ar Uppsala universitet (UU), dar det
redan idag existerar ett omfattande samarbete
inom universitetssjukvarden (klinisk forskning,
utveckling och utbildning) - UU ar ett brett
universitet och Region Uppsala vill under 2024
kartlagga ytterligare omradden dar det finns
potential for samverkan. Om 6msesidigt intresse
for fordjupat samarbete identifieras, sa kan det
vara utgangspunkten for ett partnerskap mellan
UU och Region Uppsala inom utvalda omraden.

Uppnar malvarden: Delvis



Bilaga 3. Personalnyckeltal

Tabell: Arsarbetare, egna

Genomsnitt antal Genomsnitt antal Forandring i antal
arsarbetare ar 2023 arsarbetare ar 2024 arsarbetare
Totalt inklusive externa projekt 9607 10010 403
Varav urval pa huvudgrupp:
Vérd och omsorg 5976 6275 299
Handléggare och administrator 1168 1193 25
Administratér vard 377 391 14
Ledning 525 578 53
Rehabilitering och férebyggande 390 401 11
Tandvard 367 367 0
Teknik 361 374 13

Anmaérkning: Nyckeltalet arsarbetare for egen personal utgar fran
antal timmar fér manads- och timanstallda med tillagg for arbetad
extratid samt avdrag for franvaro.

Konsfordelningen inom Region Uppsala ar 75 procent
kvinnor och 25 procent man.

Medelaldern for kvinnor ar 44 ar och for man 43 ar.
Uppgiften galler december 2024.
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Tabell: Arsarbetare, externa projekt

Genomshnitt antal Genomshnitt antal Forandring i antal
arsarbetare ar 2023 arsarbetare ar 2024 arsarbetare
Summa externa projekt 191 204 13
Varav urval pa huvudgrupp:
Ledning 6 10 4
Handlaggare och administrator 104 104 0
Teknik 20 23 3
Vard och omsorg 56 63 7
Anmarkning: Tabellen visar ndrvarotid matt i rsarbetare for externa
projekt, vilka ar finansierade med externa medel.
Tabell: Arsarbetare, inhyrd personal
Genomsnitt antal Genomsnitt antal Forandring i antal Procentuell
arsarbetare ar 2023 arsarbetare ar 2024 arsarbetare forandring
Totalt 340 208 -132 -39 %
Varav:
Lakare 28 18 -10 -38 %
Ovrig personal 312 190 -122 -39 %

Anmadrkning: Antalet timmar for inhyrd personal hamtas via fakturorna
och omvandlas till arsarbetare via 165 timmar pa manadsbasis.

Tabell: Nyckeltal for sjukfranvaro i forhallande till
ordinarie arbetstid, i procent

Nyckeltal Utfalli procent, ar 2023 Utfalli procent, ar 2024
Total sjukfranvaro 7,30 7,28
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i férhallande till total sjukfranvaro 49,5 52,5
Sjukfranvaro for kvinnor 8,32 8,31
Sjukfranvaro fér mén 4,20 4,18
Sjukfranvaro i dldersgruppen 29 ar eller yngre 7,87 7,12
Sjukfranvaro i dldersgruppen 30-49 ar 6,99 7,12
Sjukfranvaro i dldersgruppen 50 ar eller dldre 7,52 7,54
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