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Den politiska majoriteten har ordet:

Fortsatt kraftsamling for Region Uppsala

Nar omvarlden blir oroligare maste valfarden

vara den trygga punkten i manniskors vardag.

En pandemi som dvergick i en inflationskris och

nu efterféljs av ett globalt handelskrig paverkar i
slutandan vara ekonomiska muskler och darmed
var mojlighet att klara vart uppdrag. Liksom tidigare
ar gor forutsattningarna uppdraget svart, men inte
omojligt, att klara.

Regionens framgangar med att bryta beroendet
av hyrpersonal ar ett bra exempel pa vad vi kan
astadkomma nar vi bestimmer oss, samarbetar
och tar tagi de svara fragorna. Trots de tuffa
forutsattningarna gdr vi nu fram med en budget
som gor Region Uppsala starkare.

Den kraftsamling for sjukvarden som inleddes under
2024 ska fortsatta. Den har redan gett resultat i

fler spannande utvecklingsprojektinom varden

och insatser for en battre arbetsmiljo for vara
medarbetare.

Forflyttningen mot en mer effektiv och nara vard
accelereras, inte bara genom digitala l6sningar och
specialistvard i hemmet - utan ocksa pa mindre
vardmottagningar i hela lanet. Sarskild hansyn
behover tas till landsbygdens forutsattningar i den
fortsatta omstallningen av varden. Vantetiderna
till 1177 kortas och satsningen pa att na max 1100
listade patienter per lakare mer an tredubblas
samtidigt som vi investerar i fler specialistlakare. Vi
ser till att fler aldre far en god och néra vard genom
en utbyggd aldrevardsenhet och insatser inom
ramen for ett farskt aldrehalsovardsprogram.

Vi gor stora resursforstarkningar for att sakra verk-
samheten pa vart universitetssjukhus Akademiska
sjukhuset. Dels ser vi till att sjukhuset far en mer
realistisk budget genom att tillféra de medel som
kravs for att klara av flera ars nivadkningar av
lakemedelskostnader och rattspsykiatri. Dels ser vi
till att sjukhuset kan utveckla verksamhet som ger
mer vard pa ett effektivare satt. Samtidigt bygger vi
ut vardplatserna pd Lasarettet i Enkdping.

Vi investerar kraftigt i kvinnors halsa. Vi gor
en unik och historisk satsning pa att bygga ut

forlossningsvarden; genom att nd malet om en
barnmorska per fodande, samt etablera tva nya
och barnmorskeledda forlossningsenheter med
framtida mojlighet om hemforlossning. Vi starker
klimakterievarden, tillgangliggér mensskydd pa
ungdomsmottagningarna och forstarker arbetet
med att bekdmpa mans vald mot kvinnor.

Vi sakerstaller att kollektivtrafiken levererar

i takt med ett vaxande lan. Vi forbereder oss

for kommande sparvagstrafik inom Uppsala
kommun, tryggar tagpendlingen och tryggar
busstrafiken, for saval stad som landsbygd. Vi
bygger ut satsningen pa halso-, kultur-, och
naturresor for barn och unga - i hela lanet. For
att uppfylla globala, nationella och regionala
klimatmal fortsatter vi att genomféra atgarder
som minskar regionens samlade klimatpaverkan.

Slutligen, i denna osakra omvarld tar vi ocksa
nya kliv for att forstarka det sakerhets- och
beredskapsarbete som redan idag gor Region
Uppsala till en férebild for andra regioner.

Vi ser fram emot att tillsammans med alla
fantastiska medarbetare gora 2026 till ett ar da
valfarden far sta i centrum.
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Region Uppsalas styrmodell

Region Uppsalas styrmodell bestar av visionen
"Ett gott livi en nyskapande och hallbar
kunskapsregion med internationell lyskraft” och
fyra strategiska mal. Under respektive strategiskt
mal formuleras styrtal och uppdrag.

Region Uppsalas strategiska mal

De strategiska malen ar langsiktiga och av stor vikt
for Region Uppsalas arbete.

+ Attraktiv arbetsplats.
+ Hog tillganglighet.
« God kvalitet med ekonomi i balans.

+ Hallbar och konkurrenskraftig utveckling.

Kapitelindelningen i Regionplan- och budget féljer
strukturen for de strategiska malen i styrmodellen.

Mal, uppdrag, styrtal och
uppfdljning

Region Uppsala ska vara en enhetlig och modern
organisation med stark ledning och styrning. Det
innebar bland annat en god genomslagskraft

for politiska beslut samt att verksamheterna

har tillgang till relevant stod for att utfora

sina uppdrag.

Regionfullmaktige antar Regionplan och
budget med vision, strategiska mal, styrtal
samt de uppdrag till styrelser och namnder
som ska genomforas under aret. | respektive
styrelses verksamhetsuppdrag tydliggors
sedan vilka verksamheter som ska genomféra
respektive uppdrag.

Malen ar langsiktiga men varje ar satts nya
malvarden for styrtalen. Uppdragen anger
vad verksamheterna ska arbeta med under
aret for att Region Uppsala ska narma sig de
strategiska malen.

I styrmodellen ar det maluppfyllelsen av styrtalen
som visar om Region Uppsala narmar sig de
strategiska malen. Hur styrelser och namnder
uppfyller de strategiska malen och genomfor

uppdragen aterrapporteras i enlighet med arligen
fastlagda principer. Styrtalen ska, nar det ar
mojligt och relevant, redovisas kénsuppdelat.

Styrelser och namnder ska l6pande f6lja upp

och utvardera sina respektive verksamheter.
Regionstyrelsen har uppsiktsplikt ver namnder
och styrelser och ska félja upp de dtaganden som
regionfullmaktige beslutat.

Intern kontroll

En god intern kontroll ar en viktig forutsattning for
att sakerstalla styrningen. Det ar regionfullmaktige
som beslutar om regelverket. Regionstyrelsen

har det 6vergripande ansvaret for att se till att

det finns en god intern kontroll. Varje namnd

och styrelse antar en arlig plan och har ansvar

for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden.

Den interna kontrollen omfattar Region Uppsalas
alla verksamheter. Varje ar genomfors en risk-
analys som ska identifiera och prioritera de risker
som kan leda till att verksamhetens mal och
uppdrag inte uppfylls. Resultatet av analysen
ligger sedan till grund for arbetet med att ta fram
internkontrollplanen.

Ett gott livi en nyskapande
kunskapsregion med
internationell lyskraft
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Attraktiv arbetsplats

Malbeskrivning

For att fortsatta arbetet med att utveckla
en attraktiv arbetsplats behover Region
Uppsala vara en attraktiv, hallbar och
modern arbetsgivare med en tydlig och
sammanhallen arbetsgivarpolitik.

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar
en forutsattning for att klara en av
valfardens storsta utmaningar; en sakrad

kompetensforsorjning. Nar det ar brist pa
arbetskraft ar det svart att mota kompetens-
utmaningen enbart genom att rekrytera fler.
| stallet behover Region Uppsala i hogre grad
tillvarata och utveckla kompetensen hos
befintliga medarbetare samt utveckla nya
arbetssatt.

Detta mal kopplar huvudsakligen till foljande
mal i Agenda 2030:

GOD UTBILDNING
FORALLA
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Region Uppsala ska vara en attraktiv och modern arbetsgivare. En attraktiv
arbetsgivare visar fortroende for medarbetarna och verksamheten,
erbjuder en halsoframjande arbetsplats och goda utvecklingsmajligheter
samt underlattar for fler att arbeta mer och langre. En modern arbetsgivare
har en god digital infrastruktur och tekniska forutsattningar som minskar

administrationen och stodjer effektivt arbete.

Uppdrag under 2026 till:

Regionstyrelsen

« Vidta atgarder i syfte att sanka sjukfranvaron
samt aterfa fler medarbetare i arbete.

En minskande sjukfranvaro ar ett kvitto pa

ett lyckat arbetsmiljoarbete. Detta bidrar till

en hallbar och framgangsrik organisation

dar medarbetarna trivs och kan prestera pa
basta mojliga satt. Utover hogre valmaende
hos medarbetarna leder det till en mer stabil
och kontinuerlig verksamhet, vilket 6kar
produktiviteten, samtidigt som kostnaderna for
sjuklon och ersattningar minskar.

+ Vidta och bibehalla atgarder for att
halla Region Uppsalas mal om max tva
procent inhyrd personal i forhallande till
personalkostnader i egen regi.

En central del av att regionen ska klara sin
ekonomiska utmaning ar att beroendet av hyr-
personal minskar. Under flera ar har beroendet
varit starkt, vilket lett till en mer svarplanerad
och dyr verksamhet. Darfor ar det avgorande att
arbetet kvarstar med att nd och behalla malet om
max tva procent. Arbetet ska sarskilt fokuseras pa
att minska andelen inhyrda sjukskoterskor.



3000 nya lakare,
sjukskoterskor och dvrig
vardpersonal utbildas
inom Region Uppsalas
verksamheter varje ar.

Dagligen pagar over

700 forskningsstudier
pa Akademiska
sjukhuset.

16 000 personer har
Region Uppsala som
arbetsgivare.




+ Vidta atgarder for en proaktiv kompetens-
forsorjning och starkt arbetsgivarvarumarke.

Arbetet ska fortsatta med att nd malet om en
proaktiv och sakrad kompetensforsorjning.
Aktiviteter som underlattar for fler att arbeta mer
och langre, varnar arbetstiden, synliggor l6n och
formaner samt framjar medarbetarnas utveckling
och arbetet med friskfaktorer ska genomfoéras.
Aven aktiviteter som starker chefers forutsattningar
att leda, gor att kompetensen anvands ratt,
utnyttjar teknikens mojligheter samt rekryterar och
attraherar bredare ska genomféras. Inom Region
Uppsala sker ett standigt arbete nara invanare,
patienter och resenarer i deras vardag. Det skapar
en stor yrkesstolthet. Under aret ska fortsatta
aktiviteter ske for att starka bilden av Region
Uppsala som arbetsgivare internt och externt.

Kraftsamling for sjukvarden

For att mota de stora utmaningarna inom halso-
och sjukvarden genomférs en kraftsamling for
sjukvarden bestaende av tva utvecklingsprojekt,
Helhetsgreppet och Fokus vardskifte.

Helhetsgreppet ar ett utvecklingsprojekt med det
uttalade malet att attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla egna medarbetare. Malet med arbetet
ar att forbattra och utveckla arbetsmiljon for med-
arbetare och chefer i varden. Projektet ska ta fram
insatser som syftar till att minska sjukfranvaron,
arbeta fram alternativa arbetssatt och kompetens-
vagar, forbattra chefers forutsattningar, se dver
arbetstid och ersattningar samt minska andelen
inhyrd personal. Fokus vardskifte ska driva arbetet
med att ta fram konkreta forslag och reformer for
att mota utmaningarna inom Region Uppsalas
vardférvaltningar.

Utvecklingsomraden

Region Uppsala ska hantera arbetsgivarfragor
utifran flera perspektiv for att starka sin formaga
som arbetsgivare.

Region Uppsala ska ta steg for att utmarka sig
som en modern organisation. Organisationen ska
agera som en enhetlig arbetsgivare och erbjuda
goda férutsdttningar for chefer och medarbetare.
En stodjande kultur som bygger pa fortroende
ska utvecklas.

Medarbetarna ar Region Uppsalas viktigaste
resurs. Goda arbetsforutsattningar och mojlig-
heter att dela kunskap och lara av varandra

ar centrala. Medarbetarskap innebar att alla
anstallda bidrar till verksamhetens alla delar.

Region Uppsala ska ha ett regionalt ledarskap som
gdr i taten. Chefer ska ha tydliga forutsattningar,
hallbara uppdrag och stod i sitt arbete. Chefer

ska ta hansyn till bade interna mal och externa
krav, utveckla verksamheten tillsammans med
medarbetarna och skapa forutsattningar for att
utfora arbetet.

Region Uppsala ska ha en proaktiv och sakrad
kompetensforsérjning vilket ska nds genom arbete
med friskfaktorer, att underlatta for fler att arbeta
mer och langre, varna arbetstiden, synliggora

6n och formaner, starka chefers forutsattningar
att leda, anvanda kompetensen ratt, utnyttja
teknikens mojligheter, rekrytera och attrahera
bredare samt framja medarbetarnas utveckling.

Region Uppsala ska ha ett arbetsmiljéarbete som
utgar ifran friskfaktorer, framjar halsa, forebygger
ohalsa och stodjer rehabilitering. Arbetsmiljon ska
vara trygg och fri frdn hot, vald och trakasserier.
Likabehandling ska bedrivas systematiskt och ingd
som en naturlig del i den dagliga verksamheten.

Region Uppsala ska ha konkurrenskraftiga
anstdllningsvillkor som framjar verksamheternas
maluppfyllelse och ett hallbart yrkesliv.
Lonebildningen ska vara langsiktigt hallbar och
bedrivas pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt.
Lonen ar ett verktyg for styrning som ska anvandas
for att utveckla verksamheten mot uppsatta mal
och premiera goda arbetsprestationer.

Styrtal

« Hallbart medarbetarindex (HME).
+ Attraktiv arbetsgivarindex (AVI).

« Sjukfranvaro.

+ Andelen kostnader i procent for
inhyrd personal i forhallande till
personalkostnader i egen regi.



Hoég tillganglighet

Malbeskrivning

Region Uppsala har ansvar for och ska

arbeta for hog tillganglighet inom alla sina
ansvarsomraden. For att hela lanet ska kunna
leva och utvecklas maste Region Uppsala
prioritera l6sningar som ger landsbygden god
tillgang till halso- och sjukvard, kultur och
kollektivtrafik.

God vard ar ett samlande begrepp for de
omraden som utgor basen for kvalitet och
tillganglighet inom halso- och sjukvard
och tandvard. Att halso- och sjukvard ges
i rimlig tid och att ingen ska behdva vanta
oskaligt lange pa vard eller omsorg ar en
viktig kvalitetsaspekt. Region Uppsala ska
utmarkas av halso- och sjukvard med god
tillganglighet och korta vantetider inom
primarvard, specialistvard och tandvard.

GODHALSA OCH
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Offentliga kultur- och bildningsevenemang
ska ha god tillganglighet och hog delaktighet.
Alla bor ha lika mojligheter att delta i
kulturlivet utifran sina egna forutsattningar.

Kollektivtrafiken ar ett viktigt verktyg och
nodvandig forutsattning for en hallbar och
jamlik tillganglighet inom lanet och till vara
grannlan. Nar tillgangligheten till arbete,
studier och fritidsaktiviteter utékas, ppnas
mojligheter for manniskor att leva och verka i
hela lanet. Genom att utveckla tjanster inom
omradena biljettkdp och resendrsinformation
blir det enklare att resa saval inom lanet som
till och fran angransande lan.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande
mal i Agenda 2030:

Halso- och sjukvard i rimlig tid innebar att ingen ska behdva vanta oskalig tid pa

de vardinsatser som hon eller han ar i behov av. Digitala kontaktvagar ska vara ett
sjalvklart alternativ och komplement till den fysiska varden och vardlosningar for
invanare som bor pa landsbygden behover utvecklas. Region Uppsalas vardutbud ska
vara tillgangligt for patienter i alla aldrar och kvinnosjukvarden ska utformas utifran
kvinnans perspektiv. Andra viktiga delar i Region Uppsalas tillganglighetsarbete syftar
till en hog kulturell delaktighet samt god tillganglighet i kollektivtrafiken.

Uppdrag under 2026 till:

Regionstyrelsen, sjukhusstyrelsen och

vardstyrelsen

« Oka anvandningen av och fortsatta utveckla
e-tjanster via 1177.

Region Uppsala ska under 2026 ta fram en regional
fardplan for utvecklingen av e-tjanster via 1177
samt arbeta for att 6ka anvandningen av digitala
vardtjanster och starka digital inkludering. Det

ska vara sjalvklart att alla regionens verksamheter
och regionfinansierade verksamheter ar anslutna



till 1177. Med den nationella malbilden for 1177
som grund ska Region Uppsala intensifiera arbetet
med att utveckla och sprida e-tjanster som stodjer
varden och forbattrar patienternas tillgang till
information och service. Nya arbetssatt ska testas
och anpassas for att sdkerstalla att e-tjansterna
anvands pa ett satt som skapar nytta for bade
patienter och vardgivare.

+ Breddinféra modellen rérande principer och
process for nivastrukturering av vard.

Inom ramen for effektiv och nara vard pagar
framtagandet av en modell for hur nivdstrukture-
ringar av vard kan arbetas fram. Arbetet inkluderar
saval primarvard med fast vardkontakt och hog
tillganglighet i hela lanet som specialiserad vard,
somatisk vard som psykiatrisk vard. Det ar viktigt
att patienten av kvalitets- och effektivitetsskal
vardas pa basta effektiva omhandertagandeniva
samt att kunskapsstyrningen ar central i arbetet
med vardnivaer.

+ Fortsatta implementera modellen for
enkla kontaktvagar mellan primarvard och
specialiserad vard.

De senaste dren har inkommande remisser 6kat till
Region Uppsalas specialistvardsverksamheter. Trots
Okad produktion inom vissa verksamheter minskar
inte vantetiderna. Denna trend i kombination

med demografisk utveckling gor det troligt att
remisserna fortsatter att 6ka kommande ar vilket
ocksa bekraftas av framtagen vardkonsumtions-
prognos. Under 2025 har arbetet paborjats med

att utveckla enkla kontaktvagar mellan primarvard
och specialiserad vard med hog tillganglighet i

hela lanet. For att skapa langsiktighet och resultat
fortsatter arbetet under 2026 med ett breddat
inforande och implementering av modellen for
enkla kontaktvagar utifran malsattningen om en
andamalsenlig och effektiv halso- och sjukvard.

« Starka vardkedjan och tillgangligheten for
barn och unga med psykisk ohalsa.

Tillganglighet till vard for barn och unga med
psykisk ohalsa ar en prioriterad fraga. Region
Uppsala ska darfor intensifiera arbetet med att
forbattra vardkedjan genom samverkan mellan
primarvard, barn- och ungdomspsykiatri samt

kommunala verksamheter. Genom tydligare
ansvarsfordelning och utvecklade gemensamma
arbetssatt kan fler barn och unga fa tidiga insatser
och kontinuerligt stod.

Vardstyrelsen

+ Ta ytterligare kliv for att na malvarde om 1100
listade patienter per lakare i primarvarden.

Kontinuitet i varden kan utgad fran en fast
lakarkontakt, en fast vardkontakt eller ett helt
vardteam med flera olika professioner. Kontinuitet
ar trygghetsskapande och tidsbesparande saval
for vardtagare som for vardgivare. Forskning

visar att ju langre en vardrelation pagatt med
kontinuitet inom primarvarden desto mindre blir
behovet av att uppsoka akutsjukvard. Kontinuitet
ar ocksa starkt associerat med minskad dodlighet.

En viktig del i att forbattra forutsattningarna for
fast lakarkontakt ar att begransa antal listade per
lakare inom primarvarden. Under 2026 ska arbetet
utifran inriktningsplanen for att nd malvarde for
listning fortsatta. Inriktningsplanen omfattar
bland annat en plan for att 6ka primarvardens
andel av budget och nettokostnader.

+ Etablera narmottagningar for battre
tillganglighet i hela lanet.

Under 2026 ska Region Uppsala utveckla och
starka tillgangen till vard genom att utreda och
planera etableringen av narmottagningar. For att
forbattra tillgangligheten och mota invanarnas
behov av vard nara hemmet ska Region Uppsala
arbeta for att etablera fler narmottagningar.
Sarskild hansyn ska tas till omraden dar avstandet
till vardcentraler och sjukhus ar langt eller dar
vardbehoven ar sarskilt stora.



« Utveckla arbetet med barns ratt till en stark
och frisk tandhalsa.

Region Uppsala ska under 2026 vidta atgarder for
att starka barntandvarden genom att forbattra
tillgangen till tandvard, utveckla samverkan med
skolhalsovarden och satsa pa forebyggande arbete.
Arbetet ska fokusera pa att tidigt identifiera och
forebygga tandproblem, minska socioekonomiska
skillnader i tandhalsa samt sakerstalla en jamlik
och hogkvalitativ tandvard for alla barn i regionen.

« Infora rutinbaserade kontroller ett ar efter
forlossning.

Eftervarden efter forlossning ska bli battre. Under
2026 ska Region Uppsala infora rutinbaserade
kontroller ett ar efter forlossning. | nulaget
erbjuds kvinnor som fott barn i Region Uppsala
ett dterbesok 6-16 veckor efter forlossningen.
Det tar dock betydligt langre tid for kroppen att
laka, och vissa forlossningsskador upptacks inte
omedelbart. Genom att inféra en rutinbaserad
kontroll ett ar efter forlossningen kan regionen
starka kvinnors vard och fanga upp eventuella
besvar i ett senare skede.

« Starka klimakterievarden for att mota
kvinnors behov.

Region Uppsala ska under 2026 arbeta for att
erbjuda klimakterievard for att starka varden och
stodet for kvinnor i klimakteriet. Mdnga kvinnor
upplever omfattande fysiska och psykiska besvar

i samband med klimakteriet, men varden aridag
fragmenterad och otillracklig. Region Uppsala ska
darfor arbeta for att varden ska ha ratt kompetens
for att kunna ge ratt stod, rddgivning och behandling
till kvinnor som behover hjalp med detta.

Trafik- och samhallsutvecklingsndmnden

+ Utveckla digitala tjanster sdésom modernt
biljettsystem samt mobilitetstjanster for
resenarer.

Genom att investera i ett nytt biljettsystem skapas
forutsattningar for att erbjuda kundanpassade
tjanster nar det handlar om kop av biljetter.

Det innebdr ocksa battre forutsattningar for
uppfoljning av biljettintakter och kommer

pa sikt underlatta det administrativa arbetet

med att salja och distribuera biljetter till olika

malgrupper. Med ett utvecklat arbete kring
mobilitet forbattras forutsattningarna for att
Oka resandet med kollektivtrafiken i Uppsala
l[an. Uppdraget ska resultera i att upphandlingen
av ett nytt biljettsystem ar paborjad samt att
mobilitetsstrategin ar framtagen och forankrad.

+ Uppratthalla en god kollektivtrafik under
byggtiden av sparvagen i Uppsala och fyra
spar mot Stockholm.

Under 2026 kommer ett flertal trafikpaverkande
byggnationer paga i Uppsala med anledning av
bygget av sparvag och fyra spar till Stockholm.

For att minimera konsekvenserna for lanets
resenarer kravs ett utvecklat och ndra samarbete
med kommuner, myndigheter och trafikforetag.
Uppdraget ska resultera i ett utvecklat och etablerat
arbetssatt med berdrda aktorer kring avstangning
av vagar och jarnvagar for att mota behovet av
tillfalligt forandrad busstrafik eller ersattningstrafik.

Halso- och sjukvard i rimlig tid
Tillgangligheten till vard ska vara god i hela lanet.

Region Uppsala ska driva utveckling och
anvandning av e-tjanster via 1177 som en del i
arbetet med att Oka tillgangligheten till varden.
Regionen ska fortsatta att utveckla arbetssatt och
integrerade e-tjanster for battre vardfloden, 6kad
tillganglighet, ett effektivt nyttjande av vardens
resurser samt for att gora det moijligt for invanaren
att vara mer delaktig i sin egen vard.

En god tillganglighet ar ett prioriterat omrade
inom omradet psykisk ohalsa, for saval barn som
vuxna. For att stoppa 0kningen av den psykiska
ohalsan kravs bade halsoframjande insatser samt
en forstarkning av primarvarden och den specia-
liserade varden. Strategin for forbattrad psykisk
halsa for den vuxna befolkningen kommer fort-
satta vara vagledande i arbetet med att motverka
ohalsa. Ett prioriterat omrade inom effektiv och
nara vard ar samverkan med lanets kommuner
kring var barn och unga bast far vard och stod.

Uppsala lan har liksom stora delar av Sverige en
utmaning i att antalet aldre 6kar. Utvecklingen
innebar ett 6kat soktryck inom saval syn, horsel
som hjalpmedelsomradet och fler patienter
kommer behova hjalpmedel i vardagen.
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Region Uppsalas arbete med att infora ett
hogkostnadskort ska fortsatta under 2026 for att
sakerstalla att kostnader for enskilda medborgare
inte blir alltfor belastande.

Akademiska sjukhuset och Lasarettet i

Enkoping ska 0ka sin samverkan for att skapa
forutsattningar for en mer effektiv resurs- och
produktionsplanering. Samverkan behovs aven

i arbetet med att hantera Region Uppsalas brist
pa kompetens inom vissa yrkesgrupper. Det

ar viktigt att produktionsplaneringen baseras

pa behovsanalyser av vardbehov samt att
produktionen sker nara patienterna och dar det ar
mest kostnadseffektivt.

Region Uppsala ska utveckla sina satt att mota
patienten. Utvecklad vard gentemot landsbygden,
digitala vardmoten, vard i hemmet ar nagra
exempel pa hur det kan ske.

Basen i sjukvarden utgors av primarvarden,

men manga patienter har fortsatt behov av
specialiserad vard. Darfor ar det viktigt att
fortsatta arbeta for enkla vardkontakter mellan
primar och specialiserad vard samt undvika
onddiga remisser till specialiserad vard. Det ar
ocksa viktigt med vardnivadverenskommelser som
tydliggor for samtliga medarbetare vilken patient
som ska vardas pa vilken vardniva. Kontinuitet
bidrar till effektiv vard och en del i att nd malet om
okad kontinuitet ar ett begransat antal listade for
lakare inom primarvarden.

En valfungerande sjukskrivningsprocess och

goda kunskaper om processen hos medarbetarna
framjar vard i rimlig tid. Inom ramen for forsakrings-
medicin kan koordineringsinsatser ges till
sjukskrivna patienter for att framja atergang i
arbete pa ett andamalsenligt och effektivt satt.

Det strategiska och operativa arbetet med stod

till vardverksamheter och medarbetare inom
forsakringsmedicin fortsatter under 2026.

En hog kulturell delaktighet

Oavsett om man bor pa landsbygd eller i stad sa
ar kulturen viktig for att manniskor ska métas och
hitta ett sa mmanhang.

Region Uppsalas mal ar att lansinvanarna ska
ha en god tillgang till konst och kultur. Det ar
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vasentligt att de insatser som gors med offentliga
medel ndr ut och bidrar till att invanarna kan
delta i kulturlivet utifran sina egna forutsattningar.
Ett mal ar att det finns tillganglig kultur for,

av och med barn och unga. | linje med malet
erbjuds subventionerade resor for framst barn till
kulturella, naturnara och halsoframjande resmal i
Region Uppsalas regi.

Tillgangligheti kollektivtrafiken

Kollektivtrafiken ska vara ett naturligt val vid
resor i Uppsala lan och Malardalsregionen och ska
bidra till en jamlik tillgénglighet och ett hallbart
resande. Grunden for god tillganglighet ar att
trafikutbudet ar anpassat efter manniskors behov
och att bussar och tag kors enligt tidtabell med
bra punktlighet. En inkluderande kollektivtrafik
sakerstaller att aven barn, aldre och personer
med funktionsnedsattning kan resa sakert

och bekvamt. Det ska vara enkelt att resa med
kollektivtrafiken och tjansterna ska utformas

pa ett satt som gor att hela resan upplevs enkel
och trygg.

Styrtal

+ Andelen patienter som far telefonkontakt
med vardcentralen samma dag.

+ Andelen patienter som inom
primarvarden far medicinsk bedomning
inom tre dagar pa vardcentral.

+ Andelen barn och unga som far en
bedomning av sin psykiska ohalsa inom
tre dagar.

« Andelen vantande patienter som far sitt
forsta besok inom 90 dagar.

+ Andelen vantande patienter som far sin
behandling eller operation paborjad
inom 90 dagar.

+ Andelen barn och unga med psykisk
ohalsa som fatt sin forsta behandling pa
specialistniva inom 30 dagar.

+ Andel utford stads- och regionbusstrafik
jamfort med planerad och bestalld trafik.



God kvalitet med ekonomii balans

Malbeskrivning

Region Uppsala ska bedriva och utveckla en
verksamhet av god kvalitet. For att klara av
uppdraget behéver ekonomin vara i balans
och en god ekonomisk hushallning uppnas.
God ekonomisk hushallning innebar bland
annat att Region Uppsala ska ha goda resultat
vad galler bade verksamhet och ekonomi.

For langsiktigt god ekonomisk hushallning
kravs att regionen har kostnadseffektiva
verksamheter, hushallar med tillgangliga
resurser och har framférhallning. God kvalitet
och vard pa ratt vardniva innebar att undvika
omotiverade kostnader.

God vard ar ett samlingsbegrepp for de
omraden som utgor basen for kvalitet och
tillganglighet inom halso- och sjukvard samt
tandvard. En kunskapsbaserad halso- och
sjukvard betyder att patienterna erbjuds vard
som bygger pa basta tillgangliga kunskap. For
att kunskap ska kunna omsattas i praktisk
verksamhet kravs arbetssatt som bygger pa
standiga forbattringar och effektiva processer.

En jamlik vard innebar att patienterna

ska fa tillgang till vard pa lika villkor.
Personcentrerad halso- och sjukvard handlar
om att individen ska ges mojlighet att vara
delaktig i sin vard och att varden ska ges
med respekt for individens specifika behov,
forvantningar och integritet. Patienter och
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anhoriga ska involveras som jamlika partner
och experter i varden. Ett halsoframjande
arbetssatt bidrar till att minska insjuknandet
i vissa sjukdomar samt till att forbattra
livskvaliteten for patienterna. En halso- och
sjukvard av god kvalitet ska ocksa ges i rimlig
tid och vara saker for patienten, vilket kraver
ett riskforebyggande arbete.

Det kommer framover att finnas ett gap
mellan tillgang till vard och tillgdng

till resurser i form av kompetens och
finansiering. Reformen Effektiv och nara
vard 2030 leder till en successiv forflyttning
fran sjukhusbunden vard till mer vard

nara lanets befolkning. Malbilden ar en
nara, halsoframjande vard som bygger pa
kontinuitet och hog tillganglighet, saval
geografiskt som med stod av digitala
[6sningar. Patienten ska fa tillgang till vard
som ar effektiv med hog kvalitet och som
utfors pa ratt niva och med ratt kompetens.

Region Uppsala ska bedriva en attraktiv

och tillganglig kollektivtrafik i hela lanet.
Stabil trafikleverans, anvandbar och snabb
storningsinformation, prisvarda taxor och att
det ar enkelt att kopa biljett samt tryggt att
resa med kollektivtrafiken ar faktorer som
paverkar kundndjdheten.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande
mal i Agenda 2030:

MINSKAD HALLBAR
OJAMLIKHET KONSUMTIONO
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| Region Uppsalas kvalitetspolicy och kvalitetsstrategi for halso- och sjukvarden
samt tandvarden lyfts viktiga grundprinciper och forutsattningar for ett hallbart
kvalitetsarbete. Principerna handlar om ledarskap, processorientering, standiga
forbattringar, faktabaserade underlag, patientens delaktighet och samverkan.
Det systematiska kvalitetsarbetet kommer att fortga genom fortsatt utveckling av
det regiongemensamma kvalitetsledningssystemet for halso- och sjukvard samt

tandvard. For att klara framtidens halso- och sjukvard behover digitaliseringen
integreras som en sjalvklar del av utvecklingen.

Halso- och sjukvardssystemet stdr infor stora utmaningar. Behovet av halso- och
sjukvard 6kar samtidigt som kostnaderna for att producera den 6kar. Dessutom
kommer allt farre behdva ta om hand allt fler. For att mota dessa utmaningar
arbetar Region Uppsala med omstallningen till effektiv och nara vard. Andra
viktiga omraden under 2026 ar logistik och strategisk lokalforsorjning.

Uppdrag under 2026 till:

Regionstyrelsen, sjukhusstyrelsen,

vardstyrelsen, trafik- och samhillsutvecklings-

namnden, fastighets- och servicenamnden,

kulturndmnden och patientndmnden

+ Sakerstalla foljsamhet mot budget vad galler
personalutvecklingen.

En stor del av regionens kostnader ar kopplad
till personalkostnader. Antal anstallda i Region
Uppsala har 6kat flera ar i rad. Utdkningen har
varit storre an den ekonomiska tilldelningen till
regionens verksamheter. En viktig del for att na
budget i balans ar darfor att ocksa personaltalen
forhaller sig till budgetférutsattningarna. Ett
arbete med detta har pagdtt sedan 2024,
intensifierats under 2025 och behdver ga i mal
under 2026.

Sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen

+ Fortsatta utveckla och testa nya modeller
for vard i hemmet tillsammans med lanets
kommuner.

Manga av de mest sarbara personerna med
komplexa halsoproblem, svara funktions-
nedsattningar, kroniska sjukdomar eller med
palliativa vardbehov far sin vard i hemmet.
Hembesok mojliggor for multiprofessionella
team att mota patientens behov och ge en trygg
och god vard i hemmet. Det ar en viktig del av
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omstallningen mot en effektiv och nédra vard. Detta
forutsatter ett personcentrerat forhallningssatt,
god planering och samverkan mellan de aktorer
som utfor vard i hemmet, oberoende av vardniva
och huvudman. Utvecklingen av digitala stod ar
en av flera viktiga komponenter. Digitala moéten
och egenmonitorering kan ersatta langa resetider.
Under dret ska konkreta insatser genomfdéras

for olika malgrupper. Arbetet samordnas med
utvecklingen av sjukhusvard i hemmet.

+ Starka arbetet gentemot malgruppen
aldre med utgdngspunkt i nytt aldre
halsovardsprogram.

Aldre med komplexa behov &r en prioriterad
malgrupp i omstallningen till en effektiv och
nara vard. Befolkningen i Uppsala lan berdknas
O6ka mellan ar 2023 och 2027, och det &r andelen
i dldern 80 ar och adldre som 6kar mest med

27 procent. For att mota utvecklingen behover
varden anpassas och samordnas pa ett satt som
forebygger ohalsa, framjar en god halsa och hog
livskvalitet for malgruppen aldre. Varden ska
utvecklas for att sakerstalla jamlik halsa och

ett vardigt liv for alla aldre, dar bade fysisk och
psykisk halsa framjas och skyddas. Regionens
arbete med aldrevardsenheten ska utvecklas
och insatser i dldrehéalsovardsprogrammet ska
genomforas. Uppdraget ar en logisk foljd av
uppdrag i Regionplan- och budget for 2025-2027



om att ta fram ett aldrehalsovardsprogram. Nu gar
Region Uppsala fran ord till handling.

Regionstyrelsen och fastighets- och

servicenimnden

+ Starka arbetet for ett forebyggande
underhall.

Det ar viktigt att arbeta strategiskt med fastighets-
underhall for att sakerstalla tillganglighet, sakerhet
och langsiktigt varde i den gemensamma infra-
strukturen. Ett strategiskt, proaktivt och planerat
underhall kan bland annat forlanga livslangden

pa tekniska installationer och byggnader samt
minimera framtida reinvesteringsbehov. En
forflyttning avseende styrning och genomférande
av underhall ska genomféras for hela Region
Uppsalas verksamhet. Med utgangspunkt i
verksamheternas behov, sd som god arbetsmiljo,
patientsakerhet samt andamalsenliga och
trivsamma lokaler ska andelen planerat underhall
Oka gentemot andelen akut avhjalpande underhall.

Regionstyrelsen

« Utveckla arbetet med att samla
vardinformation till nytta for patienterna.

Under 2025 pdgar ett arbete med att arbeta fram
ett forslag till samverkansstruktur for utveckling
av en sammanhallen information mellan Region
Uppsala och lanets kommuner. Arbetet maste
fortsatta och konkretiseras genom en gemensam
plan. Malet ar att ge invanare 6verblick 6ver sin
vard och omsorg samt underlatta informations-
delning for medarbetare inom vard- och omsorg
mellan region och kommun. Arbetet med en

mer informationsdriven halso- och sjukvard ska
utvecklas vidare. For fortsatt utveckling av bland
annat egenmonitorering, Al-baserade beslutsstod,
vard i hemmet och Hospital@Home behdver

ett arbete ske for att informationsdelning och
hantering av halsodata ska bli mer effektiv.

+ Fortsatta utvecklingen av framtida
vardcentrum tillsammans med ldnets
kommuner.

Utvecklingen av vardcentrum ar en viktig del
av omstallningen till effektiv och nara vard
och innebar att varden samordnas pa ratt
vardniva med stod av ratt kompetenser. Det
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handlar om primarvard som inte kan utforas

pa alla vardcentraler som samordnas med
kommunala verksamheter samt specialiserad
vard och tandvard. Resursintensiva verksamheter
sasom narvardsplatser, jourmottagning och
rontgen behover samlokaliseras medan andra
verksamheter kan bedrivas natverksbaserat
utan samlokalisering. Forstudier for framtida
vardcentrum i Tierp, Enkdping och Uppsala som
forutsatter fastighetsinvesteringar kommer att
genomforas.

+ Starka Region Uppsalas beredskap och
modernisera organisationen genom ett
centrallager.

Ett lageri egen regi och i nara anslutning till
regionens vardenheter kommer att ge forbattrad
kontroll och battre forutsattningar att klara
storningar i leveranskedjor och starka regionens
beredskap. Centrallagret kommer att vara en
forutsattning for att regionen ska kunna mota
statliga krav gallande forsorjningsberedskap.
Det kommer bidra till att nd malet om att kunna
bedriva samhallsviktig verksamhet under storda
forhdllanden enligt Region Uppsalas program
for sakerhet och beredskap. Lagret ska tas i drift
under 2026.

+ Paborja ett breddinférande av logistiksystem
i varden.

Genom inférandet av ett modernt it-stod ett sa
kallat ERP-system (Enterprise Resource Planning)
kommer Region Uppsala fa en battre kontroll éver
materialflodet vilket i sin tur bidrar till en mer
robust materialforsorjning. Ett ERP-system ar ett
it-system som hanterar alla viktiga processer sdsom
kunder, order, artiklar, lager, logistik och ekonomi.
Genom uppgiftsvaxling kommer tid att frigoras

for medarbetare; tid som kan anvandas till mer
vardeskapande arbete som exempelvis patientvard.

+ Utreda kostnadsansvaret for sjukresor.

Kostnaderna for sjukresor har 6kat i hogre
utstrackning an produktionen av desamma under
de senaste aren. Idag forvaltas kostnadsansvaret av
trafik- och samhallsutvecklingsnamnden som ocksa
har det utférande ansvaret for resorna. Samtidigt
ar det huvudsakligen sjukvardsforvaltningarnas



verksamheter som styr efterfragan av sjukresor.
Under dret ska produktionen utredas och simuleras
framat. Det ska aven ses 6ver vilken forvaltning

och namnd/styrelse som bor forvalta kostnads-
ansvaret for sjukresor. Sarskilt bor det beaktas

hur en flytt av ansvaret till ledningskontoret skulle
kunna mojliggoras.

Sjukhusstyrelsen

+ Sakerstalla maluppfyllelsen for en
barnmorska per fodande i aktiv fas.

Forlossningsvarden i Sverige och i Uppsala lan

ar god och saker. Samtidigt finns forbattrings-
omraden, till exempel nar det galler kontinuerligt
stod och kansla av trygghet. Darfér menar
Socialstyrelsen att det ar hogt prioriterat att
erbjuda kontinuerligt stod av en barnmorska

Region Uppsala har
bast munhalsa bland
12-23 aringar i hela

landet.

Varje dag opereras

14 patienter pa
Lasarettet i EnkOping
och 127 patienter pa
Akademiska sjukhuset.

under forlossningens aktiva fas. Barnmorskan bor
da endast arbeta med en fodande i taget. Darfor
ges sjukhusstyrelsen uppdraget att na malet om
en barnmorska per fodande under 2026.

+ Etablera en ny forlossningsenhet.

Varldshalsoorganisationen, WHO, publicerade i
oktober 2024 en global strategi om barnmorske-
ledda vardmodeller. Dokumentet beskriver att
en overgang till barnmorskeledda vardmodeller
ar en kostnadseffektiv strategi med god kvalitet.
Kontinuerligt stdd av en barnmorska per fédande
kvinna minskar behovet av kejsarsnitt, forkortar
forlossningens langd och starker kvinnors
autonomi. Under 2026 ska en barnmorskeledd
forlossningsenhet etableras och arbetet med att
erbjuda hemforlossningar ska paborjas.

Varje dag fods 12 barn pa
Akademiska sjukhuset
och 260 patienter far vard
pa akutmottagningen vid
Akademiska sjukhuset.




Vardstyrelsen

« Fortsatta arbetet med riktade halsosamtal for
40-aringar.

En del av malbilden for omstallningen till en

mer effektiv och nara vard handlar om att starka
invanarnas halsa for att halso- och sjukvardens
resurser ska racka till. Under 2025 pagar ett
arbete med att utoka antalet modellverksamheter
for riktade halsosamtal for 40-aringar. Syftet

ar att framja individers halsa pa ett brett plan

och minska risken for insjuknande i kroniska
sjukdomar. Under 2026 ska arbetet med fler
modellverksamheter fortsatta.

« Etablera en fristdende barnmorskeledd enhet.

En fristdende barnmorskeledd forlossningsenhet
ar en forlossningsenhet som drivs av barnmorskor
och ar fysiskt skild fran sjukhusets férlossnings-
avdelning med malet om att kunna erbjuda en
kvinnocentrerad vard. Den ar avsedd for kvinnor
med lagriskgraviditeter och erbjuder en trygg

och hemlik milj6 for fodsel utan rutinmassiga
medicinska interventioner men med flexibilitet
utifran medicinska bedémningar. Vid behov av
avancerad vard ska kvinnan overforas till sjukhus.
En fristdende barnmorskeledd enhet kan arbeta
med kand barnmorska och sammanhallen vard-
kedja genom att integrera modravarden. En
fristdende barnmorskeledd enhet som fokuserar
pa sammanhallen vardkedja och kdnd barnmorska
ska upphandlas, och arbetet med detta pagar
under 2025.

Fastighets- och servicendamnden
+ Utreda effektiviteten i befintlig hyresmodell.

Region Uppsala ska genomféra en 6versyn av

sin internhyressattning. Syftet ar att framja en
rattvis fordelning av kostnader, framja en effektiv
anvandning av resurserna och samtidigt gora
internhyressattningen mindre resurskravande att
administrera.

Kraftsamling for sjukvarden

Den andra delen av kraftsamling for sjukvarden
ar utvecklingsprojektet Fokus vardskifte. Syftet
med projektet ar att driva arbetet med effektivare
arbetssatt och en ekonomi i balans framat.
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Projektet ska folja redan pagaende insatser
samt ha fokus pa att ta fram nya arbetssatt i
verksamheterna. Malet ar att verksamheterna
ska fa mojlighet att klara sina karnuppdrag
trots begransningar i ekonomin. Det pagar
aven ett regiondvergripande arbete for att
starka kompetensforsorjningen i regionen, det
sa kallade Helhetsgreppet. Helhetsgreppet
beskrivs i kapitlet Attraktiv arbetsplats. De
bada utvecklingsprojekten samordnas under
benamningen Kraftsamling for sjukvarden.

God kvalitet och omstallning till
effektiv och néra vard

For att kunna agera pa kommande utmaningar
behover strategiska och langsiktigt hallbara
beslut fattas, dels kring vardens utbud

dels hur resurserna ska fordelas till en mer
effektiv och nara vard. For att bidra till mer
faktabaserade beslut som utgar fran framtida
behovs- och vardkonsumtionsprognoser pagar
ett arbete med att ta fram en 6versiktsplan

for varden. Under arbetets gang levereras
underlag i form av exempelvis behovs- och
vardkonsumtionsprognoser. Utvecklingsarbetet
som ocksa inkluderar halsoekonomiska
beddmningar, uppféljning och analyser kommer
att fortsatta under 2026.

Kunskapsbaserad hdlso- och sjukvérd innebar
att varden ska bygga pa vetenskap och
beprovad erfarenhet samt utformas utifran
patientens individuella behov. Halso- och
sjukvarden ar en kunskapsintensiv miljo dar
kunskap och erfarenhet hos medarbetarna
behover tillvaratas. Under 2026 utvecklas
darfor kunskapsstyrningssystemet utifran en
genomlysning under 2025.

For att ge forutsattningar for kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling behover beslutsfattare,
chefer och medarbetare utbildning i forbattrings-
ledning. Under 2026 kommer utbildning i
forbattringsledning att starta upp.

Patienternas och narstaendes erfarenheter
behover tas tillvara i utformning och utveckling av
halso- och sjukvarden. Med stéd av smarta digitala
l6sningar kan patientens delaktighet i sin egen



vard starkas och sjalvstandighet och trygghet
Oka. En viktig forutsattning for utvecklingen av
en effektiv och nara vard ar att tillgangliggora
information, som anvandarna behover, dar den
behdvs. Malsattningen ar att 1177.se ska vara en
samlingsplats for invanarens halsa, vard, omsorg
och tandvard. Under 2026 fortsatter utvecklingen
av det nationella projektet Sammanhallen
planering 1177 som innebar att individen ska fa
en Oversikt av bland annat sin samlade vard- och
omsorgsinformation, vardkontakter och bokade
tider oavsett huvudman. Andra e-tjanster som
kommer att inforas eller vidareutvecklas ar
1177-appen samt 1177 direkt.

Effektiva processer och floden ar en forutsattning
for att uppna god kvalitet. Omstallningen effektiv
och ndra vdrd fokuserar pa att utveckla ett system
som ar battre anpassat for malgrupper med
komplexa behov och som ar mer samordnat

pa ratt vardniva med stod av ratt kompetenser.
Vardcentrum utgor en nod inom ett geografiskt
omrade dar aktorer samarbetar natverksbaserat.
Syftet ar en mer samordnad vard for patienter
med komplexa behov. Under 2026 kommer
utveckling av arbetssatten vid befintliga
vardcentrum fortsatta.

Ett systematiskt patientsakerhetsarbete ar
avgorande for en sdker hdlso- och sjukvard.
En engagerad och kompetent ledning som
leder varden utifrdn en sakerhetskultur dar
riskhantering ar integrerat i arbetet skapar
forutsattning for ett utvecklat proaktivt
patientsakerhetsarbete. | arbetet med det
utvecklade patientsakerhetsarbetet har
Patientnamnden en viktig roll.

For att ge ett battre stod i arbetet med riskhantering
inom halso- och sjukvarden kommer en revidering
av handboken i riskanalys genomféras. Syftet

ar att skapa en god sakerhetskultur och starka
riskmedvetenhet och formdgan att hantera risker.
Malet 2026 ar fler genomforda riskanalyser pa alla
nivaerivarden.

Region Uppsalas komplexa utbildningsuppdrag
ar viktigt for vardkvalitet, patientsakerhet samt
avgorande for halso- och sjukvardens och
tandvardens kompetensforsorjning.

Néra vdrd handlar om att varden finns nara
invanarna - bade geografiskt och i vardagen.
Primarvdrden utgor basen i den nara varden

och arbetet med att forstarka patienternas
mojligheter att fa en fast vardkontakt eller
lakarkontakt ar prioriterat under planperioden.
Under 2026 fortsatter arbetet med att, i bred
samverkan, utveckla en mer samordnad, jamlik
och personcentrerad vard i hemmet. Aldre med
komplexa behov ar en prioriterad malgrupp.

En viktig del i detta arbete ar fallprevention, da
fallolyckor ar en av de vanligaste orsakerna till
allvarliga skador hos aldre. Det finns stora vinster
bade for individen och for varden om proaktiva
insatser for personer med riskfaktorer prioriteras.

Halsoframjande halso- och sjukvard ar en viktig
deli halso- och sjukvardens férebyggande arbete
da levnadsvanor bedéms ha betydelse for nio av
de tio vanligaste sjukdomstillstdnd som leder till
for tidig dod.

Under 2026 kommer tillgdngen till kostnadsfria
mensskydd att starkas pa ungdomsmottag-
ningarna i lanet. Syftet ar att tillgangliggora
mensskydd och skapa en kontaktyta mot
ungdomsmottagningen for fler unga.

Kollektivtrafik med kunden i fokus

De viktigaste atgarderna for att uppna en hog
kundnéjdhet inom kollektivtrafiken ar, forutom
en stabil trafikleverans med ett utbud utifran
behoven i ett vaxande lan, prisvarda taxor,
anvandbar och snabb stérningsinformation,



flexibla betalningsalternativ, snabb och effektiv
kundservice samt effektiva trafikfloden. Region
Uppsala arbetar vidare med att utveckla
kundmiljoer och digitala tjanster, bland annati
syfte att skapa dkad trygghet. Aven arbetet nar det
galler trygghet ombord pa bussar och tdg kommer
att vara fortsatt prioriterat.

Besparingsarbete och god
ekonomisk hushallning

Alla regioner ska enligt lag ha en ekonomi i balans,
vilket innebar att resultatrakningen ska visa ett
Overskott. Region Uppsalas finansiella mal, som
faststalls av regionfullmaktige, innebar att resultat
enligt balanskravet i forhallande till skatter och
generella statsbidrag ska uppga till tva procent.

For att nd de finansiella malen behdver Region
Uppsala ha en nettokostnadsutveckling som
inte Overstiger utvecklingen av intakterna for
skatter och generella statsbidrag. Nuvarande
kostnadsniva innebar att regionen behover
genomfora kostnadsreducerande atgarder

for att klara att uppna en budget dar intakter
matchar kostnaderna. Soliditeten (inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser)
ska forbattras genom positiva resultat och
laneskulden ska hallas pa en stabil niva.
Sjalvfinansieringsnivan for nya investeringar ska
uppga till 80 procent.

For att uppna en god ekonomisk hushallning ar

det viktigt att arbeta med de omraden som pekas
uti langtidsprognosen, exempelvis maste antalet
anstallda hallas pa en stabil niva, produktionen
behover 6ka, marknadsandel pa riks- och region-
vard behdver vara hog och investeringarna behéver
ligga pa en hallbar niva. For 2026 bedéms malet
om ett resultat enligt balanskravet i forhallande till
skatter och generella statsbidrag uppnas sett till de
bestdende ramférandringarna som gors i budgeten.
Tillfalliga kostnadsokningar for tagtrafiken riskerar
dock ett avsteg fran maluppfyllelsen.

Valfardsbrottslighet utgor ett hot mot
demokratin och medfér bade ekonomiska och
fortroendeskadliga konsekvenser da offentliga

resurser gar till kriminell verksamhet och

urholkar tilliten till samhallet. Region Uppsala

ska vara en aktiv aktér som motverkar att
oseridsa och kriminella aktorer felaktigt kommer
over offentliga resurser, vilket aven riskerar

att forsamra fortroendet for valfardssystemet.

En enhet mot valfardsbrottslighet har darfor
inrattats som ska utveckla Region Uppsalas arbete
mot oegentligheter. Enheten bedriver arbetet
genom att forebygga, kontrollera, agera, stodja,
samordna och kunskapshoja inom omradet
valfardsbrottslighet. Arbetet bedrivs utifran
arligen framtagna handlingsplaner som beskriver
mal och atgarder for Region Uppsalas arbete mot
valfardsbrottslighet och ska ge forutsattningar for
Region Uppsalas samlade verksamheter att arbeta
systematiskt inom omradet.

Inkép och upphandling

For att 6ka den strategiska formagan pagar

ett regiondvergripande projekt for att ta

hand om halso- och sjukvardens logistiska
behov av varufloden och lager. Syftet ar att
trygga leveranserna av insatsvaror till halso-

och sjukvarden och att inféra enhetlig och
standardiserad hantering med it-stdd. Under
perioden planeras genomférande av centrallager
och att paborja breddinférande av ERP-system.

| syfte att starka formdgan inom inkdps- och
upphandlingsomrddet under 2026 fortsatter
implementering av nya modeller for strategisk
upphandling och kategoristyrning, gemensam
inkopsplanering for forvaltningarna, lednings-
system, sortimentsstyrning for halso- och sjuk-
vardens logistik samt it-system for lagerstyrning
och sparning.

Strategisk lokalforsorjning

Region Uppsalas har flera uppdrag relaterat till
strategisk lokalforsorjning och fastighetshantering.
| Region Uppsalas ledningskontors verksamhets-
plan for 2025 ar ett sarskilt prioriterat omrade

att utveckla forsorjningsprocessen, dar lokal-
forsorjningsprocessen ingar. Arbetet fortsatter
under 2026.



Styrtal

Andel vardtillfallen med vardrelaterad
infektion.

Foljsamhet till hygienrutiner samt
kladregler (specialistvard).

Foljsamhet till hygienrutiner samt
kladregler (primarvard).

Andel patienter 6ver 18 ar i slutenvard som
ar riskbedomda for trycksar.

Andel patienter 6ver 18 ar i slutenvard med
identifierad risk for trycksar och som har
en atgard insatt.

Oplanerade aterinskrivningar inom
30 dagar.

Utskrivningsklara patienter pa sjukhus,
varddygn i genomsnitt for patienter.

Andelen patienter utan ny karies vid 19 ar.

Andelen patienter utan ny karies vid 70 ar.

Arets resultat enligt balanskravet i
forhallande till skatter och generella
statsbidrag.

Nettokostnader i forhallande till
skatteintakter och generella statsbidrag.!

Soliditet (inklusive ansvarsforbindelser for
pensionsforpliktelser).?

Sjalvfinansieringsnivan for nya
investeringar.?

Nettokostnadsutveckling.

Primarvardens andel av halso- och
sjukvardskostnaderna.

Energianvandning per kvadratmeter.
Kundnojdhet allman kollektivtrafik.
Kundnojdhet sarskild kollektivtrafik.

1. Styrtalen ar ocksa Region Uppsalas finansiella mal enligt regionfullmaktiges
fastslagna riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
2. Styrtalen ar ocksa Region Uppsalas finansiella mal enligt regionfullmaktiges
fastslagna riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
3. Styrtalen &r ocksa Region Uppsalas finansiella mal enligt regionfullméaktiges
fastslagna riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
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Hallbar och konkurrenskraftig utveckling

Malbeskrivning

Region Uppsala verkar for en hallbar

och konkurrenskraftig utveckling bade
inom den egna verksamheten och genom
rollen som regional aktor. Den regionala
utvecklingsstrategin, som ar lanets och
regionens Agenda 2030-strategi, skapar
forutsattningar for en hallbar framtid i hela
lanet - bade i stader och landsbygder.

Region Uppsala ska starka samhallets formaga
att forebygga och hantera pafrestningar och
kriser. Ett viktigt uppdrag ar att planera och
forbereda for att bibehalla grundlaggande
samhallsfunktioner, sasom halso- och
sjukvard och kollektivtrafik som klarar av yttre
pafrestningar.

For att erbjuda en tillganglig och
sammanhallen service till alla invanare
fortsatter Region Uppsala att utveckla
e-tjanster, starka den digitala kompetensen
och inféra nya, smartare arbetssatt. Genom
forskning, utveckling och innovation
framtidssakras regionens verksamheter och
genom samarbete med naringslivet kan
kompetensen inom halso- och sjukvarden

INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

TILLVAXT

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 1
FORANDRINGARNA RESURSER

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

BIOLOGISK
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EKOSYSTEM OCH

omsattas i utvecklingen av framtidens
lakemedel och medicintekniska utrustning.
Region Uppsala tar aven vara pa invanarnas
idéer och synpunkter, bade fran patienter och
anhoriga, for att tillsammans forma en halso-
och sjukvard som ar relevant, inkluderande
och personcentrerad.

Region Uppsala framjar och stodjer konstarter
och kulturskapare i hela lanet och arbetar aktivt
utifran de nationella kulturpolitiska malen.
Genom folkhogskolorna ges fler lansinvanare,
oavsett var de bor, mojligheten att delta i
studier som skapar framtidshopp, forbattrar
halsa och bidrar till social gemenskap.

Region Uppsala verkar for att 6ka det

hallbara resandet i lanet genom att géra
kollektivtrafiken till ett naturligt val vid de
flesta resor, bade i stader och pa landsbygden.
Genom att gora gang, cykel och kollektivtrafik
till ett sjalvklart val minskar vi trangseln pa
vagarna, utslappen och bidrar till battre halsa
samt till att nd de globala och nationella
klimatmalen.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande
mal i Agenda 2030:
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Region Uppsala ska framja hallbar tillvaxt i hela lanet genom att stodja lanets
utveckling. Arbetet sker i samverkan med lanets olika aktorer inom exempelvis
naringsliv, offentlig verksamhet, civilsamhallet, besdksnaring, miljofragor,
manskliga rattigheter och folkhalsa. Region Uppsala ska vara i framkant vad
galler forskning och innovation bland annat inom precisionsmedicin och ska
strava efter att gora avtryck med Al-teknik. Life Science-sektorn ar sarskilt
betydelsefull och regionen ska fortsatt arbeta for att vara framtradande

inom detta omrade. Regionen ska effektivare nyttja potentialen i befintliga
it-system och tillgangliggjorda tjanster. Regionen ska aven arbeta med att
minska administrationen exempelvis genom att, dar det ar mojligt, skapa
handlingsplaner pa regiondvergripande niva i stallet for pa forvaltningsniva.
Situationen i omvarlden med krig i Sveriges naromrade har medfort ett behov
av att starka regionens position i totalforsvaret samt starka regionens roll i det
civila forsvaret. Region Uppsala ska framja och mojliggora en stark kulturregion
och starka arbetet med hallbar trafikutveckling och strategisk infrastruktur.

Uppdrag under 2026 till: Region Uppsala ska ha hoga ambitioner pa klimat-
och miljoomradet. Under 2026 ska Region Uppsala
Regionstyrelsen och sjukhusstyrelsen faststalla ett nytt miljo- och hallbarhetsprogram.
+ Etablera grundlaggande Al-funktion for Vidare ska regionen under 2026 férdjupa och
att stodja verksamheternai tillampning, utveckla arbetet med klimatredovisningen i syfte
utveckling, upphandling, planering av att identifiera atgarder i styrningen for att na
Al-system. miljo- och klimatmalen.
For att kunna delta i Al-utvecklingen och dra Regionstyrelsen
nytta av dess mojligheter behover Region - Starka Region Uppsalas totalférsvarsformaga.
Uppsala starka sin Al-formaga. Genom att
etablera en central Al-funktion kan regionen Region Uppsala ska stéarka och utveckla sin roll
stodja verksamheterna i tillampning, utveckling, i det civila forsvaret och darmed bidra till att
upphandling och strategisk planering av Al- Sveriges totalforsvarsformdaga hojs. Genomforda
l6sningar. Funktionen ska sakerstélla att analyser och planer behdver omsattas i konkreta
organisationens data anvands optimalt for att atgarder inom omrdadet sakerhet och beredskap
skapa varde for verksamheten. Fokus ska ligga for att kunna gora nodvandiga forflyttningar i
pa att effektivisera verksamheten och frigora Region Uppsalas ambition att fortsatta var en
tid for uppgifter som kraver mansklig expertis, ledande och trovardig aktor i upprustningen av
mojliggora individanpassad och jamlik vard samt regionens del i det civila férsvaret.

automatisera rutinmassiga arbetsuppgifter for
att minska administration och 6ka kvaliteten.
Samtidigt dr det avgdrande att integrera + Fortsatta arbetet med att bekampa mans
cybersakerhet i arbetet for att skydda patientdata vald mot kvinnor och vald i néra relation.
och sakerstalla att Al-l6sningar ar trygga, etiska
och foljer lagkraven.

Regionala utvecklingsnamnden

Region Uppsalas verksamheter och medarbetare
ska bli battre rustade for att uppmarksamma

Regionstyrelsen ochregionala och stodja individer som ar utsatta for vald i nara
utvecklingsndmnden relation och for hedersrelaterat vald och fortryck.
+ Se Over styrningen for battre miljo och klimat. Malet ar att relevant stod ska finnas samt vara kant
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och tillgangligt i syfte att skapa forutsattningar for
medarbetarna att hantera fragorna i méte med
patienter, kollegor och medarbetare.

+ Starka arbetet med barnrattsfragorna.

Region Uppsala ska leva upp till sina dtaganden

i forhallande till barnkonventionen och ta fram

en regionovergripande handlingsplan i syfte

att implementera Policy for barnets rattigheter

i Region Uppsalas verksamheter. Det behovs

ett ldngsiktigt och kontinuerligt arbete som
sakerstaller att alla barn far sina rattigheter
beaktade i organisationen. Darfor ska arbetet med
regionens organisation utvecklas for att battre
kunna omhanderta barnrattsfragorna.

Kulturndmnden

+ Fortsatta atgarder for 6kade intakter inom
besdks- och konferensverksamheten pa
Wiks slott.

For att sakra en langsiktigt hallbar finansiering
och utveckling av hotell-, konferens- och besoks-
verksamheten pa Wik slott vidtas atgarder i syfte
att 6ka verksamhetens intakter. Besoks- och
konferensverksamheten bor utvecklas till ett givet
alternativ for kurser och konferenser inom ramen
for Region Uppsalas egna verksamheter, samtidigt
som kannedomen hos allmanhet och andra
aktorer behover oka.

+ Utveckla maéjligheterna for fler halso-, kultur-
och naturresor.

Region Uppsala ska under 2026 fortsatta
utvecklingen av insatser som framjar halso-,
kultur- och naturresor inom lanet fér barn och
unga. Satsningen omfattar bland annat en
fortsatt utveckling av resebidraget till skolor

och barnomsorg for att 6ka tillgangligheten for
barn och unga att kunna delta i halsoframjande
aktiviteter, kulturaktiviteter och naturupplevelser.

Fastighets- och servicenamnden

« Utreda och foresla en plan for
maltidsberedskap.

Region Uppsala ska utreda och foresla en plan
for att utveckla en maltidsberedskap som klarar
att, vid storda forhallanden, forse de mest
prioriterade patientgrupperna samt vard- och
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krisledningspersonal, med mat under minst 90
dagar. Utredningen ska beakta den hjalp ett nytt
produktionskok kan ge Region Uppsala i arbetet
med att starka var beredskap.

Enregion foralla

Region Uppsala ska i storre utstrackning axla ett
regionalt ledarskap och vara en aktor som vagar
och har férmaga att gd fore och ta initiativ.

Region Uppsalas arbete for en god och jamlik halsa
drivs av forebyggande folkhalsoinsatser samt
fokus pa inkludering och delaktighet. En viktig del
ar det folkhalsoframjande arbetet som Upplands-
stiftelsen bedriver genom att arbeta for att fler

ska kunna ta del av [anets rika natur. | samverkan
med civilsamhallet och lanets aktorer motverkas
diskriminering och utsatthet, samtidigt som sprak,
kulturell identitet och arbetet mot hedersrelaterat
vald och fortryck starks. En forvaltande struktur for
barnratt, arbetet for att bekampa mans vald mot
kvinnor och vald i nara relationer samt manskliga
rattigheter ska etableras.

Regionen fortsatter insatser inom kompetens-
forsorjning och arbetsmarknad samt arbetar

for hallbara transporter, inklusive utbyggnad av
jarnvagen mellan Uppsala och Stockholm, sparvag
inom Uppsala stad och 6vergdng till fossilfria
drivmedel. Naringsliv och innovationer framjas
genom stodinsatser sdsom verksamheten inom
Testa center samt genom det nara samarbetet med
exempelvis Uppsala Innovation centre (UIC) som
ar en av Europas framsta inkubatorer. Inom Life
Science fortsatter klustersamarbetet med Region
Stockholm, inklusive en storre konferens 2026.

Regionens uppdrag att bedriva halso- och sjukvard
och ansvara for kollektivtrafik ar samhallsviktiga
och prioriterade verksambheter. | syfte att starka
beredskapen vid kris och krig och for att fortsatt
kunna bedriva samhallsviktig verksamhet under
krigslika forhallanden fortsatter arbetet under 2026
med att utveckla ledningsformaga, sakerhetsskydd
och férsérjningsberedskap. Med anledning av

att sakerhetslaget forsamras ska arbetet med att
starka det civila forsvaret, som ar en del av det
svenska totalforsvaret, vara en naturlig del i de
initiativ som bedrivs inom krisberedskapen och i
den dagliga verksamheten.



Sedan 2010 har Region
Uppsala minskat sin totala
anvandning av el, varme
och kyla per kvadratmeter
med 39 procent.

Det finns tva sjukhus
i regionen varav ett
universitetssjukhus

i varldsklass.

| snitt besoker
10 530 personer
Wikomradet
varje ar.

Vid Akademiska
sjukhuset etableras
nu ett centrum for
3D-printing.




Under 2026 ska den genomforda formage-
utvecklingen kopplat till det genomforda
programmet for sakerhet och beredskap 6vas.

Samverkan och samarbete mellan regionerna
behover utvecklas for att sakerstalla regionernas
del i totalférsvaret. Mot denna bakgrund inrattas
en gemensam kanslifunktion for samordning
och planering av regionernas verksamhet vid
hojd beredskap och krig. Funktionen benamns
Nationell samordning planering och ledning
(NSPL). Kansliet kommer att vara placerat i
Region Uppsala.

Som en del av en starkt forsorjningsberedskap

ar det ocksa viktigt att sakra en tillracklig blod-
forsorjning till sjukvarden. Tillrackliga blodlager ar
avgorande for att kunna uppratthalla livraddande
vard bade i vardag och vid krissituationer. Genom
att minska beroendet av inkdp av blodprodukter
fran andra regioner eller externa aktorer starks
robustheten i halso- och sjukvarden.

Digitalisering

Region Uppsala stravar efter att gora avtryck

med Al-teknik och nyttja potentialen med

Al for att forbattra beslutsfattande och driva
verksamhetsutveckling. Region Uppsala ska
effektivare nyttja potentialen i befintliga

system och tillgangliggjorda tjanster. Pa sa

satt 0kar mojligheten till en mer homogen
informationsmiljé som i sin tur leder till robustare
leveranser och ett sakrare systemlandskap.

Forskning, utveckling och
innovation

Klinisk forskning skapar kunskap som anvands for
att utveckla och forbattra varden for patienter pa
alla vardnivaer. God forskning behéver bade bredd
och spets. Region Uppsala satsar pa forskning
inom alla professioner och inom en mangd olika
diagnoser och forskningsfalt. Ett omrade som
Region Uppsala fortsatter utveckla ar forskning
inom Nara vard och halsa och i Folktandvarden.
Satsningar sker for att bygga ut stodet till forskare
i syfte att 0ka bade kvantitet och kvalitet inom den
forskning som bedrivs i regionen.

Ett annat prioriterat omrade ar precisionsmedicin
dar Region Uppsala fortsatt satsar pa forskning,
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utveckling och implementering, inklusive
biologiska lakemedel som baseras pa celler,
vavnader och gener (ATMP). Att befasta Uppsala
som en ledande aktor inom forskning och
innovation starker bade regionens varumarke och
dess konkurrenskraft, sarskilt inom Life Science-
klustret Uppsala-Stockholm. Under 2026 satsar
regionen pa starkt Life Science, genom att stodja
genomfoéranden av kliniska prévningar.

Region Uppsala stodjer idéutveckling, samverkar
med naringslivet och mojliggdr implementering av
l6sningar som skapar nytta inom halso- och sjuk-
vard, tandvard och andra verksamheter i regionen.

Kultur

Region Uppsala ska framja och mojliggora en stark
kulturregion vilken kannetecknas av ett dynamiskt
och varierande utbud av kultur, mojligheter for
kulturskapare att vara verksamma och av
invanarnas mojligheter till livslangt larande.
“Regional kulturplan: Kultur i hela lanet - hela
livet” beskriver inriktningen for aren 2023-2026.
Under 2026 ska regionfullmaktige besluta om en
ny kulturplan fér aren 2027-2030.

Region Uppsala ska fortsatta stodja ett rikt kultur-
livi hela lanet genom samarbete med lanets
kommuner, kulturinstitutioner, foreningar, det

fria kulturlivet och universitet. Samtidigt framjas
kulturella och kreativa branscher och konstnarlig
frihet respekteras, enligt Sveriges kommuner och
regioners (SKR) kulturpolitiska hallning. Regionen
fortsatter arbeta med konstnarlig gestaltning av
byggnader och miljéer. Kulturarvet ska fortsatt
vardas, exempelvis Wiks slott. Region Uppsala folk-
hogskola ska alltjamt ha en rolli lanets kompetens-
forsorjning med kurser for grundlaggande
behorigheter och estetiska kurser pa olika platser

i lanet. Under 2026 kommer forvaltningen Kultur
och bildning betona arbetet med kultur for halsa
samt beredskapsfragor inom kulturomradet.

Fordon

Det ar avgorande att regionens fordon har
tillgang till valplacerad och driftsaker laddnings-
infrastruktur for att mojliggdra omstallningen till
en fossilfri fordonsflotta och for att nd regionens
klimatmal. For att sakerstalla en hallbar,



kostnadseffektiv och tillganglig laddningsldsning
behover en strategisk laddinfrastrukturplan

tas fram for regionens tjanstebilar. En sddan

plan borinkludera en noggrann kartlaggning av
befintlig infrastruktur samt identifiera behovet
av ytterligare laddplatser utifrdn fordonens
anvandningsmonster och geografiska spridning.

For att starka regionens arbete med klimat-
omstallning och minska utslappen fran transport-
sektorn ges ambulansverksamheten resurser for
att sakerstalla att fordonen kan tankas med HVO.

Kollektivtrafik och hallbar
mobilitet

Region Uppsala ar regional kollektivtrafik-
myndighet med ansvar for lanets regionala
kollektivtrafik.

Ambitionen ar att attrahera fler resenarer till gang,
cykel och kollektivtrafik, men ocksa att mojliggora
kombinationsresor mellan olika trafikslag i

bade tatort och pa glesbygd. For busstrafik ar
framkomlighet, val utvecklade bytespunkter och
tillgang till pendlarparkeringar i vagnatet en viktig
forutsattning. Arbetet med att forverkliga en ny
bussdepa i Enkdping skapar ocksa forutsattningar
for en utvecklad busstrafik. Kommande ar
forvantas en 6kning av resandet och Region
Uppsala ska fortsatt bidra till att uppna malet i
den regionala utvecklingsstrategin om en 6kad
kollektivtrafikandel till 2030.

Tillsammans med Region Stockholm och
Malardalstrafik sker en 6versyn av hur tagtrafiken
mellan Uppsala och Stockholm ska utvecklas
utifran utbyggnaden till fyra spar. En tagdepa
planerasilanet, vilket ar en forutsattning

for utvecklad tagtrafik. Tillsammans med
Uppsala kommun arbetar regionen med att
infora ett sparvagssystem med trafikstart 2029.
For regionens del handlar det om att bygga

en sparvagnsdepa, sakra tillgang till fordon
samt upphandla trafikdrift och underhall. Ett
arbete pagar for att mota upp ataganden om
att bygga depa samt upphandling av fordon
genom Transitio.

Kollektivtrafiken ar, tillsammans med gang
och cykel, en nyckelfaktor i arbetet for hallbar
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mobilitet och klimatomstallningen genom att
gora det mojligt for fler att resa hallbart - oavsett
var i lanet man bor. Kollektivtrafiken inom Region
Uppsala drivs med fossilfria drivmedel som
biogas, el och HVO och utslappen per resenar ar
ldga vilket minskar paverkan pa klimatet.

Lansplanen for regional transportinfrastruktur
spelar en central roll i att framja hallbart resande.
Utover investeringar i det statliga vagnatet
finansieras, i samverkan med lanets kommuner,
investeringar i bland annat kollektivtrafik-
anlaggningar, trafiksékerhet och cykelvagar.
Darigenom forbattras forutsattningar for saval
minskad miljopaverkan som en 6kad och mer
jamlik tillganglighet.

Region Uppsala ska inratta ett cykelkansli med
uppdrag att tillsammans med lanets kommuner
och Trafikverket utarbeta och driva arbetet med
en regional cykelplan. Den regionala cykelplanen
beskriver hur cykelnatet ska utvecklas.

Styrtal

+ Antalet nystartade kliniska lakemedels-
provningar i form av samarbete med
foretag.

+ Antalet nystartade akademiskt initierade
kliniska studier.

« Kollektivtrafikens marknadsandel av det
motoriserade resandet.

+ Andel av Region Uppsalas fordonsflotta
som ar fossilfri.

+ Forskrivning av substanser med hog
miljopaverkan (diklofenak).

+ Forskrivning av substanser med hog
miljopaverkan (kinoloner).

« Uppmatt klimatpaverkan.

+ Andel genomforda satsningar i regional
kulturplan.

+ Andel deltagare som slutfor sina
pabdrjade langa kurser (mer an 15 veckor)
pa Region Uppsalas folkhogskola.



Planeringsforutsattningar

Har beskrivs planeringsforutsattningar vad Vid slutet av 2028 berdknas folkmangden i
galler demografi, vardkonsumtionsprognoser, Uppsala lan uppga till ndra 422 800 personer,
halsoutveckling, samt produktion och ekonomi. vilket ar en beraknad 6kning med 3,7 procent
under dren 2024-2028. Aldersgruppen 80+ ar
Demografiska f6rutséittningar ar den grupp som beraknas 6ka mest, med

23,5 procent. Samtidigt beraknas aldersgrupperna
0-4 ar minska med 0,9 procent och 65-79 ar med
1,1 procent, under samma period.

Demografin speglar befolkningens storlek, hur
den ar fordelad och sammansatt. Demografi
anvands till exempel vid produktionsplanering

av vard, utveckling av kollektivtrafik och Nedan presenteras befolkningsstrukturen for
samhallsplanering. lanets kommuner.
Tabell: Folkmangd och befolkningsutveckling, Knivsta kommun har hégst andel unga i alders-
Uppsala ldn, ar 2024-2028 .
grupperna 0-4 samt 5-19 ar. | Uppsala kommun
. Ar2024 | Ar2028 L ar andelen i arbetsfor &lder (20-64 ar) relativt hog.
Aldersgrupp Antal Antal Forandring N L .
- | Osthammars kommun ar i stallet andelen aldre,
0-4 ar 20267 20089 -0,9% X . L )
. 65-79 ar och 80+ ar, relativt hog. | Uppsala, Knivsta
5-19 ar 71699 72703 1,4% R . >
. och Habo kommun ar andelen i dldersgrupperna
20-64 ar 237400 246972 4,0% . . o .
. 65-79 ar samt 80+ dr relativt [dg. Folkmangden
65-79 ar 55 867 55279 -1,1% o . N S .
. i lanets kommuner berdaknas 6ka andelsmassigt
80+ ar 22 465 27743 23,5% ) . .
mest i Enkopings kommun (4,4 procent), foljt
Summa 404709 419113 3,6% .
av Uppsala kommun (4,1 procent) och Habo
Kalla: Folkmangd per manad efter region, SCB; kommun (4,1 procent) mellan ar 2024 och 2028.
Befolkningsframskrivning efter region, SCB. Aldersgruppen 80+ berdknas 6ka andelsmassigt

mest i Knivsta kommun (39,0 procent) foljt av
Habo kommun (33,6 procent).

Diagram: Befolkningsstruktur Uppsala ldn 2024.

Andel av folkmangd (%)
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Habo Alvkarleby  Knivsta Heby Tierp Uppsala Enképing Osthammar

Kalla: Folkmangd per manad, november 2024, SCB.



Vardkonsumtionsprognoser

Det ar av vikt att halso- och sjukvarden kan moéta
det framtida behovet av vard. Befolkningen i
Uppsala lan beraknas 6ka mellan dr 2024 och
2028, och aldersgruppen 80+ berdknas 6ka med
hela 23,5 procent. Befolkningsutvecklingen
staller 6kade krav pa flera av Region Uppsalas
verksamheter. Eftersom de dldre som grupp
konsumerar mycket av halso- och sjukvardens
resurser kommer det fa en stor paverkan pa hela
halso- och sjukvardssystemet.

Nedan presenteras ett antal vardkonsumtions-
prognoser. Grunden i prognosmodellen ar en fram-
skrivning av historiska trender i vdrdkonsumtion
per capita, efter aldersgrupper och kon. Trenden
multipliceras darefter med befolkningsprognosen.
Prognosen utgar fran faktisk vardkonsumtion for
l[anets invanare (c-lansvard) som ar producerad i
lanet. Utvecklingen under de senaste aren visar
bland annat pa en stegvis minskad konsumtion

av somatisk slutenvard, en 6kad konsumtion av
dagsjukvard samt en marginellt 6kad konsumtion av
primarvard. Samma trend kan ses fram till ar 2028.
Nedan presenteras vardkonsumtionsprognoserna
for primarvard, specialiserad somatisk vard och
specialiserad psykiatrisk vard.

Diagram: Vardkonsumtionsprognos primarvard,
ar 2024-2028, Uppsala lan.

Antal
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Kalla: Verksamhetsdata, Region Uppsala; Befolknings-
framskrivning efter region, SCB.

Inom primarvarden beraknas lakarbesoken 6ka med
5,4 procent mellan ar 2024 och 2028, samtidigt som

de 6vriga besoken (besok som inte ar lakarbesok)
inom primarvarden berdaknas 6ka med 10,7 procent.

Diagram: Vardkonsumtionsprognos specialiserad
somatisk vard, ar 2024-2028, Uppsala lan.
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C C C C C
32696 32025 31545 31024 30481
500 000
400 000 —
300000 —
200000
100 000 —

2024

2025 2026 2027 2028

A Likarbesok Bl Dagsjukvard  [@ Slutenvard

Kalla: Verksamhetsdata, Region Uppsala; Befolknings-
framskrivning efter region, SCB.

Inom den specialiserade somatiska varden
berdknas lakarbesoken 6ka med 0,5 procent,
dagsjukvarden med 10 procent, och slutenvarden
beraknas minska med 6,8 procent.

Diagram: Vardkonsumtionsprognos specialiserad
psykiatrisk vard, ar 2024-2028, Uppsala lan.

Antal

200 000 C c ¢
4231 5024 —tt 222
L4863 863
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A Likarbesok [Bl Dagsjukvard @ Slutenvard

Kalla: Verksamhetsdata, Region Uppsala; Befolknings-
framskrivning efter region, SCB.
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Inom den specialiserade psykiatriska varden
beraknas de 6vriga besdken 6ka med 5,1 procent,
lakarbesoken minska med 0,4 procent och
slutenvarden 6ka med 15,4 procent mellan ar 2024
och 2028.

Tva kompletterande modeller for den
specialiserade somatiska slutenvarden har

arbetats fram inom Region Uppsala. Den forsta

ar en fiktiv produktionsmodell som tar hansyn

till vantande vardtillfallen som inte utforts inom
vardgarantins granser. Modellen berdknar att
antalet slutenvardstillfallen i stallet minskar med
2,7 procent mellan ar 2024 och 2028. Modellen
forutsatter att samtliga vardtillfallen under ar
2021-2024 hade utforts inom vardgarantins granser.

Den andra modellen beraknar den framtida
resursatgangen for somatisk slutenvard. Om
resursatgangen per vardtillfalle, i fasta priser,
utvecklas i samma takt som ar 2015-2023 innebar
det att varje vardtillfalle, i genomsnitt, kraver
9,1 procent mer i ekonomiska resurser ar 2028,
jamfort med ar 2024. De tva effekterna (farre
slutenvardstillfallen och en 6kad resursatgang
per vardtillfalle) innebar en total 6kning i
resursatgang (+1,7 procent) for slutenvarden ar
2028, i jamforelse med ar 2024. Det ar viktigt att

ta hansyn till bade vantande vardtillfallen och
resursatgang for att fa en mer nyanserad bild.

Hélsoutveckling

Vardbehov ar ett komplext omrade att kvantifiera
och det rader brist pa modeller for att kvantifiera
framtida vardbehov pa en aggregerad niva. Ett
utvecklingsarbete har pdbodrjats inom Region
Uppsala for att forsoka estimera hur vardbehovet
forandras framgent. Berakningarna utgar fran tva
faktorer, dels hur férekomst av diagnostiserad
sjukdom och halsotillstand utvecklas, dels den
demografiska utvecklingen. Berdakningarna som
redovisas nedan omfattar 17 olika sjukdoms-

och halsotillstdnd. Forhoppningen ar att dessa
tillstand tillsammans ska ge en indikation pa hur
det storre, och mer komplexa, vardbehovet kan
tankas utvecklas.

Hypertoni (hogt blodtryck) beraknas 6ka
antalsmassigt mest till ar 2028, men angest
berdknas 6ka procentuellt mest till ar 2028.

| diagrammet nedan visas ett urval av de tillstand
som framskrivningarna bygger pa. Faktiskt antal
tillstand for ar 2024 och beraknat antal tillstand ar
2028 redovisas.

Diagram: Faktiskt och berdknat antal tillstand per sjukdomsgrupp/hélsotillstand,

ar 2024 och 2028. Uppsala lan.
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Kalla: Verksamhetsdata, Region Uppsala; Folkmangd efter region, SCB.



Flest antal tillstand finns inom hypertoni, vilket
beraknas till 78 260 tillstand ar 2028. Darefter
astma, dar det berdknade antalet tillstand ar 2028
ar 32 550. Angest, diabetes typ 2 och depression
berdaknas samtliga uppga till nara 25 000 tillstand
ar 2028. Cancersjukdomar beraknas uppga till

20 000 tillstand, fetma till 17 000 tillstand och
formaksflimmer till 14 000 tillstand ar 2028.

Hypertoni (hogt blodtryck) ar den sjukdomsgrupp
som beraknas 0ka mest i antal, motsvarande
8100 tillstand till ar 2028. Foljt av angest, som
berdaknas 6ka med 5 800 tillstand till ar 2028.
Depression och diabetes berdaknas 6ka med strax
over 3 000 tillstand vardera. Astma, cancer, fetma
och férmaksflimmer berdaknas vardera 6ka med

2 000-2 500 tillstand till ar 2028.

| dldersgruppen 0-4 ar ar astma det tillstand som
berdknas 6ka mest, i dldersgruppen 5-19 ar star

i stallet dngest, depression och fetma for storst
okning. | dldersgruppen 20-64 ar beraknas dngest,
depression och hogt blodtryck 6ka mest. 1 65-79 ar
ar det hogt blodtryck som beraknas 6ka mest, och
i den aldsta aldersgruppen (80+ ar) beraknas hogt
blodtryck, formaksflimmer, diabetes typ 2 och
cancersjukdomar 6ka mest till ar 2028.

Sammantaget beraknas det totala antalet
tillstand, som kan indikera det storre och mer
komplexa vardbehovet, 6ka med 12 procent till ar
2028 i Uppsala lan.

Den medicinska utvecklingen

Den medicinska utvecklingen ger 6kade
mojligheter att forutsaga, diagnostisera och
behandla olika sjukdomstillstand. Forskning

och utveckling paverkar kontinuerligt halso- och
sjukvarden. | begreppet utveckling innefattas och
samspelar manga omrdden sdsom ny kunskap,
nya lakemedel, nya medicintekniska hjalpmedel,
digitalisering, forbattrade operationsmetoder och
organisatoriska forandringar.

Akademiska sjukhuset hari sin roll som
universitetssjukhus ett sarskilt ansvar for den
medicinska utvecklingen i sdval Sverige som
internationellt. Utvecklingen av precisionsmedicin
leder till individanpassade diagnostiska metoder
och mer skraddarsydda behandlingar, vilket i
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sin tur forbattrar varden. Samarbete som knyter
samman forskning och klinisk behandling skapar
exempelvis mer effektiva och individanpassade
vardalternativ for cancerpatienter. Nya lakemedel
gor att flera personer och flera sjukdomstillstand
kan behandlas. Inom omradet avancerade terapier
anvands celler och vavnader som ar individ-

och sjukdomsanpassade. Avancerade terapier
anvands alltmer och utvecklas till en del av
behandlingsarsenalen vid flera sjukdomstillstand.

Framsteg inom omradet medicinsk teknik bidrar till
forbattrad diagnostik och behandling samt 6kad
anvandning av medicinsktekniska hjalpmedel.
Digitala l6sningar ar en del i arbetet med att 6ka
tillganglighet och effektivisering inom varden.

Okad nivastrukturering medfér att utredningar
och behandlingar kan 6verforas fran slutenvard
till 5 ppenvard. Omstallningen till en effektiv

och nara vard ar fortsatt viktig. Halso- och
sjukvard kan framover i allt hogre utstrackning
utforas i patientens hem med stod av digitala
hjalpmedel, i syfte att ge en god och nara vard till
alla medborgare.

Halso- och sjukvarden behover parallellt med
att nya metoder infors dven arbeta med att
fasa ut metoder med bristande evidens eller
kostnadseffektivitet

Produktion — hdlso- och sjukvard

Det behovs en fortsatt omstallning som gor
det maojligt att nyttja sjukvardens resurser pa
ett effektivare satt. Tillgangen till vardpersonal
arutmanande, samtidigt som regionerna

star infor en demografisk utveckling med en
aldrande befolkning.

For att mota patienternas behov har nya
arbetssatt tagits i bruk dar telefon, chattfunktion
och andra distanskontakter har tillkommit och
fortsatter att 6ka i omfattning. Digitala besok

och distansbesok kan ersatta vissa fysiska besok
och pa sd satt bidra till att 6ka produktionen, 6ka
tillgangligheten for patienterna samt pa ett battre
satt nyttja sjukvardens resurser.

Halso- och sjukvard inom vardstyrelsens
ansvarsomrade ges bade i egen och privat regi.



Under 2026 vantas produktionen inom
primarvard, vard inom habilitering och for
personer med funktionsnedsattning uppga till
drygt 3 miljoner kontakter vilket innebar en
okning pa 1,1 procent jamfort med planeringen
for ar 2025. Det beror pa en 6kande och allt

aldre befolkning. Den nya ersattningsmodellen
inom vardcentraluppdraget fran och med ar

2025 ger forutsattningar till forandrat arbetssatt.
Detta tillsammans med att sattet att registrera
vardkontakter successivt anpassas efter nationella
riktlinjer bedoms innebara en nagot langsammare

okningstakt av antalet kontakter an vad
demografin egentligen innebar.

Inom 6vrig vardverksamhet, som inkluderar bland
annat habilitering och vard av personer med
funktionsnedsattning, férvantas en viss 6kning av
vardproduktionen.

| bedomningen av vardvolymer har inte hansyn
tagits till forandring i nivastruktureringen

mellan primarvard och specialiserad vard da
utvecklingstakten ar osaker. Inte heller den kopta
utomlansvarden ingar i statistiken.

Tabell: Produktionsplan inom primarvard, habilitering och funktionshinder, antal kontakter

Forandring
2025 2026 2025/2026 Forandring procent
Vardvalet (VC, BVC, BMM)* 2660 000 2 686 000 26000 1,0%
Ovrig vardverksamhet 360 444 368 800 8356 2,3%
Slutenvérd 1524 1600 76 5,0 %
Totalt 3021968 3056 400 34432 1,1%
* VC=vdrdcentral, BVC = barnavardscentral, BMM = barnmorskemottagning
Inom Folktandvarden forvantas produktionen vara
oforandrad jamfort med planerad produktionsniva
2025. Tandvardsproduktionen for 2025 och 2026
paverkas av reformer som sankt alder for barn-
och ungdomstandvarden samt en forvantad
reform inom tandvarden for aldre.
Tabell: Produktionsplan for Folktandvarden, antal kontakter
Forandring
2025 2026 2025/2026 Forandring procent
Allmantandvard 273151 273151 0 0,0 %
Specialisttandvard 43811 43811 0 0,0 %
Totalt 316 962 316 962 0 0,0 %

Sjukhusstyrelsens produktion bestar av utford
produktion pa de tva sjukhusen och produktion
utford av privata utforare inom de avtal som
regionen har. Hogspecialiserad vard som inte
utfors inom Region Uppsala och kops fran annan
vardgivare ingar dock inte i regionens produktion.

Planerad 6ppenvardsproduktionen inom hela
sjukhusstyrelsen for 2026 beraknas till cirka

1,1 miljoner 6ppenvardsbesok och ar en 6kning
med 0,8 procent jamfért med produktionsbudgeten
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for 2025. Antalet slutenvardstillfallen planeras till
drygt 51 000 och ar en 6kning jamfort med 2025 pa
knappt tva procent.

Inom 6ppenvarden planeras for en nagot storre
6kning inom riks- och regionvarden medan
c-lansproduktionen har en nagot lagre 6kning.
Slutenvarden for c-lan planeras minska nagot
jamfort mot produktionsbudgeten for 2025.
Samtidigt planeras dagsjukvarden, som ar en del
av 6ppenvarden, att 6ka med cirka fyra procent



for att tillgodose operationsbehovet samtidigt Oppna vilket har lett till minskad slutenvard.

som slutenvarden inte belastas. Slutenvarden for Under 2024 intensifierades arbetet med att
riks- och regionvarden planeras att 6ka med cirka minska beroendet av inhyrd personal. Arbetet har
10 procent. hittills varit lyckat och genererat anstallningar av

medarbetare. Det ger i forlangningen mojligheter

Den anstrangda bemanningssituationen har till att halla fler vardplatser 8ppna.

paverkat mojligheterna att halla vardplatser

Tabell: Produktionsbudget sjukhusstyrelsen, antal kontakter 2026

2025 2026 Forandring 2025/2026 Forandring procent
Oppenvard
C-lan 1016 380 1022 860 6 480 0,6 %
RR 86 498 88465 1967 2,3%
Delsumma 1102878 1111325 8447 0,8 %
Slutenvard
C-lan 39802 39671 -131 -0,3%
RR 10535 11604 1069 10,1 %
Delsumma 50337 51275 938 1,9%
Totalt 1153215 1162600 9385 0,8 %
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Hoégspecialiserad vard

Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och
specialisttandvarden har i uppdrag att erbjuda

Region Uppsala specialiserad vard pa olika nivaer.

Dartill har Akademiska sjukhuset i uppdrag att
erbjuda hogspecialiserad vard lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt. | Region Uppsala
finns en unik kunskap och avancerad vard

och forskning i framkant. Detta ar till nytta for
patienter fran Uppsala lan och bidrar ocksa till en
mer jamlik vard nationellt. Det ar darfor av stor
vikt att forskningen, den prekliniska som kliniska,
fortsatter att framjas och utvecklas.

Region Uppsala ska bidra till den nationella och
sjukvardsregionala nivastruktureringen av den
hogspecialiserade varden, bland annat genom
samarbete inom Sjukvardsregion Mellansverige
och genom att soka och forvarva tillstand att
bedriva nationell hogspecialiserad vard (NHV).
Med nationell hogspecialiserad vard menas
offentligt finansierad vard som bedrivs vid som
mest fem enheter i landet och dar endast ett fatal
vardgivare kan uppfylla kraven pa kompetens,
tillganglighet och arbete i multidisciplinara team.
Akademiska sjukhuset ar det universitetssjukhus
i Sverige som har storst andel hogspecialiserad
riks- och regionsjukvard.

Sjukhuset har i nulaget tilldelats ansvar for

nationell hogspecialiserad vard inom 23 omraden:

+ Kraniofacial kirurgi.
+ Behandling av svara brannskador.
+ Viss vard vid endometrios (kirurgi).

+ Viss vard vid moyamoya sjukdom och
syndrom.

+ Transjugular intrahepatisk portosystemisk
shunt (TIPS).

+ Viss vard vid primar skleroserande kolangit
(PSC).

+ Viss vard vid huvud- och halsparagangliom.

» Neuroendokrina tumorer i buken (NET)
och avancerade binjuretumorer inklusive
carcinoid hjartsjukdom.

+ Vissvard inom osteogenesis imperfecta.

+ Svarbehandlade atstorningar (inkluderat
undertillstand for barn).
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+ Cytoreduktiv kirurgi kombinerad med varm
cellgiftsbehandling i bukhalan for patienter
med spridd cancer i bukhinnan (HIPEC).

+ Epilepsikirurgisk utredning och behandling.
+ Systemisk amyloidos.

+ Elektrodextraktion i pacemaker och ICD.

+ Gendermatoser.

+ Samverkansuppdrag inom konsdysfori.

+ Tarmrehabilitering for barn.

+ Svara hudsymtom.

« Sallsynta njursjukdomar.

« Perifer facialispares.

+ Skelettdysplasier.

+ Differences in Sex Development (DSD)
Tillstdnd som paverkar konsutvecklingen.

+ Lymfodemkirurgi.

Sjukhusets bredd och spets ar en forutsattning
for att Uppsala universitet ska kunna utfora sitt
uppdrag vad galler medicinsk och farmaceutisk
forskning och utbildning samt samverkan

med naringslivet. Akademiska sjukhuset har
en framtradande position i sjukvardsregionen
med ett valfungerande samarbete, en
valfungerande infrastruktur samt hog kvalitet
och patientsakerhet. Akademiska sjukhusets
verksamhet ar aven en forutsattning for Life
science industrin regionalt och nationellt.

Strukturjusterad nettokostnad
hilso- och sjukvard

Region Uppsalas nettokostnad for halso- och sjuk-
varden, inklusive lakemedel och tandvard, uppgar
till 33 120 kronor per invanare vilket ar tredje lagst
i landet. Snittet for riket ligger pa 33 860 kronor
per invanare. Om nettokostnaden justeras for
faktorer och forutsattningar som regionen inte kan
paverka, sa kallad strukturjusterad nettokostnad,
sa ligger Region Uppsalas nettokostnad nagot
under mitten jamfort med dvriga regioner. Den
strukturjusterade halso- och sjukvardskostnaden
uppgar i Region Uppsala till 33 158 kronor per
invanare. Snittet i Sverige ligger pa 34 108 kronor.



Ekonomiska forutsattningar

En dterhamtning forvantas avseende Sveriges
ekonomi med forbattrad tillvaxt, kontrollerad
inflation och en starkt arbetsmarknad.

Det finns dock osakerhetsfaktorer som kan
paverka den ekonomiska utvecklingen. Dessa
inkluderar globala ekonomiska férhallanden,
geopolitiska spanningar och potentiella
forandringar i handelsrelationer. Sddana faktorer
kan paverka Sveriges exportmarknader och den
inhemska ekonomiska stabiliteten.

Sveriges regioner star infor betydande ekonomiska
utmaningar de kommande aren. Den ekonomiska
situationen paverkas av demografiska forandringar
och ekonomiska pafrestningar.

Intdkter

Region Uppsala omsluter 24 miljarder kronor.

Grunden for regionens finansiering ar skatter
och statsbidrag. Skatter och statsbidrag ar ett
samlingsnamn for skatter, kommunalekonomisk
utjamning och dvriga generella statsbidrag.
Utover skatter och statsbidrag finns det intakter
som genereras i verksamheten, bland annat
intakter for riks- och regionvard, trafikintakter,
riktade statsbidrag och avgifter. Region Uppsalas
totala intakter satter ramen for hur mycket
verksamheten kan kosta.

Skatteintdkter

Under 2026 forvantas skatteintakterna uppga
till 13,7 miljarder kronor, en 6kning med 718
miljoner kronor jamfort med prognos for 2025.
Region Uppsalas skattesats ar 11,71 kronor per
skattekrona. | budget 2026 foreslas skattesatsen
vara oforandrad.
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Diagram: Skatteintdkter 2024-2028 i miljoner
kronor och utveckling i procent.
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Intakterna fran skatten anvands for att
tillhandahalla halso- och sjukvard och tandvard,
kollektivtrafik, kulturupplevelser samt for att
skapa en hallbar utveckling av Uppsala lan.

Ovrigt inklusive
regional utveckling, 8 %
Kultur, 1 %
Kollektiv-
trafik, 10 %

Halso- och
sjukvard, 81 %

Skattesats
11,71 kr
per intjanad
hundralapp




Statsbidrag

Generella statsbidrag — utjamning

Region Uppsala far 6,1 miljarder kronor i
utjamningsbidrag under planperioden. Det ger en
genomsnittlig intakt om drygt 2 miljarder kronor
arligen, vilket ar en 6kning med 106 miljoner
kronor jamfoért med prognos 2025.

Generella statsbidrag — statsbidrag for
likemedelsférmanen

Budgeten for 2026 utgar fran en prognos fér 2025.
For 2026 gors en upprakning med 6 procent.
Darefter raknas budgeten upp med 5 procent
arligen. Total intakt for planperioden uppskattas
till 5 miljarder kronor.

Specialdestinerade statsbidrag

De riktade statsbidrag som Region Uppsala
erhaller ar 6ronmarkta for specifika andamal
och regleras i 6verenskommelser med staten.
Det finns prestationskrav kopplade till flera

av bidragen och om dverenskommelsen inte
uppfylls kan en aterbetalning bli aktuell. Under
2026 beraknas Region Uppsala fa riktade
statsbidrag motsvarande 350 miljoner kronor.
Medlen anvands for att finansiera insatser utifran
respektive statsbidrags 6verenskommelse.

Kostnader

Verksamheter med storst kostnader i Region
Uppsala ar halso- och sjukvard och kollektivtrafik.
De kostnadsposter som har storst paverkan pa
regionens ekonomi ar personalkostnader inklusive
pensionskostnader.

Personalkostnader

Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader
uppgick till drygt 12 miljarder kronor 2024 vilket
storleksmassigt motsvarar 52 procent av Region
Uppsalas kostnader. Personalkostnadernas
utveckling har darmed stor betydelse for Region
Uppsalas ekonomiska utveckling.

2024 6kade antalet arsarbetare med 4,2 procent
jamfort med 2023. Utfasningen av inhyrd personal
bidrar i viss man till 6kningen av egna arsarbetare.
Rekryteringar har aven skett for att oka
produktionen med tanke pa 6kat vardbehov. Nya
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uppdrag som finansieras via exempel statsbidrag
bidrar ocksa. Denna 6kning ar historiskt hog.

For att Region Uppsala ska kunna nd en ekonomi
i balans behover antalet arsarbetare hallas pa
rimliga nivaer samtidigt som produktionen inom
framst halso- och sjukvarden inte far hammas.
For att inte 6ka antal arsarbetare som tidigare

ar behover regionen effektivisera och forandra
personalstrukturen utifran verksamhetens mal
och uppdrag.

Pensionskostnader

Den arliga genomsnittliga pensionskostnaden
under planperioden 2026-2028 ar 1,7 miljarder
kronor, inkluderat finansiella kostnader.
Kostnaden for pensioner har varierat kraftigt
mellan dren da avsattning till pension raknas upp
med prisbasbeloppet, vilket i sin tur paverkas

av inflationstakten. Detta paverkar framst
skuldférandringen och den finansiella kostnaden.
Inflationstakten framover forvantas avta och narma
sig Riksbankens mal om 2 procent. Det innebar
lagre pensionskostnader an tidigare ar, men det
finns fortsatt osakerheter kring hur inflationstakten
och utvecklingen av prisbasbeloppet utvecklas.

Diagram: Pensionskostnader per ar 2023-2028 i
miljoner kronor och utveckling i procent.
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Lakemedelskostnader

Enligt Socialstyrelsens prognos forvantas en
fortsatt 6kning av lakemedelskostnaderna under
2026. Kostnadsutvecklingen 2026 prognosticeras
Oka 5 procent for receptlakemedel och 6 procent



for rekvisitionslakemedel. Nagra omraden bidrar i
hog grad till kostnadsutvecklingen nationellt och
dessa kanns aven igen i kostnadsutvecklingen for
Region Uppsala. De inkluderar bland annat blod-
och tumdrsjukdomar, diabetes samt behandling
vid ADHD.

Kostnadsutvecklingen for lakemedel forvantas,
i likhet med de senaste aren, vara fortsatt hog
under 2026. Totalt uppskattas kostnadsokningen
till 7 procent for Akademiska sjukhuset. Pa
Lasarettet i Enkoping forvantas en storre
kostnadsokning om 13 procent pa grund av
okningar av exempelvis immunsuppressiva,
diabeteslakemedel och antikoagulantia. For
vardcentralerna forutspds en kostnadsokning
pa 7 procent, vilket ar hogre an Socialstyrelsens
prognos beroende pa diabeteslakemedel.

Kompensation fér kostnadsdkningar
Region Uppsalas kostnader 6kar nar [6ner och
andra kostnadsslag raknas upp. Landstings-
prisindex (LPIK) exklusive lakemedel anvands
som utgdngspunkt for upprakningen. For 2026
berdknas LPIK exklusive sociala avgifter till

3,2 procent. | budget 2026 raknas styrelsers och
namnders anslag upp med 3,2 procent.

Nettokostnad och finansiering

For 2026 forvantas skatter och statsbidrag 6ka
med 5 procent och nettokostnadsutvecklingen
Okar med 2,7 procent jamfort med prognos 2025.

Diagram: Utveckling av skatter och generella
statsbidrag respektive nettokostnadsutveckling.
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Patientavgifter

Den 1 januari infors en patientavgift for
utlandssvenskar som soker vard i Region Uppsala.
Det omfattar svenska medborgare som inte ar
folkbokforda i Sverige och ar bosatta i ett land

som saknar sjukvardskonvention med Sverige. For
akut sjukvard betalar patienten samma avgift som
bosatta i Uppsala lan. Avgiften kommer att debiteras
utifran Region Uppsalas hogsta slutenvardsavgift.
For oppenvard innebar det sex ganger hogsta
slutenvdrdsavgiften och for slutenvard debiteras tio
ganger hogsta slutenvardsavgiften. Dessa avgifter
grundar sig pa ett regelverk fran SKR och kommer
att galla for privat och offentlig regi, sdval inom
primarvard som specialistvard.

Synhjalpmedlet Vita kappen blir avgiftsfritt fran
och med 2026.

For akut vard betalar patienten samma
avgift som folkbokforda i Uppsala lan.

For oppen vard betalar patienten 6 x hogsta
slutenvardsavgiften.

For slutenvard betalar patienten 10 x hogsta
slutenvardsavgiften.

Avgifter gallande hogkostnadsskydd for
vardavgifter och lakemedel som presenterasien
bilaga ar preliminara och kommer att beslutas av
regionfullmaktige i november 2025.

Folktandvarden

For att mota forvantade kostnadsokningar inom
tandvarden justeras Folktandvardens prislista, for
allmantandvard respektive specialisttandvard.
Prislistan for 2026, med specificerade atgarder,
faststalls av vardstyrelsen.

Biljettpriser

UL har en zon- och prismodell med tidstaxa for
biljetter och priser i kollektivtrafiken. Priset pa

en 30-dagars periodbiljett hojs fran 1 100 kr till
1150 kr. Det ordinarie priset for enkelbiljetten hojs
fran 39 kr till 40 kr. Ovriga priser faststélls av trafik-
och samhallsutvecklingsnamnden.
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Riks- ochregionvardsintékter

Akademiska sjukhuset ar det universitetssjukhus i
Sverige som saljer mest riks- och regionvard. Totalt
beraknas Akademiska sjukhuset tillhandahalla

vard till part utanfor Region Uppsala till ett varde
motsvarande drygt tre miljarder kronor under 2026.

Efterfrdgan pa den hogspecialiserade vard som
Akademiska sjukhuset bedriver har varit jamn
under senare ar. Den kommande tredrsperioden
vantas emellertid flera nya faktorer paverka
sjukhusets vardutbud och produktionsvolymer.
Ett stort antal diagnoser kommer framdver att
omfattas av systemet for Nationell hogspecialiserad
vard, dar universitetssjukhusen konkurrerar om
tilldelningen. Akademiska har utmaningar med
produktionskapaciteten inom slutenvarden, vilket
paverkar riks- och regionintakterna. 2024 var
intaktsutvecklingen lag. Fran 2025 finns ett nytt
avtal inom Sjukvardsregion Mellansverige. | det
nya avtalet har abonnemanget 6kat jamfort med
tidigare. Utifran att produktionsutvecklingen pa
Akademiska sjukhuset har varit negativ avseende
den vard som produceras for sjukvardsregionen
sa maste produktionskapaciteten komma upp i
niva for att tillgodose det behov som finns inom
sjukvardsregionen.

Investeringar

Region Uppsala behover gora stora investeringar
de kommande aren. Investeringstakten

behover ligga pa en niva som ar hallbar 6ver

tid. Investeringsbehoven framover ar storre

an vad Region Uppsala klarar av att hantera
kopplat till hur resultatutvecklingen ser ut i
langtidsprognosen. Darmed blir prioriteringen av
vad som ska byggas allt viktigare.

Omstéllningen mot en effektiv och nara vard
innebar en omstallning av hela halso- och
sjukvardssystemet vilket paverkar det framtida
lokalbehovet. Region Uppsalas sjukhusomraden
behover fortsatt utvecklas, vardcentrum ska
byggas samtidigt som byggnationen av sparvag
kommer innebara investeringar i sparvagnsdepa.

Investeringsramen for planperioden uppgar
till 5,5 miljarder kronor varav ramen for
fastighetsinvesteringar uppgar till 4 miljarder
kronor och ramen for it, immateriella
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och utrustningsinvesteringar uppgar till
1,5 miljarder kronor.

Ramen for fastighetsinvesteringar anvands till

att forbattra, fornya och anpassa befintliga
byggnader eller deras befintliga tekniska system
samt till att utveckla och skapa moderna lokaler
anpassade efter dagens och morgondagens halso-
och sjukvard.

Under planperioden planeras utredningar och
genomférande av stora fastighetsinvesteringar.
Pa Akademiska sjukhusomradet har ett
program startats upp for att ta fram en
fastighetsutvecklingsplan (generalplan) for
befintliga och nya byggnader. Det har paborjats
en forstudie kring en ny vardbyggnad som ska
ersatta centralblocket. Forstudien ska vara

klar under 2026 och byggnation ska pabdrjas
under planperioden. Underhallsarbete pa
sjukhusomradet kommer att realiseras under
2026 och aren framat efter den nya strategi och
de underhallsplaner som tagits fram. Under
planperioden kommer en storre investering
goras i lokaler for PCl och arytmi, vilket innebar
uppférandet av en ny modulbyggnad samt
ombyggnation av hus B2.

Det finns dven andra strategiska investerings-
behov for Region Uppsala under de kommande
aren. Samariterhemmet ska byggas ut och om for
att kunna bedriva vdrdverksamhet. P4 Lasarettet
i Enkoping finns behov att utveckla sjukhuset
infor framtiden. Ett forstudiearbete pagar och

en investering blir aktuell efter planperioden.
Inom den nédra varden finns behov av att fortsatta
utvecklingen av vardcentrum. For Tierp och
Uppsala pagar ett arbete under planperioden.

Inom trafikomradet pagar investeringar i
Uppsalapaketet dar byggande av sparvagnsdepa
kommer nyttja en stor del av regionens
investeringsmedel under planperioden.

Under planperioden finns ett stort behov av
investeringar i utrustning och it. Huvuddelen

av medlen ar avsatta for utrustning inom

halso- och sjukvarden, men en stor andel

av investeringsutrymmet anvands for att

fortsatta digitalisera, utveckla och sakerstalla
forutsattningar for en robust digital miljo med hog



redundansniva. Inom ramen finns ocksa medel
avsatt till att vidareutveckla verksamhetskritiska
it-system.

Likviditet ochlan

Region Uppsala har haft en god likviditet under
senare ar och regionen garin i planperioden
med en langfristig skuld pa 80 miljoner

kronor. De investeringar som Region Uppsala
planerar for under planperioden medfor en
pafrestning pa de likvida medlen och for att
kunna genomfdra dessa behdver regionen

[dna upp till cirka en miljard kronor. For att
klara framtida pensionsutbetalningar kommer
250 miljoner kronor avsattas arligen till
pensionsmedelsportfoljen under planperioden.

Budgeterade anslagsramar 2026
styrelser och namnder

Regionstyrelsen

Inom regionstyrelsens verksamhetsomrade
kompenseras verksamheterna i budget 2026 totalt
med 106 miljoner kronor enligt tabell nedan.

Satsningen kraftsamling for halso- och sjukvarden,
totalt 100 miljoner kronor, fran 2025 fortsatter

aven 2026. Av dessa fordelas 50 miljoner kronor
till utvecklingsprojektet Helhetsgreppet och

50 miljoner kronor till projekt Fokus vardskifte.
Regionstyrelsen fattar beslut om vilka insatser
inom regionen som ska finansieras av dessa medel
och vilken styrelse, namnd eller férvaltning som
ska tilldelas medel.

Flytt av anslagsmedel uppgar till 125 miljoner
kronor och avser framst reglering av personal-
omkostnadspalagget och flyttade medel fran
ledningskontoret till berérda férvaltningar, for
bland annat deltagande i blodomlopp, skobidrag,
vaccinering och halsodeklarationer, dar kostnaden
tidigare har tagits centralt for samtliga anstallda.

Upprakning av anslaget med 3,2 procent
motsvarar 33 miljoner kronor. Regionstyrelsens
budget utokas med 100 miljoner kronor for
insatser till bland annat starkt totalforsvars-
formaga, starkt beredskap genom utveckling av
centrallager och logistik, fyrspdr och sparvag,
samt uppbyggnad av funktion for artificiell
intelligens (Al).

Regionstyrelsen ska dartill gora en besparing
i budget pa 27 miljoner kronor inom lednings-
kontorets verksamhet.

Upprikning Demografi Lakemedels- Resurs-
Regionstyrelsen Anslag 2025 Anslagsflytt (3,2 %) (2%) upprdkning forandringar Anslag 2026
Anslag 1154020 -125112 32925 - - - 1061833
Starkt totalforsvars- 22250 22250
formaga
Starkt beredskap 23000 23000
centrallager och
utveckling av logistik
Uppbyggnad av 8500 8500
funktion for artificell
intelligens (Al)
Fyrspar och sparvag 17 000 17 000
Ovriga tillskott 29 000 29 000
Besparing/ -27 000 -27 000
effektivisering
Totalt 1154020 -125112 32925 0 0 72750 1134583

Anslag 2026, kronor i tusental.



Sjukhusstyrelsen Sjukhusstyrelsens budget utdkas darutover med

Inom sjukhusstyrelsens verksamhetsomrade 285 miljoner kronor. Akademiska sjukhuset far
kompenseras verksamheterna i budget 2026 med resurstillskott for att fa forutsattningar att na
829 miljoner kronor enligt tabell nedan. ekonomi i balans, bland annat genom tackning for
kostnader inom rattspsykiatrin. Sjukhuset far ocksa
Upprdkning av anslaget med 3,2 procent tillskott for att korta koer, utveckla vardutbud och
motsvarar 236 miljoner kronor. Erséttning for vardteknik, exempelvis inom precisionsmedicin
demografi med 2 procent motsvarar 85 miljoner och 3D-printing. Sjukhusstyrelsen far vidare medel
kronor. Kostnadsékningstakten for [akemedel ar fér betydande satsningar inom férlossningsvarden
hog och sjukhusstyrelsen kompenseras darfor pa Akademiska sjukhuset samt fler vardplatser pa
med 223 miljoner kronor. Lasarettet i Enkoping.
Upprakning Demografi Liakemedels- Resurs-

Sjukhusstyrelsen Anslag 2025 Anslagsflytt (3,2 %) (2%) upprakning fordndringar Anslag 2026
Anslag 9239036 -248290 236151 84762 223251 - 9534909
Korta koer och - - - - - 126 400 126 400
utvecklad vard

Kvinnors halsa - - - - - 20000 20000
(forlossningsvard)

Utokade resurser - - - - - 10 000 10 000
till barn- och

ungdomspsykiatrin

Rattspsykiatri - - - - - 124000 124000
Ovriga tillskott - - - - - 4430 4430
Totalt 9239036 -248 290 236151 84762 223251 284 830 9819739

Anslag 2026, kronor i tusental.

Vardstyrelsen

Inom vardstyrelsens verksamhetsomrade Vardstyrelsens budget utdkas darutéver med
kompenseras verksamheterna i budget 2026 med 155 miljoner kronor for insatser som syftar
343 miljoner kronor enligt tabell nedan. till att fora varden narmare medborgarna,

kvinnors halsa, narvardsplatser, utveckling

av aldrevardsenhet samt genomférande

av aldrehalsovardsprogram. Vidare mer an
fordubblas insatsen for att na listningstaket om
1100 patienter per lakare.

Upprakning av anslaget med 3,2 procent motsvarar
101 miljoner kronor. Ersattning for demografi med

2 procent motsvarar 38 miljoner kronor. Kostnads-
okningstakten for lakemedel ar hdg och vardstyrelsen
kompenseras darfor med 48 miljoner kronor.

Uppréakning Demografi Lakemedels- Resurs-

Vardstyrelsen Anslag 2025 Anslagsflytt (3,2 %) (2%) upprakning forandringar Anslag 2026
Anslag 3597292 -16 162 101495 37685 48 265 - 3768575
Omstallning mot - - - - - 34380 34380
effektiv och nara vard

1100 patienter listade - - - - - 35000 35000
per lakare

Kvinnors hélsa - - - - - 5400 5400
Narvardsplatser - - - - - 49000 49000
Aldresatsning - - - - - 15000 15000
Ovriga tillskott - - - - - 16 600 16 600
Totalt 3 597 292 -16 162 101 495 37 685 48 265 155 380 3923955

Anslag 2026, kronor i tusental.
40



Trafik- och samhéllsutvecklingsndmnden
Inom trafik- och samhallsutvecklingsnamndens
verksamhetsomrade kompenseras
verksamheterna i budget 2026 med 101 miljoner
kronor enligt tabell nedan. Upprakning av
anslaget med 3,2 procent motsvarar 45 miljoner.

Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden budget
utokas med 57 miljoner till insatser for att tacka
saval underskott som utékade kostnader for
sjukresor. | och med att namnden far tackning

for tidigare underskott for sjukresor frigors
medel i budget for att omhanderta utveckling av
kollektivtrafiken, bibehallen tillganglighet samt
fordyrningar pa grund av omlagda kérvagar och
framkomlighetsproblem kopplat till pagaende
infrastrukturinvesteringar.

Namnden tillats aven att ga med ett tillfalligt
underskott med 75 miljoner kronor under 2026 for
att bibehalla nivan for tdgpendlingen till foljd av
kostnad for nodavtal.

Trafik och

samhallsutvecklings Upprikning Demografi Liakemedels- Resurs-

namnden Anslag 2025 Anslagsflytt (3,2 %) (2%) upprdkning forandringar Anslag 2026
Anslag 1392509 271 44 569 1437 349
Sjukresor 51000 51000
Ovriga tillskott 5500 5500
Totalt 1392509 271 44 569 0 0 56 500 1493 849

Anslag 2026, kronor i tusental.

Kulturndmnden

Inom kulturnamndens verksamhetsomrade
kompenseras verksamheterna i budget 2026 med
6,5 miljoner kronor. Upprakning av anslaget med
3,2 procent motsvarar 4,3 miljoner kronor.

Kulturnamndens budget utokas med 2,2 miljoner
kronor for insatser till halso-, kultur- och
naturresor, civil beredskap samt for att utveckla
besoks- och konferensverksamheten pa Wiks slott.

Uppréakning Demografi Lakemedels- Resurs-
Kulturnamnden Anslag 2025 Anslagsflytt (3,2 %) (2%) upprakning fordandringar Anslag 2026
Anslag 139469 -5142 4298 138625
Halso-, kultur- och 1000 1000
naturresor
Utveckla besoks- 500 500
och konferens-
verksamheten pa Wiks
slott
Ovriga tillskott 700 700
Totalt 139 469 -5 142 4298 0 0 2200 140 825

Anslag 2026, kronor i tusental.
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Regionala utvecklingsnamnden
Inom regionala utvecklingsnamndens

verksamhetsomrade kompenseras verksam-
heterna i budget 2026 med 3 miljoner kronor.

Upprakning av anslaget med 3,2 procent

motsvarar 1,4 miljoner kronor.

Regionala utvecklingsnamnden budget utokas
med 1,5 miljoner kronor for insatser till att
utveckla arbetet med frivilligkrafter och full
HVO-tankning (hydrerad vegetabilisk olja) av
ambulanser.

Regionala Upprakning Demografi Lakemedels- Resurs-
utvecklingsnimnden = Anslag 2025 Anslagsflytt (3,2 %) (2%) upprakning fordandringar Anslag 2026
Anslag 42915 - 1373 - - - 44288
Utvecklat arbete med

frivilligkrafter - - - - - 500 500
HVO-tankning

ambulans - - - - - 1000 1000
Totalt 42915 0 1373 0 0 1500 45 788

Anslag 2026, kronor i tusental.

Fastighets- och servicendamnden

Fastighets- och servicendmnden har fran och
med budget 2025 ingen anslagsfinansiering,

verksamheten finansieras av hyres- och

serviceintakter.

Patientndmnden

Inom patientnamndens verksamhetsomrade

kompenseras verksamheterna i budget 2026 med
0,8 miljoner kronor. Upprakning av anslaget med
3,2 procent motsvarar 0,2 miljoner kronor.

Patientnamnden kompenseras i budget 2026 med
0,6 miljoner kronor till foljd av 6kade kostnader

for nytt arendehanteringssystem.

Upprikning Demografi Lakemedels- Resurs-
Patientndmnden Anslag 2025 Anslagsflytt (3,2 %) (2%) upprakning forandringar Anslag 2026
Anslag 5938 -245 182 - - - 5875
Arendehanteringsystem - - - - - 600 600
Totalt 5938 -245 182 0 0 600 6 475

Anslag 2026, kronor i tusental.
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Regionplan och budget 2026—-2028

— sammanfattning

Utgangsldage

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige och
laget i omvarlden ar osaker. Global och svensk
ekonomi har pabdrjat en dterhamtning fran
ldgkonjunkturen och arbetslésheten men
prognosen ar valdigt oséker pa grund av
varldslaget. Sammantaget ger en aterhamtning
i ekonomin att skatteunderlaget 6kar till mer
normala nivaer. Region Uppsala star infor stora
utmaningar under planperioden. Ekonomin ar

i ett lage dar det kravs ett stort arbete under
2025 for att komma i ekonomisk balans infér
2026. De pagaende besparingsatgarderna
behover fa full effekt med bland annat minskade
personalkostnader under aret.

Regionen behdver sakra kompetensforsorjningen,
minska sjukfranvaron och minska andelen
hyrsjukskoterskor. En vardskuld med langa
vantetider som foljd samt 6kad konkurrens inom
riks- och regionsjukvarden behdéver hanteras och
avgorande for utmaningarna ar att kontinuerligt
arbeta for en ekonomi i balans och samtidigt
utféra produktionsuppdraget pa kort och lang sikt.

Befolkningen i lanet berdaknas 6ka med 3,6 procent
under aren 2024-2028 till cirka 423 000 personer.
Den demografiska utvecklingen staller krav pa
omstallningen av halso- och sjukvarden.

De geografiska skillnaderna inom lanet innebar att
vardens tillganglighet och organisering maste ta
hansyn till landsbygdernas villkor. | takt med att
befolkningen vaxer och vardbehoven férandras
maste resurser och investeringar aven riktas till
lanets mindre orter och landsbygdsomraden for
att uppna jamlik vard i hela regionen.

For att mota de stora utmaningarna inom halso-
och sjukvarden genomférs en kraftsamling for
sjukvarden innehallande de tva utvecklings-
projekten Helhetsgreppet och Fokus vardskifte.
For 2026 avsatts 100 miljoner kronor for
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kraftsamlingen. Av dessa medel gar 50 miljoner
kronor till utvecklingsprojektet Helhetsgreppet
for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare och 50 miljoner kronor gar till
utvecklingsprojektet Fokus vardskifte som ska gora
det mojligt att nd en ekonomi i balans. Projektet
ska driva arbetet med att ta fram konkreta forslag
och reformer for att moéta utmaningarna inom
Region Uppsalas vardférvaltningar. Medlen for
kraftsamling inom halso- och sjukvard fordelas i
budget till regionstyrelsen som fattar beslut om
hur medlen ska anvandas.

Attraktiv arbetsplats

For att fortsatta arbetet med att utveckla en
attraktiv arbetsplats behover Region Uppsala vara
en attraktiv och modern arbetsgivare. En attraktiv
arbetsgivare visar fortroende for medarbetarna
och verksamheten, erbjuder en halsoframjande
arbetsplats och goda utvecklingsmojligheter samt
framjar mojligheten for fler att arbeta mer och
langre. En modern arbetsgivare har en god digital
infrastruktur och tekniska forutsattningar som
minskar administrationen och stodjer ett effektivt
arbetssatt.

Under 2026 ska arbetsvillkoren och medarbetar-
erbjudandet starkas. Syftet med ovanstaende
arbete ar att genomféra nya samt starka pagdende
insatser for att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare. Exempel pa insatser som
ska genomforas ar aktiviteter som underlattar for
fler att arbeta mer och langre, varnar arbetstiden,
starker chefers forutsattningar att leda, framjar
medarbetarnas utveckling samt synliggor lon

och formaner.

Ett uppdrag ges om att vidta atgarder for en
proaktiv kompetensforsorjning och starkt
arbetsgivarvarumarke. Arbetet med att halla
inhyrningen av personal pa tva procent fortsatter
med ett sarskilt fokus pa sjukskoterskor.



Ett arbete ska ske for att sékerstalla féljsamhet
mot budget vad galler personalutvecklingen. En
viktig del av regionens utmaning att nd budget i
balans ar darfor att ocksa personaltalen forhaller
sig till budgetforutsattningarna. Det ska aven
vidtas atgarder i syfte att sanka sjukfrdnvaron och
aterfa fler medarbetare i arbete. Utover hogre
valmaende hos medarbetarna leder det till en mer
stabil och kontinuerlig verksamhet.

Hég tillganglighet

Region Uppsala arbetar for en hog tillganglighet
inom alla sina ansvarsomraden. Halso- och
sjukvard i rimlig tid innebar att ingen ska behdva
vanta oskalig tid pa vardinsatser. Tillgangligheten
till vard ska vara god i hela lanet och digitala
kontaktvagar ska vara ett sjalvklart alternativ och
komplement till den fysiska varden. Ett uppdrag
ges om att 6ka anvandningen av och fortsatta
utveckla e-tjanster via 1177 som syftar till att oka
anvandningen av digitala vardtjanster och starka
digital inkludering.

Arbetet fortsatter med att etablera
narmottagningar for battre tillganglighet i hela
lanet. Sarskild hansyn ska tas till omraden dar
avstandet till vardcentraler och sjukhus ar langt
eller dar vardbehoven ar sarskilt stora.

Under 2026 ska modellen for enkla kontaktvagar
mellan primarvard och specialiserad vard
implementeras. Det ar viktigt att patienten av
kvalitets- och effektivitetsskal vardas pa basta
effektiva omhandertagandeniva och under

aret ska darfér modellen rérande principer och

process for nivastrukturering av vard breddinforas.

Under 2026 fortsatter ocksa arbetet med att
utveckla patienternas mojlighet till fast vard-
och lakarkontakt genom satsningar for att na
malvarde om 1100 listade patienter per lakare i
primarvarden.

For att 6ka tillgangligheten for barn och unga med
psykisk ohalsa ska ett arbete ske for att forbattra
vardkedjan genom samverkan mellan primarvard,
barn- och ungdomspsykiatri samt kommunala
verksamheter. | syfte att sakerstalla jamlik och
hogkvalitativ tandvard for alla barn i regionen
avsatts medel for att utveckla arbetet med barns
ratt till en stark och frisk tandhalsa.
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Kvinnosjukvarden ska utvecklas under perioden
och pengar tillfors i budgeten for inforandet av
rutinbaserade kontroller ett ar efter forlossning
samt for att starka klimakterievarden och
forlossningsvarden.

Andra viktiga delar i Region Uppsalas tillganglighets-
arbete syftar till en hog kulturell delaktighet

samt god tillganglighet i kollektivtrafiken. Under
2026 finns ett uppdrag om att utveckla digitala
tjanster sdsom modernt biljettsystem samt
mobilitetstjanster for resenarer. Det avsatts dven
pengar i budgeten for arbetet med att uppratthalla
en god kollektivtrafik under byggtiden av sparvagen
i Uppsala och fyra spar mot Stockholm.

God kvalitet med ekonomiibalans

Region Uppsala ska bedriva och utveckla en
verksamhet av god kvalitet. For att klara av
uppdraget behover ekonomin vara i balans och en
god ekonomisk hushallning uppnas pa kort och lang
sikt. God kvalitet och vard pa ratt vardniva innebar
att omotiverade kostnader kan undvikas. Halso-

och sjukvardssystemet star infor stora utmaningar.
Behovet av halso- och sjukvard 6kar samtidigt som
kostnaderna for att producera den 6kar. Dessutom
kommer allt farre behdva ta om hand allt fler.

For att mota upp dessa utmaningar fortsatter
utvecklingen mot en effektiv och nara vard med
kraft under perioden och flera olika uppdrag ska
genomforas inom omradet. Nya modeller for
vard i hemmet ska fortsatta testas i samarbete
med lanets kommuner och utveckling av den
nara varden fortsatter for att 6ka kvaliteten

for invanare genom att bland annat utveckla
framtida vardcentrum tillsammans med lanets
kommuner. Aldre med komplexa behov &r en
prioriterad malgrupp i omstallningen till en
effektiv och nara vard och pengar avsatts i
budget for att starka arbetet gentemot dldre med
utgangspunkt i nytt dldrehalsovardsprogram.

Det systematiska kvalitetsarbetet kommer

att fortga under planperioden genom fortsatt
utvecklingen av det regiongemensamma
kvalitetsledningssystemet fér halso- och sjukvard
samt tandvard. For att klara framtidens halso- och
sjukvard behover digitaliseringen Integreras som
en sjalvklar del av utvecklingen.



Forlossningsvarden prioriteras under plan-
perioden och medel satsas for att, sakerstalla mal-
uppfyllelsen for en barnmorska per fodande i aktiv
fas, etablera en barnmorskeledd forlossningsenhet
pa Akademiska sjukhuset, etablera en fristdende
barnmorskeledd enhet samt pdbdrja arbetet med
att erbjuda hemforlossningar med malet om att
kunna erbjuda en kvinnocentrerad vard.

Ett annat omrade dar det avsatts medel for 2026
ar arbetet med en robust materialforsérjning.
Under aret pabdrjas ett breddinférande av ett
modernt logistiksystem i varden.

Region Uppsala har ett stort fastighetsbestadnd och
ett strategiskt, proaktivt och planerat underhall
kan bland annat forlanga livslangden pa tekniska
installationer och byggnader och minimera
framtida reinvesteringsbehov. Under dret ska ett
arbete ske for att starka forebyggande underhall.

Hallbar konkurrenskraftig
utveckling

Region Uppsala ska agera for att skapa en hallbar
och konkurrenskraftig utveckling bade i den egna
verksamheten och genom rollen som regionalt
utvecklingsansvarig aktor. | detta arbete ska
regionen i storre utstrackning axla ett regionalt
ledarskap och vara en aktor som vagar och har
formaga att ga fore och ta initiativ.

Region Uppsala ska ha hoga ambitioner pa
klimat- och miljdomradet. Under 2026 ska
regionen fordjupa och utveckla arbetet med
klimatredovisningen i syfte att identifiera atgarder
i styrningen for att nd miljo- och klimatmalen.

Arbetet fortsatter med att bekampa vald i

nara relation, inklusive hedersrelaterat vald

och fortryck samt med att starka arbete med
barnrattsfragorna. Region Uppsalas verksamheter
och medarbetare ska bli battre rustade for

att uppmarksamma och stodja individer som

ar utsatta for vald i nara relation och samt
hedersrelaterat vald och fortryck.
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Region Uppsala totalforsvarsformaga ska starkas
under dret da situationen i omvarlden med krig i
Sveriges naromrade har medfort ett behov av att
starka regionens position i totalforsvaret samt
starka regionens roll i det civila forsvaret. Som ett
led i arbete ska regionen utreda och féresla en
plan for att utveckla en maltidsberedskap for kris
och krig.

Under 2026 avsatter Region Uppsala medel for
attistorre utstrackning anvanda digitaliseringens
mojligheter genom att etablera grundlaggande
Al-funktion for att stddja verksamheterna i
tillampning, utveckling, upphandling, planering
av Al-system. Forskning, utveckling och innovation
ar viktiga omraden for att framtidssakra Region
Uppsalas verksamheter. Forskningen etablerar ny
kunskap som kan leda till att nya behandlings-
rekommendationer kan implementeras i
verksamheten.

Region Uppsala ska framja och mojliggora en stark
kulturregion vilken kannetecknas av ett dynamiskt
och varierande utbud av kultur och av invdnarnas
mojligheter till livslangt larande. Under 2026 ska
mojligheterna for halso-, kultur- och naturresor
utvecklas. Det tillsatts aven ytterligare medel i
budgeten for att fortsatta arbetet med att vidta
atgarder for 6kade intakter inom besoks- och
konferensverksamheten pa Wiks slott.

Kollektivtrafiken ar, tillsammans med gang och
cykel, en nyckelfaktor i arbetet for hallbar mobilitet
och klimatomstallning genom att gora det maijligt
for fler att resa hallbart - oavsett vari lanet man
bor. Kollektivtrafiken ar dessutom ett viktigt verk-
tyg for regional utveckling. Nar tillgangligheten

till arbete, studier och fritidsaktiviteter utokas,
Ooppnas mojligheter for manniskor att leva och
verka i hela lanet. Det 6vergripande malet ar att
Oka det hallbara resandet i lanet genom att gora
gang, cykel och kollektivtrafiken till ett naturligt
val vid de flesta resor. Ett viktigt led i det arbetet
ar projekten for fyrspar och sparvag som fortsatter
under 2026.



Styrtal

| den Regionplan och budget som tas i regionfullmaktige
i juni 2025 redovisas resultaten for 2022, 2023 och 2024
samt malvarden for 2026. Malvarden ar arliga delmal.
Eventuell jamforelse sker mot resultatet for 2024 som
redovisas i samband med arsredovisningen 2024.

e ® :
&g Attraktiv arbetsplats

Utfall Utfall Utfall. Malfor
2022 2023 2024 2026
Hallbart medarbetarengagemang (HME), index
Motivering: Engagerade medarbetare ar en forutsattning for att Region 72 73 73 75
Uppsala ska erbjuda invanarna tjdnster med hog kvalitet och gott bemé&tande.
Attraktiv arbetsgivarindex (AVI)
Motivering: Faktabaserat index som beskriver arbetsvillkoren. Utgangspunkten
ar att goda arbetsvillkor leder till engagemang, effektivitet och dkar
organisationens mojligheter att attrahera nya medarbetare. Vardet ska
100 109 115 |
Om vardet &r 110 eller mer rdknas malvardet som uppnatt. Respektive bibehallas
forvaltning, samt totalt pa regionniva, ska 6ka till index 110. Vid index 110 ska
vérdet behallas eller 6ka. Detta styrtal géller alla forvaltningar och rapporteras
till samtliga styrelser och namnder.
Sjukfranvaro
Motivering: For att uppratthalla en god kontinuitet och kvalitet i
verksamheterna ar en hallbar arbetsmiljo med vdlmaende medarbetare en 0 0 o Vardet ska
viktig forutsattning for att ha en hog frisknarvaro och en lag sjukfranvaro. 7,96 % 7,29% 1,27 % minska
Detta styrtal galler alla férvaltningar och rapporteras till samtliga styrelser och
namnder.
Andelen kostnader for inhyrd personal i forhallande till
personalkostnader i egen regi
Motivering: Syftet &r att sénka kostnader och 6ka vardkvaliteten genom att 6ka
& >y & 54%  67%  33%  2,0%

andelen egen personal.

Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkdping och
Nara vard och hélsa till sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen.
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&~ Hoagtillgénglighet

Utfall Utfall
2022 2023

Utfall
2024

Mal for
2026

Andelen patienter som far telefonkontakt med vardcentralen
samma dag

Motivering: Samma dag som patienten soker hjalp for ett halsoproblem ska patienten fa
kontakt med priméarvarden.

Enligt vardgarantin ska 100 procent av dessa patienter fa kontakt med varden samma dag.
Malet for 2026 ar ett delmal. I siffrorna ingar resultaten for de privata vardcentralerna.
Detta styrtal rapporteras av Nara vard och halsa till vardstyrelsen.

Andelen patienter som inom primarvarden far medicinsk
bedémning inom tre dagar pa vardcentral (vid bedomt vardbehov)
Motivering: Bedomer vardpersonal att patienten ska tréffa en legitimerad yrkesgrupp
inom primarvarden ska patienten fa en tid inom hogst tre dagar.

Enligt vardgarantin ska 100 procent av dessa patienter fa medicinsk bedémning
inom tre dagar. Malet for 2025 &r ett delmal. I siffrorna ingar resultaten for de privata
vardcentralerna. Detta styrtal rapporteras av Nara vard och halsa till vardstyrelsen.

Andelen barn och unga som far en bedémning av sin psykiska
ohélsa inom tre dagar (vid bedomt vardbehov)

Motivering: Det ar viktigt med en kofri vard for barn och unga.

Enligt vadrdgarantin ska 100 procent av dessa patienter fa kontakt med varden inom tre

dagar. Malet for 2026 ar ett delmal. Detta styrtal rapporteras av Néra vard och halsa till
vardstyrelsen.

Andelen vintande patienter som far sitt forsta besok inom 90 dagar
Motivering: Vid en remiss till den planerade specialiserade varden ska patienten fa en tid
for besok inom 90 dagar.

Enligt vardgarantin ska 100 procent av dessa patienter fa en tid inom 90 dagar. Malet for
2026 ar ett delmal. Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset och Lasarettet i
Enkoping till sjukhusstyrelsen.

Andelen vdntande patienter som far sin behandling

eller operation paborjad inom 90 dagar

Motivering: Efter beslut om behandling ska patienten fa en tid inom 90 dagar.

Enligt vardgarantin ska 100 procent av dessa patienter fa en tid inom 90 dagar. Malet for

2026 ar ett delmal. Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset och Lasarettet i
Enkoping till sjukhusstyrelsen.

Andelen barn och unga med psykisk ohélsa som fatt sin forsta
behandling pa specialistniva inom 30 dagar

Motivering: Den forstarkta vardgarantin innebér att barn och ungdomar inte ska behéva
vanta langre an 30 dagar pa en forsta beddmning samt ytterligare 30 dagar till en
fordjupad utredning eller behandling.

Malet for 2025 ar ett delmal. Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset till
sjukhusstyrelsen.

Andel utford stads- och regionbusstrafik jamfort med planerad

och bestalld trafik

Motivering: For att skapa punktlighet i kollektivtrafiken ar det viktigt att trafiken gar som
planerat.

Styrtalet mater hur stor andel av den bestéllda trafiken som gar enligt lagd tidtabell. Detta
styrtal rapporteras av Trafik och samhalle till trafik- och samhéllsutvecklingsnamnden.
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..I God kvalitet med ekonomi i balans

Utfall Utfall Utfall. Malfor
2022 2023 2024 2026
Andel vardtillfallen med vardrelaterad infektion
Motivering: Vardrelaterade infektioner &r en undvikbar vardskada som skapar
onddigt personligt lidande och héga kostnader i varden. Malet for 2026 &r ett Vardet ska
Stpersontis & 66% 7,0%  55% ;
delmal. minska
Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping till
sjukhusstyrelsen och av Nara vard och Halsa till vardstyrelsen.
Foljsamhet till hygienrutiner samt kladregler
(specialistvard)
Motivering: Det finns evidens for att hog foljsamhet till kladregler och Virdet
hygienrutiner leder till ldgre forekomst av vardrelaterade infektioner. Varden 91% 87 % 84 % ka Bka
ovan avser specialistvard.
Detta styrtal rapporteras av Region Uppsalas ledningskontor och hélso- och
sjukvardsforvaltningarna till sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen.
Foljsamhet till hygienrutiner samt kladregler (primarvard)
Motivering: Det finns evidens for att hog foljsamhet till kladregler och
hygienrutiner leder till lagre forekomst av vardrelaterade infektioner. Varden o o 0 Vardet
ovan avser primarvard. 97 % 97 % 97 % ska Oka
Detta styrtal rapporteras av Region Uppsalas ledningskontor och halso- och
sjukvardsforvaltningarna till sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen.
Andel patienter 6ver 18 ar i slutenvard som ar
riskbedomda for trycksar
Motivering: Trycksar &r en vanlig komplikation till sjukdom, vérd och va r'(.:let
behandling och kan snabbt férvérras och orsaka stort lidande hos patienten. _ ) _ ska 6ka
Det kommer genomforas ett utvecklingsarbete for att kvalitetssakra insamling eller vara
av korrekt data gallande sjukhusférvédrvade trycksar. 75 %
Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping till
sjukhusstyrelsen och av Nara vard och halsa till vardstyrelsen.
Andel patienter 6ver 18 ar i slutenvard med identifierad
risk for trycksar och som har en atgard insatt
Motivering: Trycksar &r en vanlig komplikation till sjukdom, vérd och va rfiet
behandling och kan snabbt férvérras och orsaka stort lidande hos patienten. _ B _ ska 6ka
Det kommer genomforas ett utvecklingsarbete for att kvalitetssakra insamling eller vara
av korrekt data gallande sjukhusférvarvade trycksar. 75 %
Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping till
sjukhusstyrelsen och av Néra vard och halsa till vardstyrelsen.
Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar
Motivering: Styrtalet belyser kvaliteten i en sammanhallen vérd och omsorg. Vardet ska
8>y y 8 0%  64%  66% oo

Styrtalet mater patienter som ar 65 ar och aldre. Detta styrtal rapporteras av
Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping till sjukhusstyrelsen.
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Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall Malfor
2024 2026

Utskrivningsklara patienter pa sjukhus, varddygn i
genomsnitt for patienter

Motivering: Styrtalet foljer samverkan mellan specialistvard och primarvard i
samband med utskrivning samt fangar upp utfallet av planeringen for en battre
samordning av vard och omsorg.

Styrtalet mater patienter som ar 65 ar och aldre. Detta styrtal rapporteras av
Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping till sjukhusstyrelsen.

Andelen patienter utan ny karies vid 19 ar

Motivering: Karies ar den vanligaste munsjukdomen men kan effektivt
forebyggas. Forekomst av ny karies ger en bild av hur levnadsvanor har
paverkats och forebyggande atgarder genomforts.

Detta styrtal rapporteras av Folktandvarden till vardstyrelsen.

Andelen patienter utan ny karies vid 70 ar

Motivering: Karies ar den vanligaste munsjukdomen men kan effektivt
forebyggas. Forekomst av ny karies ger en bild av hur levnadsvanor har
paverkats och férebyggande atgarder genomforts.

Detta styrtal rapporteras av Folktandvarden till vardstyrelsen.

Arets resultat enligt balanskravet i forhallande till skatter
och generella statsbidrag

Motivering: Malet om 2 procent dr en rekommendation fran SKR och ett
vedertaget matt for en langsiktigt hallbar ekonomi.

En reservering till resultatutjdamningsreserv ska goras nar det ar mojligt enligt
Region Uppsalas riktlinje for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjamningsreserv LS2017-0655. Detta styrtal rapporteras av Region
Uppsalas ledningskontor till regionstyrelsen.

Nettokostnader i forhallande till skatteintdkter och
generella statsbidrag
Motivering: Vedertaget mal for en langsiktigt hallbar ekonomi.

Detta styrtal rapporteras av Region Uppsalas ledningskontor till
regionstyrelsen.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse for
pensionsforpliktelser

Motivering: Vanligt forekommande mal for att folja upp god ekonomisk
hushallning.

Detta styrtal rapporteras av Region Uppsalas ledningskontor till
regionstyrelsen.

Sjalvfinansieringsnivan for nya investeringar
Motivering: Vanligt forekommande mal for att folja upp god ekonomisk
hushallning.

Detta styrtal rapporteras av Region Uppsalas ledningskontor till
regionstyrelsen.
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Utfall Utfall Utfall Malfor
2022 2023 2024 2026
Nettokostnadsutveckling Virdet
Motivering: Region Uppsala ska ha en lag nettokostnadsutveckling i niva med skavarai
snittet for regioner med universitetssjukhus*. .o
& reetss) 49% 147% 102% niva med
* Region Stockholm, Region Ostergdtland, Region Skéne, Vastra snittet
Gotalandsregionen, Region Orebro ldn och Region Vasterbotten. Detta styrtal eller lagre
rapporteras av Region Uppsalas ledningskontor till regionstyrelsen.
Primédrvardens andel av hilso- och sjukvardskostnaderna
Motivering: For att sdkerstalla utvecklingen av primarvardens andel av halso- Virdet
och sjukvérdskostnaderna. 20,4 % 20,0 % ka 6Ka
Detta styrtal rapporteras av Region Uppsalas ledningskontor till
regionstyrelsen.
Energianvandning per kvadratmeter
Motivering: For att sakerstdlla en effektiv energianvandning och en god Virdet ska
ekonomisk hushallning. 181,1 KWh | 191,6 KWh | 183,2 KWh minska
Detta styrtal rapporteras av Fastighet och service till fastighet- och
servicenamnden.
Kundnojdhet allman kollektivtrafik
Motivering: Av vikt for att skapa en attraktiv kollektivtrafik sa att fler valjer
buss och tag i stillet fér egen bil. 54 % 55 % 60 % 64 %
Detta styrtal rapporteras av Trafik och samhalle till trafik- och
samhallsutvecklingsndmnden.
Kundnojdhet sarskild kollektivtrafik
Motivering: Av vikt for att skapa en attraktiv kollektivtrafik sa att fler valjer
buss och tag i stallet for egen bil. 87 % 85 % 86 % 88 %

Detta styrtal rapporteras av Trafik och samhélle till trafik- och
samhallsutvecklingsndmnden.
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Hallbar och konkurrenskraftig utveckling

Utfall
2022

Utfall Utfall
2023 2024

Mal for
2026

Antalet nystartade kliniska lakemedelsprovningar i form
av samarbete med foretag
Motivering: Syftar till att utveckla framtidens ldkemedel.

Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset och Nara vard och halsa till
sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen.

Antalet nystartade akademiskt initierade kliniska studier
Motivering: Syftar till att utveckla framtidens behandlingar exempelvis battre
operationsmetoder.

Detta styrtal rapporteras av Akademiska sjukhuset och Nara vard och halsa till
sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen.

Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade
resandet*

Motivering: Det ar viktigt med en attraktiv kollektivtrafik sa att fler valjer buss
och tag i stallet for egen bil.

* | det motoriserande resandet ingar buss, tag, taxi, moped och
mc. Detta styrtal rapporteras av Trafik och samhalle till trafik- och
samhallsutvecklingsndmnden.

Andel av Region Uppsalas fordonsflotta som ar fossilfri

Motivering: Att 6ka de fossilfria branslena ar en viktig del av Region Uppsalas
miljéarbete 100 procent av Region Uppsalas fordonsflotta ska under hela
programperioden vara fossiloberoende.

De fordon som ingar i matningen av styrtalet &r personbilar, latta och tunga
lastbilar, minibussar, blodbuss och ambulanser. Detta styrtal rapporteras av
Region Uppsalas ledningskontor till regionstyrelsen.

Forskrivning av substanser med hog miljopaverkan
(diklofenak*) **

Motivering: Det &r viktigt att minska forskrivningen av dessa @mnen da de ar
starkt miljopaverkande.

* Diklofenak tillhor lakemedelsgruppen NSAID-preparat (non-steroide anti-
inflammatoric drugs) som ar en grupp milt smartstillande ldkemedel, som
ocksa ar inflammationsdampande och febernedsattande. Flera NSAID har
kdnda negativa miljoeffekter.

** Méts pa regiondvergripande niva som definierade dygnsdoser per tusen
invanare och dag = DDD/TIND. Detta styrtal rapporteras av Region Uppsalas
ledningskontor till regionstyrelsen.

Forskrivning av substanser med hog miljopaverkan
(kinoloner*) **

Motivering: Det &r viktigt att minska forskrivningen av dessa @mnen da de ar
starkt miljopaverkande.

* Kinoloner &r en grupp bredspektrumantibiotika som ar helt syntetiska
och extremt svarnedbrytbara i miljon. mellan anvandning av antibiotika och
antibiotikaresistens ar val belagt.

** Méts pa regiondvergripande niva som definierade dygnsdoser per tusen
invanare och dag = DDD/TIND. Detta styrtal rapporteras av Region Uppsalas
ledningskontor till regionstyrelsen.
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Utfall Utfall Utfall. Malfor

2022 2023 2024 2026
Uppmatt klimatpaverkan
Motivering: Region Uppsala som organisation ska arbeta med att minska sin Vardet ska
klimatpaverkan. 40999 35626 30748 minska
Styrtalet miter organisationen Region Uppsalas klimatpaverkan och méts tonCO,e tonCO,e tonCO,e med mmft
i ton koldioxidekvivalenter. Detta styrtal rapporteras av Region Uppsalas 10%
ledningskontor till regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden.
Andel genomforda satsningar i regional kulturplan
Motivering: Avser att visa pa maluppfyllelsen av beslutade mal. 83 9% 30% 63 % 85 9%
Detta styrtal rapporteras av Kultur och bildning till kulturnamnden.
Andel deltagare som slutfor sina paborjade langa kurser
(mer @n 15 veckor) pa Region Uppsalas folkhogskola

94 % 79 % 95 % 95 %

Motivering: Kvalitativa styrtal for verksamheten.

Detta styrtal rapporteras av Kultur och bildning till kulturnamnden.
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Budget 2026 och plan 2027-2028

Resultatrikning, anslagsramar till styrelse och néamnd samt

kassaflodesbudget

Beloppen i nedan tabeller anges i miljoner kronor

Budget Budget Plan Plan
Resultatrakning - netto 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnad -15838 -16 816 -17 466 -18376
Skatteintakter 13097 13719 14 396 15078
Inkomstutjamning och generella statsbidrag 3408 3607 3702 3803
Finansnetto exkl orealiserade vinster -501 -238 -401 -417
;éfgggginge vinster och forluster i 70 176 176 176
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 235 448 407 264
Balanskravsjusteringar
:;j:)dr:;g:ir:rde vinster och forluster i .70 -176 -176 -176
RESULTAT EFTER BALANSKRAVSJUSTERINGAR 165 272 231 88

Budget Budget Plan Plan
Resultatrakning - brutto 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 8152 8102 8469 8857
Verksamhetens kostnader -23090 -23 960 -24 947 -26 194
Avskrivningar -900 -958 -989 -1038
Verksamhetens nettokostnad -15 838 -16 816 -17 466 -18 376
Skatteintakter 13097 13719 14 396 15078
Generella statsbidrag 3408 3607 3702 3803
Finansnetto -501 -238 -401 -417
+- orealiserade vinster/forluster i vardepapper 70 176 176 176
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 235 448 407 264
Balanskravsjusteringar
+- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -70 -176 -176 -176
RESULTAT EFTER BALANSKRAVSJUSTERINGAR 166 272 231 88
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Budget Budget Plan Plan
Styrelsers och namnders anslagsramar 2025 2026 2027 2028
Sjukhusstyrelsen -9239 -9.820 -10418 -11018
Vardstyrelsen -3597 -3924 -4122 -4319
Trafik- och samhallsutvecklingsndmnden -1393 -1494 -1537 -1586
Kulturnamnden -139 -141 -145 -149
Fastighets- och servicendmnden 0 0 0 0
Varuférsérjningsnamnden 0 -8 0 0
Patientndmnden -6 -6 -6 -6
Regionala utvecklingsndmnden -43 -46 -47 -49
Regionstyrelsen -1421 -1378 -1191 -1249
Verksamhetens anslagsramar -15 838 -16 816 -17 466 -18 376

Budget Budget Plan Plan
Regionstyrelsens finansiella verksamhet 2025 2026 2027 2028
Pensionskostnader -1646 -1352 -1389 -1456
Schablondebiterade pensioner 1262 911 1107 1151
Internranta 118 148 130 132
Specialdestinerade statsbidrag 303 350 350 350
Kostnad specialdestinerade statsbidrag -256 -220 -220 -220
Ovrig finansiell verksamhet -48 -5 -2 -2
Summa regionstyrelsens finansiella verksamhet -267 -168 -24 -45

Budget Budget Plan Plan
Generella statsbidrag och kommunal utjamning 2025 2026 2027 2028
Inomkommunal utjamning
- Utjamningsbidrag 2106 2211 2345 2461
- Kostnadsutjamning -276 -306 -303 -326
Generella statsbidrag
- Regleringspost (justerad kostnadsutjamning) 151 124 3 -73
- Lakemedel 1428 1578 1657 1740
Summa utjamning och statsbidrag 3408 3607 3702 3803
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Budget Budget Plan Plan
Finansiella nyckeltal 2025 2026 2027 2028
Nettokostnadsandel av skattenetto/statsbidrag* 97,3 % 97,1 % 96,5 % 97,3 %
Nettokostnadsutveckling jamfort med budget foregdende ar 5,9 % 6,2 % 3,9% 5,2 %
Egenfinansiering av fastighetsinvesteringar 80 % 80 % 80 % 80 %

* Generellt mal for regioner &r att nettokostnaden av finansieringen via skatter och
statsbidrag ska vara hogst 98 procent.

Budget Budget Plan Plan
Kassaflodesbudget 2025 2026 2027 2028
Den lopande verksamheten
Arets resultat 165 212 231 88
Justering for av - och nedskrivningar 900 958 989 1038
Justering for ej likviditetspaverkande poster 871 370 647 694
Ovriga likvidpaverkande poster -300 -322 -351 -373
Utnyttjad checkrakningskredit 0 -372 0 94
Kassafléde fran lopande verksamhet 1636 906 1516 1541
Investeringsverksamheten
Investering i anlaggningstillgangar -1479 -1359 -1338 -1858
Investeringar i kortfristiga placeringar -250 -250 -250 -250
Forsaljning av anldggningstillgdngar 0 276 0 0
Kassaflode fran investeringar -1729 -1333 -1588 -2108
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar och skulder 0 0 0 0
Nyupptagna lan 0 272 268 372
Amorteringar av [an -300 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverks. -300 272 268 372
Periodens kassaflode -393 -155 196 -195
Likvida medel vid arets slut 155 0 196 (1]
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Investeringsplaner 2026—-2028

Beloppen i nedan tabeller anges i tusentals kronor.

Budget Budget Plan Plan
Investeringar 2025 2026 2027 2028
Investeringar i fastigheter 800000 1000000 1163000 1812000
Investeringar i utrustning och immateriellt 500 000 500 000 500 000 500 000
Investeringar i konst 10000 10000 10000 10000
Summa investeringar i anlaggningstillgangar 1310000 1510000 1673000 2322000

Investeringsplan fastigheter

Foreslagen investeringsram for fastigheter under planperioden uppgar till 3 975 miljoner kronor.

Budget Plan Plan Summa plan
Fastighetsinvesteringar 2026 2027 2028 2026-2028 RPB
Sjukhusstyrelsen
Akademiska sjukhuset
Myndighetsatgarder 5000 5000 5000 15000
\I?ee?k:\;ranvhf:tesr;ls’;;\;:]r;:g;:mbyggnationer, renoveringar och 5000 5000 5000 15 000
Fastighetsinvesteringar i samband med nyinvestering i utrustning 15000 15000 15000 45000
Oforutsett samt akuta verksamhetsatgarder 10 000 10 000 10 000 30000
Lokaler fér PCI och arytmi samt ombyggnation av B2 270000 125000 20000 415000
Kvinna & Barn inklusive neonatal, forlossning, barnakuten 10000 - - 10000
Anpassningar akutmottagning 20000 14000 - 34000
Takpendlar B9 och B12 15000 15000 15000 45000
Ny vardbyggnad Akademiska sjukhuset - 50000 200000 250000
Ny bas for helikoptern 30000 70000 50000 150 000
Ambulansstation Granby, byggnad - 10 000 80000 90 000
Strategisk underhallsplan for sjukhusomradet AS 2025-2039 (UVF 2039) 84 000 84000 100 000 268 000
Installation sprinkler Samariterhemmet 12500 - - 12500
lowowowo - aomo
N1 25000 120 000 140 000 285000
Utbyte av Aperioldsarna i psykiatrins hus 10 000 18 000 22 000 50000
Samariterhemmet - Anpassningar av lokal for kakkirurgi 5000 5000 - 10 000
Ny lokal fér Oscar Il dialysen - Anpassningar av lokal 5000 5000 - 10 000
Lasarettet i Enkoping
Ombyggnation for utbyte/uppgradering MR 8 000 - - 8000
Ofdrutsett LE 3000 3000 3000 9000
Summa sjukhusstyrelsen 542 500 564 000 665 000 1771500
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Budget Plan Plan Summa plan
Fastighetsinvesteringar 2026 2027 2028 2026-2028 RPB
Vardstyrelsen
Folktandvarden
Oférutsett FTV 3000 3000 3000 9000
Né&ra vard och hélsa
Kungsgardet vardcentral - - 30000 30000
Vardcentral Stenhagen - - 40000 40000
Oforutsett NVH 10000 10000 10000 30000
Summa Vardstyrelsen 13 000 13 000 83000 109 000
Budget Plan Plan Summa plan
Fastighetsinvesteringar 2026 2027 2028 2026-2028 RPB
Trafik- och samhéllsutvecklingsnamnden
Trafik och samhiille
Bussdepa i Enkoping, byggnad 30000 33000 70 000 133000
Tagdepa Fullerd, byggnad - - X 0
Regionbussdepa Fyrislund, byte av pelarlyft 5000 5000 - 10 000
Regionbussdepa Fyrislund, byte av busstvatt 2 000 - - 2000
Batterilager for solceller, Stadsbussdepa Fyrislund 16 000 - - 16 000
Vaderskydd till cirka 10-15 busshallplatser arligen 5000 5000 5000 15000
Reglerplats centrala Uppsala 40000 - - 40000
Oforutsett ToS 3000 3000 3000 9000
Summa Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden 101 000 46 000 78 000 225000
Budget Plan Plan Summa plan
Fastighetsinvesteringar 2026 2027 2028 2026-2028 RPB
Kulturnamnden
Kultur och bildning
Oforutsett KoB 1000 1000 1000 3000
Fardigstallande av kéllarvaning for musiklinje 1500 - - 1500
Summa Kulturndmnden 2500 1000 1000 4500

57



Budget Plan Plan Summa plan
Fastighetsinvesteringar 2026 2027 2028 2026-2028 RPB
Fastighets- och servicenamnden
Fastighet och service
FI Brandatgarder 20000 20000 20000 60 000
FI Elatgarder 20000 20000 20000 60 000
FI Gasatgarder 8000 8000 8000 24000
FI Byggatgarder 20000 20000 20000 60 000
FIVS-atgarder 30000 30000 30000 90 000
FI Styratgarder 12000 12000 12000 36 000
Stamrenovering AS inklusive dagvatten 7000 7000 7000 21000
Energisparprogram 2023-2026 20 000 15000 - 35000
Utbyggnad KB01 3000 10000 10000 23000
Renovering B8 garaget 24000 - - 24000
Konvertering av styrsystem 12 000 11000 10000 33000
Inomhusproblem och trygghetsatgarder 5000 5000 5000 15000
Infrastrukturatgérder yttre miljo 500 700 700 1900
Redundans godsmottagning AS 10 000 15000 - 25000
Utfasning av kvicksilverarmatur 15000 15000 15000 45000
Takatgarder B19 6000 - - 6000
!Sr}lfjrsﬁzr:vlgc;;é]tgérder i samband med sparvagsprojektet vid 5000 i i 5000
Renovering av helikopterplatta 10000 - - 10000
Ombyggnation av plan 4 i hus B, Lasarettet i Enkdping 20000 - - 20000
Forvaring och laddméjligheter for cykelbatterier 500 - - 500
FSN oforutsett
Ofdrutsett FSN 60 000 60000 60 000 180000
Summa fastighets- och servicenamnden 308 000 248 700 217 700 774 400
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Budget Plan Plan Summa plan
Fastighetsinvesteringar 2026 2027 2028 2026-2028 RPB
Regionstyrelsen
Region Uppsalas ledningskontor
Ofdrutsett RLK 5000 5000 5000 15000
Anpassning av centrallager och lagerlokal 12 000 - - 12 000
Renovering av Fjardingen 29:1 X - - 0
Regionovergripande
Sparvagnsdepa 233000 407 000 535000 1175000
Hallplatser sparvéag 2500 4200 14500 21200
Produktionskdk 50000 115000 80000 245000
Samariterhemmet - Nybyggnation, ombyggnation samt vardcentrum 10 000 110000 200 000 320000
Tierps vardcentrum (Effektiv och nara vard) 30000 90 000 150 000 270 000
Mark bussdepd Enkoping - 32000 - 32000
Mark Stenhagens vardcentral 10 000 - - 10 000
Mark tagdepa Fullero 38000 - - 38000
Summa Regionstyrelsen 390 500 763 200 984 500 2138200
Generella tidsforskjutningar
Generella tidsforskjutningar -357 500 -472 900 -217 200 -1 047 600
Summa generella tidsforskjutningar -357 500 -472 900 -217 200 -1 047 600
Summa 1000000 1163000 1812000 3975000

Noter

For de investeringsbehov som ar markerade med ”X”
behover ytterligare utredningar genomforas for att faststalla
investeringsbehovet.

| fastighetsinvesteringsplanen finns en post med generella
tidsforskjutningar for dren 2026-2028. Budgetposten
syftar till att reglera den totala budgeten till en lagre

niva med tanke pa att vissa investeringar, som inte i
forvag kan specificeras, sannolikt kommer att paverkas

av tidsforskjutningar i projekten eller med anledning av
politiska beslut.



Investeringsplan utrustning och immaterielit

Foreslagen investeringsram for utrustning och immateriella

investeringar under planperioden uppgar till 1 500 miljoner kronor.

Budget Plan Plan Totalt for

Investeringsram per verksamhet 2026 2027 2028 planperioden
Akademiska sjukhuset 314000 314000 314000 942 000
Lasarettet i Enkoping 36 000 29000 17 000 82000
Sjukhusstyrelsen 350 000 343 000 331000 1024000
Né&ra vard och hélsa 9000 10000 10000 29000
Folktandvarden 13000 10000 10000 33000
Vardstyrelsen 22 000 20000 20000 62 000
Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden 7000 24000 9000 40 000
Kulturndmnden 1000 1000 1000 3000
Fastighet- och servicendmnden 12 000 11000 7000 30000
Regionstyrelsens 6vergripande verksamhet 123 000 124 000 133 000 380000
Oférutsedda investeringar/digitalisering 21000 10 000 10000 41 000
Tidsforskjutningar -36 000 -33000 -11 000 -80 000
Summa totala investeringar 500 000 500 000 500 000 1500 000

Investeringsplan konst

Investeringsplanen for konst utgar fran regionfullmaktiges 1-procentsregel.

Foreslagen investeringsram for kost under planperioden uppgar till

30 miljoner kronor.

Budget Plan Plan Totalt for

Investeringsram per verksamhet 2026 2027 2028 planperioden
Konst 10000 10000 10000 30000

60



Budget f6ér regionala utvecklings-
anslag, medlems- och service-
avgifter, agarbidrag och FoU-medel

Beloppen i nedan tabeller anges i tusentals kronor.

Kommunalférbund, tkr Budget 2025 Preliminar budget 2026
Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg (KSA) 7217 7448
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) 9772 10085
Summa 16 989 17 533

Budgetsiffrorna for kommunalférbunden 2026 ar
endast uppskattade siffror.

KSA: Forbundet ska samrada med forbunds-
medlemmarna om budgetférslaget enligt plan
for budgetarbete och senast en manad fore
fullmaktiges sammantrade. Budget 2026 ska
faststallas senast den 30 november 2025.

KAS: Ett forslag till budget 2026 tillsands
medlemmarna senast 31 mars 2025.
Regionfullmaktige godkanner for sin del
verksamhetsplan och budgetram. Budgeten for
kommunalférbundet faststalls senast darefter
31 augusti av férbundsdirektionen.

Gemensamma namnder, tkr Budget 2025 Preliminar budget 2026
Kostndmnden 105331 108 702
Ambulansdirigeringsnamnden 29053 29983
Summa 134 384 138684

Budgetsiffrorna for gemensamma namnder 2026
ar endast uppskattade siffror.

Kostnamnd: Namnden beslutar om budget.
Forslag till budget 2026 ska tillstallas Region
Uppsala (genom ledaméter i namnden) senast
den sista september 2025.

Ambulansdirigeringsnamnd: Respektive part
upprattar forslag till budget 2026 for sin enhet inom
Sjukvardens Larmcentral inom ramar som angetts
av Ambulansdirigeringsnamnden och av respektive
region faststallda ramar. Ett samlat budgetforslag
for hela verksamheten bereds och forelaggs
namnden for godkannande senast i oktober 2025.



Medlemsorganisationer och deldgda bolag, tkr Budget 2025 Preliminar budget 2026
Upplandsstiftelsen 23943 25 040
Inera 41975 42 600
Mélardalstrafik AB 323276 331764
Summa 389 195 399 404
En bedomning gallande upprakningar sker per organisation.
Stiftelser, samordningsférbund med mera, tkr Budget 2025 Preliminar budget 2026
Samordningsférbundet Uppsala ldn 5900 6 089
Folkrorelsearkivet 2674 2760
Musik i Uppland 31228 32227
Upplandsmuseet 37169 38358
Summa 76971 79434
Budgetsiffrorna i tabellen ovan avseende 2025 ar endast
uppskattade och schablonuppraknade.
FoU-medel, tkr Budget 2025 Preliminar budget 2026
Region Uppsalas riktade FoU-medel 3599 3724
Summa 3599 3724

Processen for fordelning av de riktade FoU-medlen
hanteras av tjanstemannaorganisationen och beslutas
av regiondirektoren under delegation.
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Region Uppsalas politiska organisation

[ Revisorerna

Regionfullmaktige

[ Gamla Uppsala Buss

[ Valberedning

[ Regionsstyrelsen

Radet fér delaktighet ]

Gemensamma ndmnder

Gemensam ndmnd for
ambulansdirigering

Gemensam ndmnd
for kost
Pensionérsradet
Regionsstyrelsens ?.emen??m.l.u-!n‘.md
arbetsutskott or varuforsorjning
Fastighets- och Regionala Trafik- och
ighet Kulturndmnden Patientndmnden utvecklings- Sjukhusstyrelsen samhalls- Vardstyrelsen
servicenamnden & " &
namnden utvecklingsnamnden
Arbetsutskott Arbetsutskott Arb kott Ark kott Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott
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Patientavgifter 2026

Avgifter gallande hogkostnadsskydd for vardavgifter och lakemedel ar
preliminara och kommer att beslutas av regionfullmaktige i november 2025.

Vardcentraler och primarvard

BOSOK .ttt sttt ettt b e bbbt b e bt et b et e e st ebennent 200 kr
Besok pé jourmottagning i Enkdping, Tierp, Osthammar och Uppsala Narakut ........................ 250 kr
Forebyggande vard, som tobaksavvanjning, viktminskning, per besok........cccoeveevevvercerceecieniennens 90 kr
Avgiftsfria besok

Besok hos barnmorska vid barnmorskemottagning.......cccceeeeeeeeienienieneninieeeteeseeseeeece e 0 kr
Gynekologisk cellprovtagning hos barnmorska vid barnmorskemottagning ........cccecvveveerveeneennene 0 kr
Provtagning, till exempel blod- 0Ch UFNProv......co.cociieiiiieeeee e 0 kr
Ingen avgift vid akutremiss fran annan vardgivare samma dag........ccecevevieerenennenenenenenieneeenen 0 kr
Vardbesok efter SEXUEIIA OVEIEIrEPP . c.ceeieirerieieieierteteertet ettt ettt be st sae s se e enes 0 kr

Sjukhus och specialiserad vard

BESOK ettt ettt ettt b s h e e a et b e b e b e e bt e at et et e b e e beeat et e e ebenaene 260 kr
Forebyggande vard, som tobaksavvanjning, viktminskning, per besok.......c.coceveveveneverenennenens 90 kr
Ambulanstransport (och vard pa plats utford av ambulanspersonal.........ccceeveeeeeeeeeereeneenene. 500 kr
Akutmottagningar

Akademiska sjukhuset och Lasarettet i ENKOPING.....cocevteierierienenerieteieieiese et 500 kr
Ingen avgift vid akutremiss fran annan vardgivare samma dag........ccocevevveerereneeneneneneseneeeenes 0 kr
Rontgen i samband med akutbesok pd akutmottagning .......cccccevevveirenienieiereneneereneeeese e 0 kr
Avgiftsfria bes6k

Ultraljud enligt rutin vid Sraviditel......ccoeoeererieireeenee ettt 0 kr
MammOografisk NAISOKONTIOIL ......ccuevruiriiieiriiecee ettt 0 kr
Besok hor- och synverksamhet, habilitering till exempel teckenspraktolk.........ccccevevercercieeenenne. 0 kr
Vardbesok efter SEXURIA OVEIZIEPP . ccirerieieieierieeereet ettt ettt b e s s a e e eseees 0 kr

Provtagning, undersékning

Provtagning, till exempel blod- och urinprov (klinisk kemi och farmakologi........cccccevvrvrcvevennnnee. 0 kr
Provtagning pa annan enhet (an klinisk kemi och farmakologi........cccceeeveveeverenceereecieneseneeens 260 kr
20T 0= o 1T 110 kr

Egenavgift fér hjalpmedel

Bt NJAIPMEAEL. ...ttt ettt ettt ettt et sbe sttt 340 kr
Tva hjAlpmedel SAMEIAIGE ...cveeeirieieieeiee ettt 510 kr
Tre eller fler hjalpmedel SAaMEIAIG .....cooveiiiririiieieee e e 680 kr

Egenavgift hjdlpmedel fér horsel

Vuxen, ett horselhjalpmedel (tva horapparater ingdr — en till varje 6ra)......ccccceevveceeceneneeceeennns 900 kr
Vuxen, tva horselhjalpmedel Samtidigt ......ccccveiririeininiricirecceeeee e 1500 kr
Vuxen, tre eller fler horselhjalpmedel samtidigt .......cocevveriniriinnieriieeeeeeee e 1700 kr



Andra avgifter

Avgift sominte ingar i hégkostnadsskyddet

AVEIft i SIULENVAIT. ettt st sa e b s 130 kr per dygn
GrAVIAITEESTOSE ..ttt ettt sttt et e st e s ae et et et e b e ebeese e st et e sessesseenean 110 kr
HEMDESOKSTIILAZE -.eveveterieeieieee ettt sttt ettt ettt b e s st st et e tesbesaesanens 110 kr
FaKtUIEriNGSAVEIft ....eecveeieeiirieieeceeee ettt ettt sae s et e st et e besbesaeessensansensens 70 kr
Uteblivet besok 0Ch Sent 3terbud ..........couciiirerieiinieceeee et 400 kr
(faktureringsavgift pa 70 kronor tillkommer)

Uteblivet besok och sent dterbud for dagkirurgi inom oppenvard..........cocceeeeveveninenencnnnnens 1000 kr

(faktureringsavgift pa 70 kr tillkommer)

Ovrigt

EZENAVEITt SJUKIESON .ttt ettt b et sa et besnene 140 kr
SEEIIIISEIINE .ttt ettt et ettt e st s ae s s e et e st et estesaesseeneentansansessessesnsensansansens 2500 kr
Timtaxa vid halsokontroller och intygssKrivning .......cccoeeeveriiiienininieereeeeseeeee e 1504 kr
Hégkostnadsskydd

Hogkostnadsskydd fOr SJUKVAI........ccveieierierieieeeeeere ettt 1450 kr
HOgkostnadsskydd fOr SJUKIESON.......icivieieiereeieeeeteere ettt sae e 1960 kr
Samordnat hogkostNadSSKYdd ........ceeveiirinieieieeereee et e e e 3360 kr
Hogkostnadsskydd fOr [AKEMEEL......c.eeveierieriieieeeteeeee e 2900 kr

Mer information
om patientavgifter
och dina rattigheter

som patient finns
pa 1177.se







Regionfullméktiges beslut

10.

11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Visionen, de strategiska malen samt
styrmodellen faststalls.

Styrtalen faststalls.

Inriktning faststalls inom avsnittet
planeringsforutsattningar.

Inriktning och uppdrag faststalls inom det
strategiska malet Attraktiv arbetsplats.

Inriktning och uppdrag faststalls inom det
strategiska malet Hog tillganglighet.

Inriktning och uppdrag faststalls inom det
strategiska malet God kvalitet med ekonomi i
balans.

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Hallbar och kon
kurrenskraftig utveckling.

Styrelsers och namnders ansvar och
befogenheter faststalls.

Uppdrag fran regionfullmaktige till styrelser
och namnder faststalls.

9 820 miljoner kronor anslas till
sjukhusstyrelsen.

3924 miljoner kronor anslas till vardstyrelsen.

141 miljoner kronor anslas till kulturnamnden.

Inga medel anslas till fastighets- och
servicenamnden dd namnden inte ar
anslagsfinansierade.

6 miljoner kronor anslas till patientnamnden.

1494 miljoner kronor anslas till trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden.

46 miljoner kronor anslas till regionala
utvecklingsnamnden.

1 378 miljoner kronor anslas till
regionstyrelsen.

Foreslagen ram for investeringar i byggnader och
mark faststalls for planperioden 2026-2028.

Foreslagen plan for investeringar i utrustning
och immateriella tillgangar, faststalls for
planperioden 2026-2028.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

Foreslagen plan for investeringar i konst
faststalls for budgetaret 2026.

Internrantan faststalls till 1,25 procent for
2026.

Avkastningskravet pa fastighetsvardet
faststalls till 1,12 procent for 2026.

Upprakning for hyra och service faststalls till
3,2 procent for 2026.

For kollektivtrafiken faststalls priset pa en
30-dagars periodbiljett till 1 150 kronor. Det
ordinarie priset for enkelbiljetten hojs fran

39 kr till 40 kr. Ovriga priser faststalls av trafik-
och samhallsutvecklingsnamnden.

Folktandvardens prislista, for allmantandvard
respektive specialisttandvard ska justeras.
Prislistan for 2026, med specificerade atgarder,
faststalls av vardstyrelsen.

Laneramen 2026 faststalls till 2 200 miljoner
kronor.

Laneramen 2026 for Gamla Uppsala Buss
faststalls till 500 miljoner kronor.

Ramen 2026 for overforing till pensionsmedel-
portfoljen faststalls till 250 miljoner kronor.

Regionstyrelsen bemyndigas att vid flytt av
verksamhet inom ramen for genomférandet
av Effektiv och nara vard omfordela medel,
upp till maximalt 100 miljoner kronor, mellan
sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen.

Regionstyrelsen bemyndigas att fordela
medel, inom ramen fér genomforandet av
Kraftsamling sjukvard, upp till maximalt
100 miljoner kronor, till 6vriga styrelser och
namnder.

Forandringar av avgifter och egenavgifter
hjalpmedel faststalls enligt avsnittet
Patientavgifter.

Skattesatsen for 2026 faststalls till
11,71 kronor per skattekrona.

Budget 2026 och plan 2027-2028 faststalls.



Styrdokument beslutade av region-
fullmdktige eller regionstyrelsen

Har redovisas styrdokument tagna i regionstyrelsen eller regionfullmaktige. Ovriga styrelser, nAmnder och
bolags styrande dokument aterfinns i forteckningen 6ver samtliga politiskt beslutade styrande dokument
pa Region Uppsalas webbsida, Styrande dokument | Region Uppsala.

Attraktiv arbetsplats

Styrdokument

Beslut

Diarienummer

Policy for attraktiv och modern arbetsgivare
Likabehandlingspolicy

Riktlinje for arbete med likabehandling
Riktlinjer for fortjansttecken

Riktlinje for halsoframjande arbetsplatser
Riktlinje for kompetensférsorjning

Riktlinje for lonebildning

Riktlinje for medarbetarskap och chefskap
Riktlinje for pension

Riktlinjer for tjanstebostader

Riktlinje for kontroll av arbetssokande via belastningsregistret och

utdrag ur misstankeregistret infor beslut om anstéllning

Hog tillganglighet

Styrdokument

RF 2021-10-06
RF 2018-11-28
RS 2019-06-18
RS 2016-05-31
RS 2022-05-31
RS 2022-05-31
RS 2022-05-31
RS 2022-05-31
RS 2024-01-30
RS 2021-12-21
RS 2024-12-17

Beslut

RS2021-00276
152018-0563

152018-0748

1S2016-0236

RS2021-00276
RS2021-00276
RS2021-00276
RS2021-00276
RS2023 -00347
RS2021-00486
RS2024-00291

Diarienummer

Effektiv och nara vard 2030 - Malbild och strategi
Strategi for forbattrad psykisk hélsa hos barn och unga 2030
Strategi for forbattrad psykisk halsa hos vuxna 2030

God kvalitet med ekonomiibalans

Styrdokument

RF 2018-06-18
RS 2022-08-30
RS 2022-05-29

Beslut

LS2017-0293
RS2022-00328
LS2019-0256

Diarienummer

Allmanna riktlinjer for hjdlpmedelsforskrivning

Effektiv och néra vard 2030 - Malbild och strategi
Fastighetsutvecklingsplan (del 2 och del 3)

Finanspolicy

Kvalitetspolicy for en vardeskapande halso- och sjukvard
Kvalitetsstrategi for en vardeskapande halso- och sjukvard
Logistikstrategi for Region Uppsalas halso- och sjukvard

Policy for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjamningsreserv

Policy for hjalpmedelsfoérskrivning
Policy for inkop
Patientsakerhetsstrategi

Program for uppfoljning av privata utforare samt egen regi som
konkurrerar pa samma villkor som privata

RF 2015-04-29
RF 2018-06-18
RS 2018-01-23
RF 2024-11-20
RF 2020-02-26
RS 2020-11-24
RS 2023-10-24
RF 2023-11-22

RF 2013-09-25
RF 2023-06-08
RS 2020-11-24
RF 2023-04-26

CK2013-0214
LS2017-0293
LS2016-0229
RS2021-00095
LS2018-0658
RS2020-00422
RS2023-00183
RS2022-00479

CK2013-0214

RS2023-00076
RS2020-00425
RS2022-00172


https://regionuppsala.se/politik-och-paverkan/handlingar/styrande-dokument/

Styrdokument

Beslut

Diarienummer

Riktlinjer for upphandling

Strategi for att minska vardrelaterade infektioner och
antibiotikaresistens 2024-2028

Strategi for forbattrad psykisk hélsa hos vuxna 2030

Strategi for forbattrad psykisk halsa hos barn och unga 2030

Strategi for samverkan inom halsa, vard och omsorg 2024-2026
Strategi for Region Uppsalas forsakringsmedicinska arbete 2023-2026
Suicidpreventiv strategi 2021-2030

Uppférandekod for leverantorer

Utvecklingsplan for cancervarden inom Sjukvardsregion
Mellansverige 20252-20274 och handlingsplan 2022-2024

RS 2015-02-03
RS 2024-04-23

RS 2022-05-31
RS 2022-08-30
RS 2024-04-23
RS 2023-05-30
RS 2020-12-22
RF 2024-02-14
RS 2024-11-26

Hallbar och konkurrenskraftig utveckling

Styrdokument

Beslut

CK2014-0447
RS2024-00069

LS2019-0256

RS2022-00328
RS2024-00135
RS2022-00179
RS2020-00379
RS2023-00335
RS2024-00302

Diarienummer

Strategi for klinisk forskning, utveckling och innovation samt
utbildning 2025-2028 - ALF Region Uppsala

Innovationsstrategi for hélso- och sjukvarden och tandvarden
Lansplan for regional transportinfrastruktur 2022-2033
Miljopolicy

Motes- och resepolicy

Tillampningsforeskrifter resepolicy

Plan for hantering av sarskilda och extraordinara handelser 2022-2026
Plan fér hojd beredskap och krig

Policy for digitalisering och Al

Policy for barnets rattigheter

Policy for sdakerhet

Program for miljo- och hallbarhet 2023-2026

Program for sdkerhet och beredskap 2023-2026

Regional cykelstrategi for Uppsala lén

Regional kompetensforsorjningsstrategi

Regional plan for infrastruktur for fornybara drivmedel och elfordon
i Uppsala lan

Regionalt trafikforsorjningsprogram for Uppsala lan 2020-2030
Regional utvecklingsstrategi och Agenda 2030-strategi for Uppsala lén
Region Uppsalas riktlinjer for verksamhetsbidrag

Riktlinje for Region Uppsalas 6verenskommelser om idéburet
offentligt partnerskap

Riktlinje for nationella minoriteter

Riktlinje mot korruption

Riktlinje for fastighetsinvesteringar

Region Uppsalas kulturplan 2023-2026

Smart specialiseringsstrategi for Uppsala léan 2022-2027
Storregional godsstrategi for Stockholm-Malarregionen
Strategi for digital infrastruktur 2022-2030

Strategi for digitalisering

Strategi for forskning inom halso- och sjukvard 2018-2024 f6r
Uppsala-Orebro sjukvérdsregion

Strategi for internationell lyskraft

Strategi for arbete med nationella minoriteter

RF 2025-04-23

RS 2023-08-29
RF2022-11-24
RF 2018-06-18
RF 2018-06-19
RS 2017-10-09
RF 2022-02-16
RF 2022-06-14
RF 2025-06-11
RF 2024-06-18
RF 2023-02-15
RF 2023-11-22
RF 2022-06-14
RS 2017-12-19
RS 2020-09-29
RS 2019-02-26

RF 2020-09-23
RF 2021-02-17
RS 2020-03-31
RS 2020-03-31

RS 2024-04-23
RS 2024-04-23
RS 2025-05-20
RF 2022-04-27
RS 2022-03-01
RS 2020-09-29
RS 2022-04-26
RF 2022-04-27
RS 2018-05-29

RF 2019-09-26
RS 2024-04-23

RS2025-00074

RS2023-00139
RS2022-00070
LS 2017-0154
LS2019-0058
LS2016-0065
RS2021-00571
RS2022-00155
RS2025-00130
RS2022-00091
RS2022-0039
RS2022-00185
RS2022-00191
LS2017-0583
RS2020-00358
LS2019-0058

RS2020-00237
LS2019-0099
LS2019-0141
LS2019-0141

RS2024-00139
RS2024 -00064
RS2025-00133
RS2022-00124
RS2021-00439
RS2020-00374
RS2022-00100
RS2022-00121
LS2018-0177

LS2018-0700
RS2024-00139



Ovriga styrande dokument

Styrdokument

Beslut

Diarienummer

Arbetsordning for regionfullmaktige, styrelser och ndmnder samt
Region Uppsalas revisorer

Attestregler med tilldmpningsanvisningar
(anvisningarna beslutades 2008-10-27)

Arkivregler

Bestdmmelser som omstallningsstdd, pension och familjeskydd till
fortroendevalda

Bolagsordning for Almi féretagspartner i Uppsala
Bolagsordning Gamla Uppsala Buss
Delegationsordningar for styrelser och néamnder

Interna regler for hantering av lokalhyra vid ombyggnad, evakuering
pa grund av skada i lokalen samt tvingande flytt

Kommunikationspolicy

Regelverk och bidragsregler for Region Uppsalas pensionarsrad
Reglemente for gemensam ambulansdirigeringsnamnd 2023-2026
Reglemente for gemensamma kostnamnd 2023-2026

Reglemente for gemensam namnd for varuforsorjning

Reglemente for intern kontroll inom Region Uppsala och dess
heldgda bolag

Reglemente for Region Uppsalas lakemedelskommitté
Reglemente for Region Uppsala
Reglemente for sjukresor

Regler for ekonomiska ersattningar till fortroendevalda och partier
inom Region Uppsala 2023-2026

Regler for listning, omradesansvar och ickevalsalternativ
Regler for ersattares inkallande

Regler for hantering av lokalhyra vid ombyggnad, evakuering pa
grund av skada i lokalen och vid tvingande flytt

Regler for lokalt partistod

Avsattningsregler for konstnarlig utsmyckning
Representationspolicy

Regler for betalkort

Riktlinjer for fordelning av organisationsanslag till organisationer
som féretrader personer med funktionsnedsattning

Riktlinjer for marknadsféring, sponsring och gavor
Riktlinje for politiskt beslutade styrdokument
Riktlinje for regionstyrelsens uppsiktsplikt
Riktlinje for Region Uppsalas varumarken

Riktlinje for studiebesok av fortroendevalda och partipolitisk
information

Riktlinje for tilldmpning av bestdammelser om omstallningsstéd och
pension for fértroendevalda

Agaranvisning fér Almi Féretagspartner Uppsala AB

Agardirektiv Gamla Uppsala Buss
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RF 2023-02-15

RF 2011-04-11

RS 2005-02-14
RF 2018-11-28

RF2018-02-14
RF2017-11-29

RS 2015-09-01

RF 2015-09-30
RS 2020-03-03
RF 2022-12-14
RF 2022-12-14
RF 2021-06-14
RF 2023-08-29

RS 2025-01-28
RF 2023-02-15
RF 2021-10-06
RF 2022-10-26

RF 2024-09-25
RF 2024-02-14
RS 2015-09-01

LF2014-11-19
LF 1999-09-27
RF 2020-04-22
RS 2016-01-19
RS 2021-05-25

RS 2014-10-27
RS 2023-12-19
RS 2021-09-28
RF 2023-11-22
RS 2022-03-01

RS 2025-01-28

RS 2022-11-08
RF2017-11-29

RS2022-00402

CK2011-0153

CK2005-0031
LS2018-0550

LS2017-0653
LS2017-0489

CK2015-0332

CK2014-0133
LS2018-0652
RS2022-00028
RS2022-00029
RS2021-00234
RS2023-00144

RS2024-0032

RS2022-00303
RS2021-00281
RS2022-00333

RS2024-00134
RS2022-00378
CK2015-0332

CK2014-0272
CK1999-0520
LS2019-0227
CK2015-0519
RS2021-00198

CK2013-0291

RS2023-00130
RS2021-00373
RS2023-00261
RS2021-00533

RS2023-00285

RS2022-00311
LS2017-0490



Region Uppsala

Grafisk form: Matador Kommunikation.
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