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Regionens revisorer Datum Dnr
2023-03-29 REV2023-00007

Till Fullmaktige i Region Uppsala organisationsnummer 232100-0024

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelser och
namnder, och som utsedda lekmannarevisorer och revisorer den verksamhet som bedrivits i
Region Uppsalas foretag. Revisorerna har i granskningen bitratts av sakkunniga.

Styrelser och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
regionens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Resultatet for ar 2022 visar ett 6verskott pa 596 miljoner kronor inklusive -400 miljoner kronor i
orealiserade forluster i vardepapper. Balanskravet i kommunallagen ar uppfyllt da
balanskravsresultat uppgér till 994 miljoner kronor. Arets resultat i forhallande till budget paverkas
av hogre skatteintakter och hégre bidrag kopplat till pandemin.

Sjukhusstyrelsen redovisar ett underskott med -259 miljoner kronor jamfort med budget varav
Akademiska sjukhusets andel ar -320 miljoner kronor. Akademiska sjukhusets underskott beror
bland annat pa kostnadsokning till foljd av hogre inflation @n budgeterat, uppskjuten vard
hanforlig till pandemin, en anstrangd bemanningssituation och kapacitetsbrist.

Regionfullmaktige har faststallt tio strategiska mal med tillhdrande indikatorer med baring pa god
ekonomisk hushallning. For ar 2022 har sju av de strategiska malen uppnatts och tre mal inte
uppnatts. Av totalt 62 indikatorer har 29 uppnatts, 29 ej uppnatts och 4 ej varit mojliga att mata.

Malet Attraktiv arbetsgivare har inte uppnatts vilket pavisas av ett lagre index for hallbart
medarbetarengagemang samt 6kade kostnader for inhyrd personal. Malet Hdlso- och sjukvédrd med
god kvalitet och god tillgdnglighet har inte uppnatts da tillgangligheten inom flera omrdden inte
nar malen. Inte heller malet Kollektivtrafik som ett naturligt val fér resor har uppnatts da den
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ackumulerade punktligheten ar lagre an malet liksom andelen av det motoriserade resandet. Aven
kundnojdheten ar lagre an malnivan.

Vi bedomer att rakenskapernai allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen och ndmnderna i Region Uppsala har bedrivit
verksamheten pa ett i huvudsak andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt godtagbart sétt.

Vi bedomer att utfallet for det finansiella malet ar forenligt med fullmaktiges mal. Vi bedomer att
utfallen for verksamhetsmalen delvis ar forenliga med fullméaktiges mal.

Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontrolli allt vasentligt varit tillracklig.
Vi tillstyrker att regionens arsredovisning for 2022 godkanns.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for Regionstyrelsen, Fastighets- och
servicenamnden, Kulturndmnden, Patientnamnden, Sjukhusstyrelsen, Trafik- och
samhallsutvecklingsndmnden och Vardstyrelsen samt de enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for de ggmensamma namnderna
Ambulansdirigeringsnamnden, Kostnamnden och Varuférsérjningsndamnden samt de enskilda
ledaméterna i dessa organ.

Vi hanvisar till bifogad redogorelse och tillhorande rapporter.

Uppsala den 29 mars 2023

Anders Toll Cecilia Forss Berit Danielsson
Knut Rexed Per Lindstrom Susanne Eriksson
Bilagor:

Till revisionsberéttelsen hor foljande bilagor:
Revisorernas redogorelse
De sakkunnigas rapporter
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i bolag
Revisionsberéttelser fran forening, bolag, stiftelser och kommunalférbund
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Datum Dnr
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Regionrevisorerna

Revisorernas redogorelse och de sakkunnigas rapporter

Inom den grundlaggande granskningen har revisorerna féljt verksamheten inom styrelse och
namnder via bland annat lasning av protokoll och dialoger med presidier. Som en del av den
grundldggande granskningen har vdra sakkunniga skrivit féljande rapporter:

Granskning av deldrsbokslut per 2022-08-31

Granskning av arsredovisning 2022

Granskning av god ekonomisk hushallning 2022
Grundlaggande granskning av styrelser och namnder 2022

O O O O

Som en del av den grundlaggande granskningen av gemensamma namnder med annan
vardregion an Region Uppsala har Region Vastmanlands revisorers sakkunniga granskat
Kostnamnden och Ambulansdirigeringsnamnden. Dessa granskningar bifogas.

Regionens revisorer har genomfort foljande fordjupade granskningar avseende ar 2022.
Samtliga granskningar med tillhérande revisionsskrivelser finns tillgéngliga pa Region
Uppsalas webbplats (https://regionuppsala.se/politik-och-paverkan/sa-fungerar-
politiken/revisorer/)

Granskning av akutmottagning och akut vard sommaren 2022

Region Uppsalas atgarder mot exploatering av arbetskraft i upphandlade
byggnads- och underhallsprojekt

Region Uppsalas arbete med Folktandvarden

Fastighet- och servicenamndens uppdrag och verksamhet

Region Uppsalas arbeta med inkdpsprocessen

o O O O

Region Uppsalas arbete med den interna kontrollen och uppféljning av tidigare
granskningar med inriktning mot korruption och andra oegentligheter

Region Uppsalas informations- och cybersakerhet

Region Uppsalas arbete med kontroll av leveranser

Granskning avimplementation av Heroma
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Regionrevisorerna

Revisionsberattelser och granskningsrapporter

Regionens revisorer granskar ocksa verksamheten inom regionen narstaende foretag. Det gors
som utsedda lekmannarevisorer i aktiebolag och som utsedda revisorer i kommunalforbund,
foreningar och stiftelser. Revisionsberattelser och granskningsrapporter for nedanstaende
bolag, forening och stiftelse bifogas:

Gamla Uppsalabuss

AB Prebus
Upplandsstiftelsen
Stiftelsen Musik i Uppland

o O O O

Revisionsberattelser och granskningsrapporter for nedanstaende bolag och stiftelse bifogas
kommer att 6verlamnas nar de ar fardigstallda:

o Almiforetagspartneri Uppland AB
o Stiftelsen Upplandsmuseet

Foljande revisionsberattelser overlamnas till regionfullmaktige i sarskild ordning:
o Kommunalférbundet avancerad stralbehandling

o Samordningsforbundet Uppsala lan
o Kommunalférbundet svensk luftambulans
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Granskning av arsredo-
visning 2022

Region Uppsala
29 mars 2023

Projektledare Rebecka Hansson
Projektmedarbetare Erik Svenson, Lina Jernebring, Elin Eng-

strom

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av regionens fortroendevalda revisorer granskat regionens arsre-
dovisning for perioden 2022-01-01 — 2022-12-31. Uppdraget ingar som en obligatorisk
del av revisionsplanen for ar 2022.

Granskningen syftar till att ge underlag for en bedémning om rakenskaperna ger en ratt-
visande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om arsredovis-
ning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal verksam-
het.

Med utgangspunkt fran syftet har féljande omraden granskats:

Omrade Uppfyller kraven
I I ]
Forvaltningsberattelse Ja ’
I I ]
Resultatrakning Ja .
I I ]
Balansrakning Ja ’
I I ]
Kassaflodesanalys Ja ‘
I I ]
Noter Ja ’
I I ]
Driftredovisning Ja .
I I ]
Investeringsredovisning Ja .
I I ]
Sammanstallda raken- Ja
skaper



Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte

Revisionskriterier
Avgransning och metod
Granskningsresultat
Rakenskaper
Foérvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning
Forvaltningsberattelse
Sammanstallda rakenskaper

Annan information

o o > A A A O WO LW O O -



pwc

Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som redovis-
ningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens eller landstingets ekono-
miska stallning. Revisorernas skriftliga bedémning ska lamnas till fullmaktige infér be-
handlingen av arsredovisningen. Regionstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsre-
dovisningen.

Syfte

Granskningen syftar till att ge underlag for en bedémning om rakenskaperna ger en ratt-
visande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om arsredovis-
ning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal verksam-
het.

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedéomningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och for-
andringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad Iasare av arsredovisningen med intressen i
regionen, hade paverkat dennes beddomning av regionen. Detta kan inkludera saval kva-
litativa som kvantitativa fel och varierar mellan regioner och verksamheter.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed fér kommuner i Sverige. Det innebar
att den varit sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning kra-
ver.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av regionstyrelsen 2023-03-28 och full-
maktige behandlar arsredovisningen 2023-04-26. Rapportens innehall har sakgranskats
av ekonomichef och redovisningschef.
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Granskningsresultat

Rakenskaper
Resultatrakning

Resultatrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.
Vid granskningen av regionens arsredovisning har inga vasentliga® avvikelser noterats.

Balansrakning

Balansrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.
Vid granskningen av regionens arsredovisning har inga vasentliga? avvikelser noterats.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Noter

Noterna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.
Bedomning

Vi bedomer att regionens rakenskaper? i allt vasentligt ar rattvisande.

Forvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning

Forvaltningsberittelse
Fdrvaltningsberattelsen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Driftredovisning

Driftredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation R14.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation
R14.

" Feli rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att de, om de varit kdnda for en
valinformerad |asare av arsredovisningen med intressen i regionen, hade paverkat dennes bedémning av regionen. Detta
kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan regioner och verksamheter.

2 Feli rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kdnda for en
valinformerad |asare av arsredovisningen med intressen i regionen, hade paverkat dennes bedémning av regionen. Detta
kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan regioner och verksamheter.

3 Med rakenskaper menas regionens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och noter.
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Beddmning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nadgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att férvaltningsberattelsen, driftredovisningen och investeringsredo-
visningen inte ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed.

Sammanstallda rakenskaper
Arsredovisningen innehaller sammanstéllda réakenskaper.

Sammanstallda rakenskaperna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendat-
ioner.

Beddémning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den sammanstallda redovisningen inte ar upprattad i enlighet med
LKBR och god redovisningssed.

Annan information
Vi har tagit del av arsredovisningens ovriga delar, sida 5-49.

Beddémning
Enligt var uppfattning 6verensstammer sida 5-49 i alla vasentliga avseenden med 6vriga
delar i arsredovisningen.

2023-03-29

Rebecka Hansson

Auktoriserad revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Region Uppsala enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar inte
utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.



Granskning av god eko-
nomisk hushallning
2022

Region Uppsala
29 mars 2023

Projektledare Rebecka Hansson
Projektmedarbetare Erik Svenson, Lina Jernebring och Elin

Engstréom

Revisionsrapport



Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av regionens fortroendevalda revisorer granskat om resultaten for
god ekonomisk hushallning ar férenliga med de mal fullmaktige beslutat. Uppdraget in-
gar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen ar att ge regionens revisorer underlag for sin skriftliga bedém-
ning om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas féljande revisionell bedémning:

Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal fullmiktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte framkom-
mit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
férenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2022.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte framkom-
mit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
delvis férenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2022.

Styrelsen ldmnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade maluppfyllel-
sen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2022.



Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor
Revisionskriterier
Avgransning och metod
Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning
lakttagelser

Beddmning

Beddmning utifran revisionsfragan

Rekommendationer
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som redovis-
ningen avser.

Regionen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och arsredovis-
ning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i arsredovis-
ningen ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftiga bedémning
ska lamnas till fullmaktige infér behandlingen av arsredovisningen.

Regionstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om resul-
tatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal fullmaktige beslutat avseende

god ekonomisk hushallning?

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning
Avgransning och metod

Granskning av regionens maluppfyllelse har genomforts i enlighet med Skyrevs rekom-
mendation “RU Granskning av arsredovisning”. Granskningen har skett genom genom-
gang av regionens arsredovisning.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av regionstyrelsen 2023-03-28 och full-
maktige behandlar arsredovisningen 2023-04-26.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och redovisningschef.



Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

Region Uppsala har tio strategiska mal som &r langsiktiga. Arligen séatts nya malvarden
for indikatorerna kopplade till de olika strategiska malen. Maluppfyllelsen for indikato-
rerna visar hur val regionen narmar sig maluppfyllelsen for de strategiska malen.

Regionen beddmer att god ekonomisk hushallning nas om de finansiella malen ar upp-
fyllda och regionen darutéver nar goda verksamhetsresultat.

lakttagelser
Finansiella mal

Inom det strategiska malet "ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter” finns
10 indikatorer dar de forsta 4 indikatorerna ar de finansiella malen fér god ekonomisk
hushallning.

| arsredovisningen gors en avstamning mot regionens finansiella mal for god ekonomisk
hushallning som faststallts i budget for 2022-2024. Av den framgar att samtliga finansi-
ella mal ar uppfyllda.

Arets resultat Malet uppnas Resultat efter balanskravsjuste-
ringar uppgar 994 mnkr vilket mot-
svarar 7,0 procent av skatter och
generella statsbidrag vilket ska
jamféras med budgeterat mal om

1,5 procent.
Nettokostnaderna i for- Malet uppnas Nettokostnader i forhal-
hallande till skatter och lande till skatter och gene-
generella statsbidrag rella statsbidrag uppnas da

nettokostnaderna uppgar till
91,7 procent vilket ryms
inom finansieringen av skat-
ter och generella statsbi-

drag.
Soliditet (inklusive an- Malet uppnas Soliditeten inklusive an-
svarsforbindelser och svarsforbindelsen ar 12,4
pensionsforpliktelser) procent. Det ar en 6kning

jamfort med 2021 da vardet
var 9,2 procent.

Sjalvfinansieringsnivan Malet uppnas Laga investeringsnivaer och
for nya investeringar ett forbattrat kassafléde goér
att inga nya lan for investe-
ringar har kravts under
2022. Sjalvfinansieringsgra-
den for egna investeringar
ligger darfér pa 100 pro-
cent.




Mal for verksamheten

| arsredovisningen gors en avstamning mot regionens verksamhetsmal for god ekono-
misk hushallning som faststallts i budget 2022. Foér sju av de strategiska malen har verk-
samhetsresultaten god maluppfyllelse. Tre mal har inte en tillfredsstallande maluppfyl-
lelse och bedéms inte uppfyllas. | arsredovisningen redogors for indikatorernas malupp-
fyllelse samt kortfattade analyser av utfallet.

Mal Sammantagen Indikatorer

bedémning

Totalt Uppfylit Ej uppfyllt | Ej matt

Ekonomi i balans och 9 5 4
kostnadseffektiva verk-
samheter
Attraktiv arbetsgivare _ 2 0 2
Prioriterar digitalisering 3 2 1
och anvandande av e-
tjanster
Halso- och sjukvard som 3 2 1
ar effektiv och nara
Halso- och sjukvard med 22 9 11
god kvalitet och god till-
ganglighet
Internationellt erkédnda 4 2 1
inom forskning och inno-
vation
Kollektivtrafik som ett 7 2 5
naturligt val for resor
Ett kulturliv och en folk- 2 2 0
hdgskola som praglas av
mod, bildning och delak-
tighet
Hallbar utveckling och 8 4 3
tillvaxt i hela lanet
God och jamlik halsa 2 1 1

De mal som inte uppfylls kommenteras kortfattat.

Attraktiv arbetsgivare:

¢ Indexet for hallbart medarbetarengagemang har inte 6kat under 2022. Index for
2022 uppgick till 72 vilket ar lagre an 2021 da det var 76.




¢ Andelen kostnader i procent for inhyrd personal i férhallande till personalkostna-
der i egen regi var 5,35 procent for 2022 att jamféra med 3,36 procent 2021.

Halso- och sjukvard med god kvalitet och god tillganglighet:

e 77,2 procent av patienterna far telefonkontakt med vardcentralen samma dag
vilket innebar att malet om 90 procent eller mer inte uppnas.
Tillgangligheten till beddomning av sin psykiska halsa inom tre dagar uppnas inte
heller.
Andelen barn och unga som far en bedémning av sin psykiska ohalsa inom tre
dagar nar inte till det uppsatta malet pa éver 90 procent. Utfallet for aret blev
48,9 procent.
Andelen vantade patienter som far sitt férsta besoék inom 90 dagar uppnas inte
pa grund av den uppskjutna varden.
Foljsamhet till hygienrutiner och kladregler nas inte inom tandvarden och primar-
varden, trots en forbattring sedan 2021.

Kollektivtrafik som ett naturligt val for resor:

e Baserat pa intaktsutvecklingen ar bedémningen att det totala antalet resande
2022 har okat jamfort med 2021 och att det totala antalet resor uppgar till cirka
44 miljoner vilket &r under 2019 ars niva.

¢ Den ackumulerade punktligheten for aret blev 75 procent vilket ar lagre an malet
om 80 procent.

¢ Marknadsandelen av det motoriserande resandet blev 28 procent och malvardet
pa 33 procent nas darmed inte.

e Kundndjdheten slutade pa 56 procent vilket ar en lagre niva an malsattningen.

Bedbémning

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte framkom-
mit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
férenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2022.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte framkom-
mit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
delvis férenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2022.

Styrelsen ldmnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade maluppfyllel-
sen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2022.



Bedomning utifran
revisionsfragan

Revisionsfraga

Bedomning

Ar arsredovisningens
resultat férenligt med

de mal fullmaktige be-

slutat avseende god
ekonomisk hushall-
ning?

Finansiella mal

Verksamhetsmal

Ja
Samtliga finansiella mal uppnas.

Delvis
7 mal uppnas och 3 mal uppnas
inte.



Rekommendationer

Granskningen féranleder inga rekommendationer.

2023-03-29

Rebecka Hansson

Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Region Uppsala enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar inte
utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomrade

RS

FSN

KN

PN

SHS

TSN

VFN

VS

Andamalsenlighet

Ekonomiskt
tillfredsstallande

Intern kontroll

Region Uppsala - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022

PwC

Gul

Gul

Gul

Gul

Gul

Gul

Gul

Gul
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Rekommendationer

Rekommendationer till flera revisionsobjekt
« Tillse att riskbeddmning och upprattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullmaktiges direktiv.
(samtliga namnder)
« Stark arbetet med riskbeddmning sa att det framgar hur urval av risker till internkontrollplanen har genomforts.
(kulturn@mnden, patientnamnden, sjukhusstyrelsen)

Rekommendationer per revisionsobjekt
For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till regionstyrelsen och namnderna:

Regionstyrelsen
« Tillse att riskbeddmning och upprattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullmaktiges direktiv.

Fastighets- och servicenamnden
« Tillse att riskbeddmning och upprattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullmaktiges direktiv.

Kulturnamnden
« Tillse att atgarder vidtas vid indikation pa ekonomiskt underskott.
« Tillse att riskbeddomning och upprattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullmaktiges direktiv.
o Stark arbetet med riskbedémning sa att det framgar hur urval av risker till internkontrollplanen har genomférts

Patientnamnden
« Tillse att riskbeddmning och upprattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullmaktiges direktiv.
« Stark arbetet med riskbeddmning sa att det framgar hur urval av risker till internkontrollplanen har genomforts.
« Tillse att uppfdljning av intern kontroll starks genom att uppféljningen omfattar bedémning av samtliga kontroller
och fokuserar pa resultat och analys.

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
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Rekommendationer (fortsattning)

Sjukhusstyrelsen
« Tillse att riskbedomning och upprattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullmaktiges direktiv.
« Stark arbetet med riskbeddmning sa att det framgar hur urval av risker till internkontrollplanen har genomforts.

Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden
« Tillse att riskbeddmning och upprattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullmaktiges direktiv.

Varufdérsorjningsnamnden
« Stark ekonomisk rapportering sa att prognos for helaret redovisas i férhallande till faststalld budget vid T1- och
delarsrapportering.
. Tillse att rapportering av uppdrag under aret omfattar bedémning av maluppfyllelse eller prognos. Detta sa att
namnden kan vidta atgarder vid indikation pa bristande maluppfyllelse.
« Tillse att riskbedomning och upprattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullmaktiges direktiv.

Vardstyrelsen
. Tillse att rapportering av ekonomiskt utfall och prognos sker pa ett dverskadligt vis for namndens samlade
verksamhet.
. Tillse att uppféljning av uppdrag fran regionplan sker pa ett dverskadligt vis for namndens samlade verksamhet
samt att alla givha uppdrag foljs upp i enlighet med direktiv.
« Tillse att riskbeddmning och upprattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullmaktiges direktiv.
« Tillse att uppfdljning av intern kontroll foljer upprattad internkontrollplan.

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den éversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022.
Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Ansvariga tjanstepersoner har getts méjlighet att sakgranska rapporten.

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
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Regionstyrelsen: Sammanfatining

Granskningsomrade

Andamalsenlighet

Baseras pa revisionsfrdga 5a, 6a, 7a,

8b, 8e

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gron

Gron

Kommentar

Styrelsens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
satt under ar 2022. 37 av 41 uppdrag fran fullmaktige har
genomfdrts men riskanalys och plan och intern kontroll har inte
genomforts i enlighet med fullmaktiges direktiv.

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget:
+6,4 mnkr.

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit
tillracklig under 2022.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Tillse att riskbeddmning och upprattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullmaktiges direktiv.

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Regionstyrelsen: Granskningsiakttagelser Bastjanst

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Verksamhetsuppdrag och budget 2022 for regionstyrelsen
beslutades av styrelsen 2021-11-23 § 218.

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for
sin verksamhet?

Verksamhetsuppdrag och budget 2022 for regionstyrelsen
beslutades av styrelsen 2021-11-23 § 218.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget
for sin verksamhet?

| verksamhetsuppdrag anges att regionstyrelsen har tilldelats
41 uppdrag fran fullmaktige, 40 av dessa alaggs
Regionkontoret. Vissa

uppdrag berér enbart Regionkontoret medan andra uppdrag
delas med en eller flera

forvaltningar.

3. Mal a) Finns mal formulerade for
styrelsens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

styrelsens ekonomi?

Beskrivning av uppdragen och férvantat resultat finns i
verksamhetsuppdrag. Majoriteten av uppdragen ar
formulerade som aktiviteter och bedéms som
uppféljningsbara.

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat direktiv/ | verksamhetsuppdrag anges att uppféljningen av uppdragen i

atgarder instruktion for rapportering till Regionplan och budget, dvriga uppdrag, atgarder kopplade till
styrelsen? intern kontroll och produktion sker genom T1-rapporteringen,
delarsrapporteringen och arsredovisningen.
Vidare anges att férvaltningarna ska rapportera vasentliga
avvikelser i verksamhetsuppdraget till regionstyrelsen.
Region Uppsala - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022 Mars 2023
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Regionstyrelsen: Granskningsiakttagelser Bastjanst

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa
atgarder maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder
for att na mal for verksamheten?

Region Uppsala - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022
PwC

Bedomning

Ev. noteringar

| T1 samt delarsrapport per augusti redovisas ekonomiskt
utfall, prognos och analys for regionstyrelsen. Styrelsen tar
I6pande aven del av manadsrapporter for Region Uppsala
som helhet samt resultat/prognos for samtliga namnder. |
delarsrapporterna redovisas aven varje uppdrag fran
Regionplanen, samt dvriga uppdrag med vilka atgarder som
genomforts, beddémning, och prognos fér om uppdraget
férvantas nas under 2022. Styrelsen har beslutat om T1- samt
delarsrapport fér Region Uppsala.

Vid T1 anges att alla uppdrag fér 2022 bedéms kunna
genomforas under aret. | delarsrapport bedéms 38 av 41
uppdrag uppnas under aret. Atgarder beddéms ej kravas.

2022-11-08 § 185 behandlar styrelsen samtliga nAmnders
delarsrapporter. Prognoser lamnas avseende maluppfyllelse
av uppdrag fran fullmaktige, inga atgarder bedéms kravas
utifran den. | regel ar prognosen att uppdragen kommer
genomforas enligt plan.

Mars 2023
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Regionstyrelsen: Granskningsiakttagelser Bastjanst

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Regiondvergripande uppfdljning av ekonomi sker manatligen
pa styrelsens sammantraden. Vid T1 ar arsprognosen for
regionstyrelsens évergripande verksamheter en negativ
avvikelse mot budget om 5 mnkr. Vid delarsrapporteringen ar
regionstyrelsens arsprognos ett positivt resultat om 2 mnkr.

4. Rapportering och d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder
atgarder for att n& mal for ekonomin?

| samband med att styrelsen behandlar regiondvergripande
T1 beslutas att uppféljning enligt Akademiska sjukhusets plan
for en ekonomi i balans ska ges till regionstyrelsens
sammantrade i augusti 2022. Arsprognosen fér Region
Uppsala ar plus 424 miljoner kronor, vilket &r 219 miljoner
kronor battre &n budgeterat resultat.

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

Enligt arsredovisning for regionstyrelsen bedéms 37 av 41
uppdrag fran fullmaktige vara genomférda, vilket motsvarar ca
90 %.

Enligt arsredovisning for Region Uppsala uppfyller regionen 7
av 10 strategiska mal fér god ekonomisk hushallning.

b) Nar styrelsen uppsatta mal for Enligt arsredovisning for regionstyrelsen ar resultatet for 2022

ekonomin? ca 6,4 mnkr, vilket &r en positiv avvikelse mot budget med ca
6,4 mnkr.
Enligt arsredovisning for Region Uppsala uppfyller regionen 4
av 4 finansiella mal foér god ekonomisk hushallning.
Region Uppsala - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022 Mars 2023
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Regionstyrelsen: Granskningsiakttagelser Intern kontroll

Revisionsfragor Beddmning

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad
riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern a) Har plan uppréattats i enlighet
kontroll med fullmaktiges direktiv?

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Ev. noteringar

Regler for intern kontroll har faststallts av landstingsfullmaktige
2008-06-16 § 61 och ar enligt uppgift giltiga. | fullmaktiges direktiv
anges att namnden varje ar ska anta en sarskild plan fér den
interna kontrollen som ska innehalla en vasentlighets- och
riskbedémning. | verksamhetsuppdragets avsnitt om intern
kontroll anges identifierade risker, men det framgar inte tydligt att
dessa har vasentlighetsbeddmts i enlighet med direktiven.

Under varen 2023 pagar inférandet av systemet Stratsys genom
vilket bl.a. riskbeddémning och intern kontroll ska genomféras och
dokumenteras for styrelsen och samtliga namnder.

Vi har inte erhallit nAgon dokumenterad riskanalys som legat till
grund for regionstyrelsen plan for intern kontroll 2022. Enligt
uppgift fran regionen genomfdrde regionstyrelsens arbetsutskott
en riskworkshop 2021-05-11 for att identifiera risker infor
framtagande av internkontrollplanen. Denna har dock inte
dokumenterats.

| fullmaktiges direktiv anges att den interna kontrollplanen ska
innehalla rutiner, kontrolimal och kontrollmoment, omfattningen av
den interna kontrollen, ansvarig utférare samt nar, hur och till vem
rapportering ska ske.

| avsnittet om internkontroll i verksamhetsuppdrag anges risker,
atgarder och forvantat resultat. Planen beddms inte vara
upprattad i enlighet med direktiv.

Vid sakavstdmning av denna rapport framhalls att styrelsen och
ndmndernas planer for intern kontroll i regel har uppréttats enligt
anvisning och mall fér verksamhetsuppdrag. Var bedémning &r
att riskanalys och plan fér intern kontroll inte féljer de av
fullméktige faststéllda reglerna fér intern kontroll.

Mars 2023
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Regionstyrelsen: Granskningsiakttagelser Intern kontroll

Revisionsfragor

Beddmning

7. Plan for intern
kontroll

b) Har namnden antagit plan for
innevarande ar?

Ev. noteringar

c) Ar planen heltackande, dvs.
omfattar den férekommande risker
av olika slag?

| verksamhetsuppdrag for regionstyrelsen 2022 finns ett
avsnitt om internkontroll, vilket vi uppfattar som
internkontrollplanen.

Gul

8. Rapportering

a) Har styrelsen upprattat direktiv
for rapportering till ndmnden?

| direktiv fran fullmaktige anges att internkontrollen syftar till
att uppna bl.a. andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad
av tilldampliga lagar och riktlinjer. Styrelsens internkontrollplan
omfattar 8 risker bland annat avseende bisysslor och
upphandlingar. Vi bedémer dock att flera vanligt
forekommande risker inte omfattas, t.ex. avseende
utbetalningar, inkdp, fakturering samt mutor och jav.

b) Sker rapportering till styrelsen
enligt direktiv?

| verksamhetsuppdrag anges att atgarder kopplade till intern
kontroll och produktion sker genom T1-rapporteringen,
delarsrapporteringen och arsredovisningen.

c) Fokuserar rapportering pa
resultat och analys?

Uppfdljning av intern kontroll sker i T1, delarsrapport och
arsredovisning.

d) Vidtar styrelsen vid behov
atgarder utifran lamnad
rapportering?

Uppfdljningarna omfattar bedémning av om atgarder for
respektive risk kunnat genomféras enligt plan. Resultatet
kommenteras for respektive risk och det lamnas aven en
sammanfattande beddémning av den interna kontrollen.

e) Sker rapportering till
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Inga avvikelser som motiverar atgarder har rapporterats i
internkontrollen under 2022.

Region Uppsala - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022

PwC

| fullmaktiges direktiv anges att ndmnden ska rapportera
resultatet av den interna kontrollen i arsredovisningen, vilket
har genomforts.

Mars 2023
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Fastighets- och servicenamnden: Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet Gul

Baseras pa revisionsfrdga 5a, 6a, 7a,

8b, 8e

Ekonomiskt tillfredsstallande Gron

Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll Gron
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Rekommendationer

Kommentar

Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
satt under ar 2022. 11 av 12 uppdrag fran fullmaktige har
genomfdrts men riskanalys och plan och intern kontroll har inte
genomforts i enlighet med fullmaktiges direktiv.

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget:
+38,5 mnkr

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har varit
tillracklig under 2022.

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Tillse att riskbeddmning och upprattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullmaktiges direktiv.

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Fastighets- och servicenamnden: Granskningsiakttagelser
Bastjanst

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

Verksamhetsuppdrag och budget 2022 beslutades av
namnden 2021-11-19 § 104.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?

Fastighets- och servicendmnden har ingen egen verksamhet
och budget utgors av forvaltningarnas budget. Budget ingar i
verksamhetsuppdraget under avsnittet ekonomiska ramar.

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

| verksamhetsuppdrag anges att fastighets- och
servicenamnden har tilldelats 7 uppdrag fran fullmaktige for
2022.

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

Budget for namnden utgdrs av férvaltningarnas budgetar.

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

Beskrivning av uppdragen och férvantat resultat anges i
verksamhetsuppdrag. Majoriteten av uppdragen ar
formulerade som aktiviteter och bedéms som
uppfdljningsbara.

| verksamhetsuppdraget anges att uppfoljningen av
uppdragen i Regionplan och budget, 6vriga uppdrag, atgarder
kopplade till intern kontroll och produktion sker genom
T1-rapporteringen, delarsrapporteringen och
arsredovisningen.

4. Rapportering och a) Har namnden uppréattat direktiv/
atgarder instruktion for rapportering till
namnden?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet och

Budgetuppfdljning gérs manadsvis och omfattar budget, utfall
och resultat for perioden, prognos fér helaret och samlad

ekonomi? analys av ekonomin. | T1 och delarsuppfoljning ges prognos
for maluppfyllelsen av uppdragen och kommentarer till
beddémningen.
Region Uppsala - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022 Mars 2023
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Fastighets- och servicenamnden: Granskningsiakttagelser
Bastjanst

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

4. Rapportering och | ¢) Vidtar namnden tydliga atgarder
atgarder for att na mal for verksamheten?

| delarsrapport prognostiseras samtliga uppdrag kunna
genomfdras under aret. Atgarder bedéms ej kréavas.

| samband med beslut om T1 2022-05-30 § 47 beslutar
namnden att Fastighet och service ska arbeta for att det
prognostiserade underskottet for 2022 minskas i syfte att
uppna budget i balans 2022. Total arsprognosen fér namnden
ar en negativ avvikelse mot budget om ca 12 mnkr.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att na mal for ekonomin?

Vid beslut om delérsrapport 2022-09-29 § 68 har
prognostiseras total negativ avvikelse minskat till ca 8 mnkr.
Prognostiserat underskott for Fastighet och Service har dock
Okat. Namnden beslutar att Fastighet och service ska arbeta
for att det prognostiserade underskottet minskas.

Slutligt resultat for ndmndens totala verksamhet ar en positiv
avvikelse mot budget. Fastighet och services underskott ar en
negativ avvikelse om 10 mnkr, underskottet ar mindre an
prognos vid T1 och delar. Atgérderna bedéms ha varit
tillrackliga.

5. Maluppfyllelse a) Nar ndmnden uppsatta mal for
verksamheten?

Enligt arsredovisning for fastighets- och servicendmnden
beddéms samtliga uppdrag utom ett ha genomférts under aret,
vilket motsvarar ca 86 %.

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?

Enligt arsredovisning for fastighets- och servicenamnden ar
resultatet fér 2022 ca 35,8 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse
mot budget med 35,8 mnkr.

Region Uppsala - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022 Mars 2023
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Fastighets- och servicenamnden: Granskningsiakttagelser
Intern kontroll

Revisionsfragor

Beddmning

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad
riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for
innevarande ar?

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Ev. noteringar

| fullmaktiges direktiv anges att namnden varje ar ska anta en
sarskild plan fér den interna kontrollen som ska innehalla en
vasentlighets- och riskbedémning. | verksamhetsuppdragets
avsnitt om intern kontroll anges 8 identifierade risker, men det
framgar inte tydligt att dessa har vasentlighetsbeddmts.

Vi har erhallit en separat dokumenterad riskanalys for 2022
som omfattar fler risker an de som valts ut i planen. Riskerna
har bedémts utifran risk och sannolikhet.

| fullmaktiges direktiv anges att den interna kontrollplanen ska
innehalla rutiner, kontrollmal och kontrollmoment,
omfattningen av den interna kontrollen, ansvarig utforare
samt nar, hur och till vem rapportering ska ske.

| avsnittet om intern kontroll i verksamhetsuppdraget anges
riskerna, atgarder, berord forvaltning och férvantat resultat.
For nagra av riskerna anges aven ansvarsférdelning och hur
kontrollen ska genomforas. Planen beddms inte vara
upprattad i enlighet med direktiv.

| verksamhetsuppdrag for fastighets- och servicenamnden
2022 finns ett avsnitt om intern kontroll, vilket vi uppfattar som
internkontrollplanen.
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Fastighets- och servicenamnden: Granskningsiakttagelser

Intern kontroll

Revisionsfragor

Beddmning

Ev. noteringar

7. Plan fér intern c) Ar planen heltackande, dvs.
kontroll omfattar den forekommande risker
av olika slag?

| direktiv fran fullmaktige anges att internkontrollen syftar till
att uppna bl.a. andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, tillférlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad
av tillampliga lagar och riktlinjer. Namndens internkontrollplan
omfattar risker avseende bl.a bisysslor, jav, foljsamhet till
upphandlingslagstiftning och kontroll av ekonomi och kvalitet i
byggprojekt. Planen bedéms som heltdckande.

a) Har namnden uppréattat direktiv
for rapportering till nd&mnden?

8. Rapportering

| verksamhetsuppdrag anges att atgarder kopplade till intern
kontroll och produktion sker genom T1-rapporteringen,
delarsrapporteringen och arsredovisningen.

b) Sker rapportering till ndmnden
enligt direktiv?

Uppfdljning av intern kontroll sker i T1, delarsrapport och
arsredovisning.

c) Fokuserar rapportering pa
resultat och analys?

Uppféljningarna omfattar bedémning av om atgarder for
respektive risk kunnat genomféras enligt plan. Resultatet
kommenteras for respektive risk och det lamnas aven en
sammanfattande bedémning av den interna kontrollen.

d) Vidtar nd&mnden vid behov
atgarder utifran ldamnad
rapportering?

| delarsrapporten redovisas att nagra avvikelser har upptackts
i samband med kontroll. Fér dessa avvikelser finns det plan
for atgarder och uppfoljning.

e) Sker rapportering fill
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

| fullmaktiges direktiv anges att namnden ska rapportera
resultatet av den interna kontrollen i arsredovisningen, vilket
har genomforts.

Region Uppsala - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022
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Kulturnamnden: Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a, satt under ar 2022. 9 av 9 uppdrag fran fullmaktige har
8b, 8e genomforts men riskanalys och plan for intern kontroll har inte

genomforts i enlighet med fullmaktiges direktiv.

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot
driftbudget: -6,3 mnkr.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till namndens foérvaltning har varit

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, tillracklig under 2022.
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Tillse att atgarder vidtas vid indikation pa ekonomiskt underskott.
e Tillse att riskbeddomning och upprattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullmaktiges direktiv.
e  Stark arbetet med riskbeddémning sa att det framgar hur urval av risker till internkontrollplanen har genomforts.
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Kulturnamnden: Granskningsiakttagelser Bastjanst

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Verksamhetsuppdrag och budget 2022 beslutades av
namnden 2021-10-21 § 78.

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

Verksamhetsuppdrag och budget 2022 beslutades av
namnden 2021-10-21 § 78.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?

| verksamhetsuppdrag anges att kulturndmnden har tilldelats
8 uppdrag fran fullmaktige foér 2022 som alaggs férvaltningen
kultur och bildning.

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara Gul Beskrivning av uppdragen och férvantat resultat anges i
(méatbara)? verksamhetsuppdrag. Vissa av uppdragen ar formulerade
som aktiviteter och bedéms som uppféljningsbara. Flera
uppdrag bedéms dock som mindre matbara, t.ex. “Under
2022 ska Region Uppsala tydliggora sin regionala roll for
bidragsgivningen inom kultur och folkbildning utanfér
kultursamverkansmodellen.” och “Under 2022 ska Region
Uppsala folkhégskola arbeta vidare for en relevant
kompetensutveckling i lanet i samverkan med valda aktorer.”

4. Rapportering och a) Har namnden uppréattat direktiv/ | verksamhetsuppdraget anges att uppfoljningen av

atgarder instruktion for rapportering till uppdragen i Regionplan och budget, évriga uppdrag och
namnden? atgarder kopplade till intern kontroll sker genom
T1-rapporteringen, delarsrapporteringen och
arsredovisningen.
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Kulturnamnden: Granskningsiakttagelser Bastjanst

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Verksamhetsuppfdljning och ekonomisk rapport redovisas
I6pande pa namndens sammantraden. Ekonomiskt utfall for
perioden och prognos ges vid T1 och delar. | T1 och
delarsuppfoljning ges aven prognos for maluppfyllelsen av
uppdragen och kommentarer till bedémningen.

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa
atgarder maluppfyllelse for verksamhet och

ekonomi?

Vid T1 samt delar bedéms samtliga uppdrag kunna
genomforas under aret. Atgarder bedéms ej kréavas.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att na mal for verksamheten?

Vid bade T1 och delarsrapport ar namndens arsprognos en
negativ avvikelse mot budget om ca 3,5 mnkr. Det ar inte
tydligt att namnden vidtagit atgarder for att na budgeterat
resultat.

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder
for att na mal fér ekonomin?

Enligt arsredovisning for kulturnamnden bedéms samtliga
uppdrag ha genomférts under aret.

5. Maluppfyllelse a) Nar ndmnden uppsatta mal for
verksamheten?

Enligt arsredovisning for kulturnamnden ar resultatet for 2022
ca -6,3 mnkr, vilket ar en negativ avvikelse mot budget med
6,3 mnkr.

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?

Underskottet anges framforallt bero pa Wiks slott som haft
ekonomiska utmaningar med effekter av pandemin samt
Okade ravarupriser. Vid sakavstamnign av denna rapport
framhalls att for ar 2023 har namndens anslag 6kat med 5
mnkr. Detta i kombination med noggrann uppfdljning vantas
ge en ekonomi i balans.
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Kulturnamnden: Granskningsiakttagelser Intern kontroll

Revisionsfragor

Beddémning

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad
riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Har nd&mnden antagit plan for
innevarande ar?

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Ev. noteringar

| fullmaktiges direktiv anges att namnden varje ar ska anta en
sarskild plan for den interna kontrollen som ska innehélla en
vasentlighets- och riskbedémning. | verksamhetsuppdragets
avsnitt om intern kontroll anges identifierade risker, men det
framgar inte tydligt att dessa har vasentlighetsbeddmts.

Vi har erhallit en separat dokumenterad riskanalys for 2022
dar riskernas sannolikhet och konsekvenser har varderats.
Riskbedémningen omfattar samma risker som tas upp i
internkontrollplanen, det ar darmed inte tydligt hur urvalet av
risker skett.

| fullmaktiges direktiv anges att den interna kontrollplanen ska
innehalla rutiner, kontrollmal och kontrollmoment,
omfattningen av den interna kontrollen, ansvarig utforare
samt nar, hur och till vem rapportering ska ske.

| avsnittet om internkontroll i verksamhetsuppdrag anges
risker, atgarder, berérda forvaltningar, férvantat resultat och
ansvarsfordelning. Planen beddéms inte vara upprattad i
enlighet med direktiv.

| verksamhetsuppdrag for kulturnamnden 2022 finns ett
avsnitt om internkontroll, vilket vi uppfattar som
internkontrollplanen.

Mars 2023
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Kulturnamnden: Granskningsiakttagelser Intern kontroll

Revisionsfragor

Beddmning

Ev. noteringar

c) Ar planen heltackande, dvs.
omfattar den férekommande risker
av olika slag?

7. Plan for intern
kontroll

Gul

| direktiv fran fullmaktige anges att internkontrollen syftar till
att uppna bl.a. andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad
av tilldmpliga lagar och riktlinjer. Namndens internkontrollplan
omfattar risker avseende foljsamhet till upphandlade
leverantdrer, verkstallighet av beslut, kommunikation och
ekonomi. Vi bedémer dock att flera vanligt forekommande
risker inte omfattas, t.ex. avseende utbetalningar, fakturering
samt mutor och jav.

a) Har namnden uppréattat direktiv
for rapportering till namnden?

8. Rapportering

| verksamhetsuppdrag anges att rapportering av atgarder
kopplade till intern kontroll redovisas genom T1
rapporteringen, delarsrapporteringen och arsredovisningen.

b) Sker rapportering till ndAmnden
enligt direktiv?

Rapportering av intern kontroll sker vid T1, delarsrapportering
per augusti och i arsredovisning.

c) Fokuserar rapportering pa
resultat och analys?

Uppfdljningarna omfattar bedémning av om atgarder for
respektive risk kunnat genomféras enligt plan. Resultatet
kommenteras for respektive risk och det lamnas aven en
sammanfattande beddmning av den interna kontrollen.

d) Vidtar namnden vid behov
atgarder utifran ldAmnad
rapportering?

8. Rapportering

| rapporteringarna anges att arbetet med intern kontroll
fungerar val och att planerade atgarder genomfors. Vi noterar
att det vid samtliga rapporteringar under aret har angivits att
det finns viss osakerhet i matningen av avtalstroheten inom
riskomradet “verksamheten begar avtalsbrott genom inkdp
fran ej upphandlade leverantérer”.

e) Sker rapportering till
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

| fullmaktiges direktiv anges att namnden ska rapportera
resultatet av den interna kontrollen i arsredovisningen, vilket
har genomforts.
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Patientnamnden: Sammanfatining

Granskningsomrade

Andamalsenlighet

Baseras pa revisionsfrdga 5a, 6a, 7a,

8b, 8e

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gron

Gron

Kommentar

Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
satt under ar 2022. 2 av 2 uppdrag fran fullmaktige har
genomforts men riskanalys och plan for intern kontroll har inte
genomforts i enlighet med fullmaktiges direktiv.

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget:
+260 tkr.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har varit
tillracklig under 2022.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Tillse att riskbeddmning och upprattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullmaktiges direktiv.

e  Stark arbetet med riskbeddmning sa att det framgar hur urval av risker till internkontrollplanen har genomforts.

e Tillse att uppfdljning av intern kontroll starks genom att uppféljningen omfattar bedémning av samtliga kontroller
och fokuserar pa resultat och analys.

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Mars 2023

29



Patientnamnden: Granskningsiakttagelser Bastjanst

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

Verksamhetsuppdrag 2022-2024 beslutades av namnden
2021-12-08 § 53.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?

Budget ingér i verksamhetsuppdrag for 2022.

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

| verksamhetsuppdrag anges att patientndmnden har tilldelats
3 uppdrag fran fullmaktige for 2022.

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

c) Ar malen uppféljningsbara Gul Beskrivning av uppdragen och férvantat resultat finns i
(matbara)? verksamhetsuppdrag. 2 av uppdragen ar formulerade som
konkreta aktiviteter beddms som uppféljningsbara. Uppdraget
“Under 2022 ska Region Uppsala utveckla samarbetet med
kommunerna i Uppsala lan i syfte att bidra till 6kad
vardkvalitet” bedoms inte vara matbart.

4. Rapportering och a) Har namnden uppréattat direktiv/ | verksamhetsuppdraget anges att uppféljningen av

atgarder instruktion for rapportering till uppdragen i Regionplan och budget, 6vriga uppdrag, atgarder
namnden? kopplade till intern kontroll och produktion sker genom
T1-rapporteringen,
delarsrapporteringen och arsredovisningen.
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Patientnamnden: Granskningsiakttagelser Bastjanst

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Verksamhetsuppfdljning och ekonomisk rapport redovisas
I6pande pa namndens sammantraden. | T1 och
delarsuppfdljning ges prognos for maluppfyllelsen av
uppdragen och kommentarer till bedémningen.

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa
atgarder maluppfyllelse for verksamhet och

ekonomi?

Vid T1 och delarsrapportering ges ingen rapporteringen som
indikerar risk for bristande maluppfyllelse. Vid bada tillfallena
anges att ett av uppdragen ar klart och det andra forvantas
arbetas med under hela aret. Atgarder for att na
maluppfyllelse bedéms darmed inte varit nddvandiga.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att na mal for verksamheten?

Vid T1 och delarsrapportering ar arsprognosen ett resultat i
enlighet med budget. Inga atgarder bedéms kravas.

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder
for att na mal fér ekonomin?

Enligt arsredovisning for patientna@mnden bedéms bada

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for
namndens uppdrag som uppnadda.

verksamheten?

Enligt arsredovisning for patientnamnden ar resultatet for
2022 ca 260 tkr, vilket ar en positiv avvikelse mot budget med
260 tkr.

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?
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Patientnamnden: Granskningsiakttagelser Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad
riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet
kontroll med fullmaktiges direktiv?

b) Har ndmnden antagit plan for
innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs.
omfattar den forekommande risker
av olika slag?

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Beddmning

Ev. noteringar

| fullmaktiges direktiv anges att ndmnden varje ar ska anta en
sarskild plan fér den interna kontrollen som ska innehalla en
vasentlighets- och riskbedémning. | verksamhetsuppdragets
avsnitt om intern kontroll anges 3 identifierade risker, men det
framgar inte tydligt att dessa har vasentlighetsbedémts.

Vi har erhallit en separat dokumenterad riskanalys for 2022
dar sannolikhet och effekt har varderats. Riskbedémningen
omfattar samma risker som tas upp i internkontrollplanen, det
ar darmed inte tydligt hur urvalet av risker skett.

| fullmaktiges direktiv anges att den interna kontrollplanen ska
innehalla rutiner, kontrollmal och kontrolilmoment,
omfattningen av den interna kontrollen, ansvarig utférare
samt nar, hur och till vem rapportering ska ske.

| avsnittet om internkontroll i verksamhetsuppdrag anges
risker, atgarder, berorda forvaltningar, forvantat resultat och
ansvarsfoérdelning. Planen bedéms inte vara upprattad i
enlighet med direktiv.

| verksamhetsuppdrag for patientnamnden 2022 finns ett
avsnitt om internkontroll, vilket vi uppfattar som
internkontrollplanen.

| direktiv fran fullmaktige anges att internkontrollen syftar till
att uppna bl.a. andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad
av tillampliga lagar och riktlinjer. Namndens internkontrollplan
omfattar 3 risker, varav en avser inkop fran ej upphandlade
leverantérer. Vi beddmer att flera vanligt forekommande risker
inte omfattas, t.ex. avseende utbetalningar, inkdp, fakturering
samt mutor och jav.
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Patientnamnden: Granskningsiakttagelser Intern kontroll

Revisionsfragor

Beddmning

Ev. noteringar

8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv
for rapportering till ndmnden?

| verksamhetsuppdrag anges att rapportering av atgarder
kopplade till intern kontroll redovisas genom T1-
rapporteringen, delarsrapporteringen och arsredovisningen,
utifrén anvisningar fran Regionkontoret.

b) Sker rapportering till ndAmnden
enligt direktiv?

Uppfdljning av intern kontroll sker i T1, delarsrapport och
arsredovisning.

c) Fokuserar rapportering pa
resultat och analys?

Uppfdljningarna omfattar bedémning av om atgarder for
respektive risk kunnat genomféras enligt plan. Resultatet
kommenteras for respektive risk och det lamnas aven en
sammanfattande bedémning av den interna kontrollen. Vi
beddmer dock att den samlade beddmningen inte pa ett
tydligt satt anger vad resultatet faktiskt ar.

Vi noterar att endast 2 av 3 risker som finns i
verksamhetsuppdraget foljs upp.

d) Vidtar ndamnden vid behov
atgarder utifran lamnad
rapportering?

Gra

Av rapporteringen kan inte utldasas om genomférda kontroller
har visat pa anmarkningar som féranleder att atgarder vidtas.
Vi kan darfor inte bedéma om atgarder har kravts. Vi noterar
dock att namnden tagit del av atgarder i samband med moétet i
juni.

e) Sker rapportering il
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

| fullmaktiges direktiv anges att namnden ska rapportera
resultatet av den interna kontrollen i arsredovisningen, vilket
har genomforts.
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Sjukhusstyrelsen



Sjukhusstyrelsen: Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a, satt under ar 2022. 24 av 25 uppdrag fran fullmaktige har
8b, 8e genomforts men riskanalys och plan for intern kontroll har inte

genomforts i enlighet med fullmaktiges direktiv.

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot
driftbudget: - 259 mnkr.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till namndens foérvaltning har varit

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, tillracklig under 2022.
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Tillse att riskbeddmning och upprattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullmaktiges direktiv.
e  Stark arbetet med riskbeddmning sa att det framgar hur urval av risker till internkontrollplanen har genomforts.
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Sjukhusstyrelsen: Granskningsiakttagelser Bastjanst

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

Verksamhetsuppdrag och budget for sjukhusstyrelsen 2022
beslutades av namnden 2021-12-20 § 153

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?

Verksamhetsuppdrag och budget fér sjukhusstyrelsen 2022
beslutades av ndmnden 2021-12-20 § 153

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

| verksamhetsuppdrag anges att sjukhusstyrelsen har
tilldelats 30 uppdrag fran fullmaktige for 2022 som alaggs
Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkoping. Uppdragen
framgar av bilaga till verksamhetsuppdrag, dar anges endast
28 uppdrag.

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

Beskrivning av uppdragen och férvantat resultat finns i bilaga
till verksamhetsuppdrag. Majoriteten av uppdragen ar
formulerade som aktiviteter och bedéms som
uppféljningsbara.

4. Rapportering och a) Har ndmnden upprattat direktiv/ | bilaga till verksamhetsuppdrag anges att uppdragen ska

atgarder instruktion for rapportering till foljas upp tertialvis samt pa styrelsens sarskilda begaran.
namnden?
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Sjukhusstyrelsen: Granskningsiakttagelser Bastjanst

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att na mal for verksamheten?

Region Uppsala - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022
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Beddmning

Ev. noteringar

Budgetuppfoljning gérs manadsvis och omfattar budget, utfall
och resultat for perioden, prognos for helaret och samlad
analys av ekonomin. T1 och delarsrapport omfattar férdjupad
ekonomisk redovisning samt prognos.

| T1 och delarsrapport ges prognos for maluppfyllelsen av
uppdragen. | delarsrapport ges aven kommentarer till
bedémningen.

2022-06-20 § 66 ges en aterrapportering av tidigare beslutat
atgardspaket samt langsiktiga atgarder for hantering av
vardplatssituationen. Sjukhusstyrelsen beslutar att
prioriteringar av foreslagna atgarder ska redovisas pa
sjukhusstyrelsen i september.

2022-09-26 § 93 ges en aterrapport av tidigare beslutat
atgardspaket - Utredning om hyrstopp inom Akademiska
sjukhuset och Lasarettet i Enkdping. Namnden beslutar att en
atgardsplan ska tas fram for hur en nedtrappning kan
genomféras med ett mal om hyrstopp. Atgérdsplanen ska
redovisas vid sjukhusstyrelsens sammantrade i december,
vilket sker 2022-12-19 § 132.

Vid uppféljning av uppdrag fran fullmaktige i T1 och
delarsrapport prognostiseras majoriteten av uppdragen kunna
genomforas under aret. Inga atgarder bedéms kravas.

Mars 2023
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Sjukhusstyrelsen: Granskningsiakttagelser Bastjanst

Revisionsfragor Beddmning

4. Rapportering och d) Vidtar namnden tydliga atgarder Gul

atgarder for att nd mal for ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar ndmnden uppsatta mal for Groén
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for
ekonomin?

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Ev. noteringar

Under 2021 beslutade Sjukhusstyrelsen att ge
sjukhusdirektéren vid Akademiska sjukhuset i uppdrag att
aterkomma med redovisning hur arbetet med befintligt
atgardsprogram kan intensifieras for att na budgeterat resultat
2021. Under 2022 fortsatter namnden att ta del av “Plan for
Akademiska sjukhusets ekonomi i balans” vid sammantrade i
februari, juni och september.

Vi bedomer att tidigare beslutad atgard fortfarande
genomfors, men ingen tydligt effekt ses pa resultatet for 2022
(se fraga 5b).

Enligt arsredovisning for sjukhusstyrelsen bedéms samtliga
25 uppdrag utom ett ha genomforts under aret, motsvarande
96 %.

Enligt arsredovisning for sjukhusstyrelsen ar resultatet for den
totala verksamheten 2022 ca -459 mnkr, vilket ar en negativ
avvikelse mot budget med 259 mnkr.

Budgetavvikelsen for sjukhusstyrelsens egen verksamhet ar
+68 mnkr. Akademiska sjukhusets avvikelse ar -320 mnkr och
Lasarettet i Enkdpings -7 mnkr. Akademiska sjukhuset hade
en faststalld ram pa -200 mnkr.

Mars 2023
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Sjukhusstyrelsen: Granskningsiakttagelser Intern kontroll

Revisionsfragor

Beddmning

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad
riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Har nd&mnden antagit plan fér
innevarande ar?

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Ev. noteringar

| fullméaktiges direktiv anges att ndmnden varje ar ska anta en
sarskild plan for den interna kontrollen som ska innehélla en
vasentlighets- och riskbedémning. | verksamhetsuppdragets
avsnitt om intern kontroll anges identifierade risker, men det
framgar inte tydligt att dessa har vasentlighetsbedémts.

Vi har erhallit en separat dokumenterad riskanalys for 2022
dar riskernas sannolikhet och konsekvenser har varderats.
Riskbedémningen omfattar samma risker som tas upp i
internkontrollplanen, det &r darmed inte tydligt hur urvalet av
risker skett.

| fullmaktiges direktiv anges att den interna kontrollplanen ska
innehalla rutiner, kontrolimal och kontrollmoment,
omfattningen av den interna kontrollen, ansvarig utférare
samt nar, hur och till vem rapportering ska ske.

| avsnittet om internkontroll i verksamhetsuppdrag anges
risker, konsekvens om risken inte hanteras, atgarder, berérda
forvaltningar, férvantat resultat och ansvarsférdelning. Planen
beddms inte vara upprattad i enlighet med direktiv.

| Verksamhetsuppdrag for sjukhusstyrelsen 2022 finns ett
avsnitt om internkontroll, vilket vi uppfattar som
internkontrollplanen.

Mars 2023
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Sjukhusstyrelsen: Granskningsiakttagelser Intern kontroll

Revisionsfragor

Beddmning

Ev. noteringar

c) Ar planen heltackande, dvs.
omfattar den férekommande risker
av olika slag?

7. Plan for intern
kontroll

Gul

| direktiv fran fullmaktige anges att internkontrollen syftar till
att uppna bl.a. andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksambhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad
av tillampliga lagar och riktlinjer. Namndens internkontrollplan
omfattar en risk avseende inkdp utanfér avtal. Vi bedémer att
flera vanligt forekommande risker inte omfattas, t.ex.
avseende utbetalningar, inkdp, fakturering samt mutor och
jav.

a) Har namnden uppréattat direktiv
for rapportering till nAmnden?

8. Rapportering

| verksamhetsuppdrag anges att rapportering av atgarder
kopplade till intern kontroll sker i samband med
aterrapportering i T1, delarsrapport (T2) och arsredovisning.

b) Sker rapportering till ndAmnden
enligt direktiv?

Uppfdljning av intern kontroll sker i T1, delarsrapport och
arsredovisning.

c) Fokuserar rapportering pa
resultat och analys?

Uppfdljningarna omfattar beddmning av om atgarder for
respektive risk kunnat genomféras enligt plan. Resultatet
kommenteras for respektive risk och det lamnas aven en
sammanfattande bedémning av den interna kontrollen.

d) Vidtar ndmnden vid behov
atgarder utifran lamnad
rapportering?

Inga avvikelser som motiverar atgarder har rapporterats i
internkontrollen under 2022.

e) Sker rapportering till
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

| fullmaktiges direktiv anges att nAmnden ska rapportera
resultatet av den interna kontrollen i arsredovisningen, vilket
har genomforts.

Region Uppsala - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022
PwC
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Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden



Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden: Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet Gul

Baseras pa revisionsfrdga 5a, 6a, 7a,

8b, 8e

Ekonomiskt tillfredsstallande Gron

Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll Gron
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Rekommendationer

Kommentar

Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
satt under ar 2022. 9 av 9 uppdrag fran fullmaktige har
genomforts men riskanalys och plan for intern kontroll har inte
genomforts i enlighet med fullmaktiges direktiv.

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget:
+157,4 mnkr.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har varit
tillracklig under 2022.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Tillse att riskbeddmning och upprattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullmaktiges direktiv.

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC
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Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden:
Granskningsiakttagelser Bastjanst

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Verksamhetsuppdrag och budget for 2022 beslutades av
namnden 2021-11-22 §100/21.

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?

Verksamhetsuppdrag och budget fér 2022 beslutades av
namnden 2021-11-22 §100/21.

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

| verksamhetsuppdrag anges att trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden har tilldelats

9 uppdrag fran fullmaktige fér 2022 som alaggs trafik och
samhalle.

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

Beskrivning av uppdragen och férvantat resultat anges i
verksamhetsuppdrag. Majoriteten av uppdragen ar
formulerade som aktiviteter och bedoms som
uppféljningsbara.

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

4. Rapportering och a) Har ndmnden upprattat direktiv/
atgarder instruktion for rapportering till
namnden?

| verksamhetsuppdraget anges att uppfdljningen av
uppdragen i Regionplan och budget, évriga uppdrag, atgarder
kopplade till intern kontroll och produktion sker genom
T1-rapporteringen,

delarsrapporteringen och arsredovisningen.

Budgetuppfdljning gérs manadsvis och omfattar budget, utfall
och resultat for perioden, prognos fér helaret och samlad

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet och

ekonomi? analys av ekonomin.
| T1 och delarsrapport ges prognos for maluppfyllelsen av
uppdragen. | delarsrapport ges dven kommentarer till
beddmningen.
Region Uppsala - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022 Mars 2023
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Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden:
Granskningsiakttagelser Bastjanst

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

4. Rapportering och c) Vidtar namnden tydliga atgarder
atgarder for att nd mal for verksamheten?

Vid T1 samt vid delarsrapporteringen anges att alla uppdrag
fran fullmaktige férvantas alla genomféras under éaret. Inga
atgarder bedéms kravas.

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder
for att nd mal fér ekonomin?

Vid T1 ar arsprognosen fér namnden -144 mnkr. Fullmaktige
har godkant ett negativt resultat pa -144 mnkr sa prognosen
ar i linje med budget.

Vid delérsrapporteringen ar arsprognosen -114 mnkr, vilket
motsvarar en positiv avvikelse mot budget. Atgarder bedéms
inte kravas.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

Enligt arsredovisning for trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden bedéms samtliga 9 uppdrag
vara uppfyllda.

b) Nar namnden uppsatta mal fér Enligt arsredovisning for trafik- och

ekonomin? samhallsutvecklingsnamnden ar resultatet for 2022 ca 13,4
mnkr, vilket ar en positiv avvikelse mot budget med 157,4
mnkr. Budgeterat resultat var -144 mnkr.
Region Uppsala - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022 Mars 2023
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Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden:
Granskningsiakttagelser Intern kontroll

Revisionsfragor

Beddmning

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad
riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Har nd&mnden antagit plan fér
innevarande ar?

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Ev. noteringar

| fullmaktiges direktiv anges att ndmnden varje ar ska anta en
sarskild plan for den interna kontrollen som ska innehélla en
vasentlighets- och riskbeddémning. | verksamhetsuppdragets
avsnitt om intern kontroll anges 3 identifierade risker och det star
“koncernledningen identifierat ett antal vasentliga risker i
verksamheten”. Vi bedémer dock inte att det ar tydligt att riskerna
har vasentlighetsbeddmts i enlighet med direktiven.

Vi har erhallit en separat dokumenterad riskanalys for 2022 som
omfattar fler risker an de som valts ut i planen. Riskerna har
daremot inte vasentlighetsbeddmts.

| fullmaktiges direktiv anges att den interna kontrollplanen ska
innehalla rutiner, kontrollmal och kontrollmoment, omfattningen av
den interna kontrollen, ansvarig utférare samt nar, hur och till vem
rapportering ska ske.

| avsnittet om internkontroll i verksamhetsuppdrag anges risker,
atgarder, berdrda forvaltningar, forvantat resultat och
ansvarsfoérdelning. Planen beddms inte vara upprattad i enlighet
med direktiven.

| verksamhetsuppdrag for trafik- och samhallsutvecklingsndmnden
2022 finns ett avsnitt om internkontroll, vilket vi uppfattar som
internkontrollplanen.

Mars 2023
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Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden:
Granskningsiakttagelser Intern kontroll

Revisionsfragor

Beddmning

Ev. noteringar

c) Ar planen heltackande, dvs.
omfattar den férekommande risker
av olika slag?

Gul

| direktiv fran fullmaktige anges att internkontrollen syftar till
att uppna bl.a. andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksambhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad
av tillampliga lagar och riktlinjer. Namndens internkontrollplan
omfattar en risk avseende inkdp fran ej upphandlade
leverantérer. Vi beddmer att flera vanligt forekommande risker
inte omfattas, t.ex. avseende utbetalningar, ink&p, fakturering
samt mutor och jav.

a) Har namnden uppréattat direktiv
for rapportering till nAmnden?

8. Rapportering

| verksamhetsuppdrag anges att atgarder kopplade till intern
kontroll och produktion sker genom T1-rapporteringen,
delarsrapporteringen och arsredovisningen.

b) Sker rapportering till ndAmnden
enligt direktiv?

Uppfdljning av intern kontroll sker i T1, delarsrapport och
arsredovisning.

c) Fokuserar rapportering pa
resultat och analys?

Uppfdljningarna omfattar beddmning av om atgarder for
respektive risk kunnat genomféras enligt plan. Resultatet
kommenteras for respektive risk och det lamnas aven en
sammanfattande bedémning av den interna kontrollen.

d) Vidtar ndmnden vid behov
atgarder utifran lamnad
rapportering?

Inga avvikelser som motiverar atgarder har rapporterats i
internkontrollen under 2022.

e) Sker rapportering till
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

| fullmaktiges direktiv anges att nAmnden ska rapportera
resultatet av den interna kontrollen i arsredovisningen, vilket
har genomforts.

Region Uppsala - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022
PwC
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Varuforsorjningsnamnden



Varuforsoryningsnamnden: Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet Gul

Baseras pa revisionsfrdga 5a, 6a, 7a,

8b, 8e

Ekonomiskt tillfredsstallande Gron

Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll Gron
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Rekommendationer

Kommentar

Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
satt under ar 2022. 5 av 8 uppdrag fran fullmaktige har
genomforts men riskanalys och plan for intern kontroll har inte
genomforts i enlighet med fullmaktiges direktiv.

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget:
+6,4 mnKkr.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har varit
tillracklig under 2022.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e  Stark ekonomisk rapportering sa att prognos for helaret redovisas i forhallande till faststalld budget vid T1- och

delarsrappotering.

e Tillse att rapportering av uppdrag under aret omfattar bedémning av maluppfyllelse eller prognos. Detta sa att
namnden kan vidta atgarder vid indikation pa bristande maluppfyllelse.
e Tillse att riskbeddmning och upprattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullmaktiges direktiv.

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC
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Varuforsorjningsnamnden: Granskningsiakttagelser
Bastjanst

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

Verksamhetsuppdrag och budget for
varuférsérjningsnamnden 2022 beslutades av ndamnden
2021-12-03 § 89

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?

Verksamhetsuppdrag och budget foér
varuforsdérjningsndmnden 2022 beslutades av namnden
2021-12-03 § 89

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

| verksamhetsuppdrag anges vilka mal och uppdrag som
varuférsorjningsndmnden har tilldelats fran fullmaktige for
2022. Totalt anges 8 uppdrag.

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

Majoriteten av uppdragen i verksamhetsuppdrag ar
formulerade som aktiviteter och bedéms som
uppfdljningsbara.

4. Rapportering och a) Har ndmnden upprattat direktiv/ | verksamhetsuppdraget anges att uppfdljningen av

atgarder instruktion for rapportering till uppdragen i Regionplan och budget, dvriga uppdrag, atgarder
namnden? kopplade till intern kontroll och produktion sker genom
T1-rapporteringen,
delarsrapporteringen och arsredovisningen.
Region Uppsala - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022 Mars 2023
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Varuforsoryningsnamnden: Granskningsiakttagelser

Bastyanst
Revisionsfragor
b) Fokuserar rapportering pa

maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att na mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att na mal fér ekonomin?

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Gra

Gron

Gul

Gron

Ev. noteringar

T1 och delarsrapport omfattar redovisning av ackumulerat
resultat for perioden. | text beskrivs att helarsprognosen ar ett
nollresultat. | bilagan “Arsprognos” kan vi trots namnet inte
utlasa prognos i forhallande till faststalld budget.
Redovisningen bedéms darfér kunna utvecklas genom att
fokusera pa maluppfyllelsen fér ekonomin.

| T1 samt i delarsrapport noteras aktiviteter som genomforts
for respektive uppdrag men ingen bedémning eller prognos
gors av maluppfyllelsen. | arsredovisningen redovisas utfall
for uppdragen och en bedémning gors av maluppfyllelsen.
Redovisningen bedéms kunna utvecklas genom att fokusera
pa maluppfyllelsen for verksamheten.

Vi har forutom arsredovisningen inte tagit del av uppféljning
av mal/uppdrag under aret. Vi kan darfér inte bedoma ifall
atgarder har kravts.

Vid bade T1 och delarsrapport anges att prognosen for
helaret ett nollresultat. Inga atgarder bedoms kravas.

Enligt arsredovisning for varuférsérjningsnamnden bedéms
fem av atta uppdrag ha uppfyllts under aret, vilket motsvarar
62,5 %.

Enligt arsredovisning for varuférsorjningsnamnden ar
resultatet fér 2022 6,4 mnkr vilket ar 6,4 mnkr hogre an
budgeterat.

Mars 2023
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Varuforsorjningsnamnden: Granskningsiakttagelser Intern
kontroll

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

| fullméaktiges direktiv anges att ndmnden varje ar ska anta en
sarskild plan for den interna kontrollen som n ska innehalla en
vasentlighets- och riskbedémning. | verksamhetsuppdragets
avsnitt om intern kontroll anges 5 identifierade risker, men det
framgar inte ifall att dessa har vasentlighetsbedomts.

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

Vi har erhallit en separat dokumenterad riskanalys for 2022
dar sannolikhet och konsekvenser har varderats for totalt 13
risker. De risker med hogst samlat riskvarde har valts ut till
internkontrollplanen.

b) Finns en dokumenterad
riskanalys for intern kontroll?

| fullmaktiges direktiv anges att den interna kontrollplanen ska
innehalla rutiner, kontrolimal och kontrollmoment,
omfattningen av den interna kontrollen, ansvarig utférare
samt nar, hur och till vem rapportering ska ske.

7. Plan for intern a) Har plan uppréttats i enlighet
kontroll med fullmaktiges direktiv?

| avsnittet om internkontroll i verksamhetsuppdrag anges
malvarde, identifierad risk, kontrollaktivitet och test av
kontrollaktivitet. Planen beddms inte vara uppréattad i enlighet
med direktiv.

| Verksamhetsuppdrag for varuférsdrjningsnamnden 2022
finns ett avsnitt om internkontroll, vilket vi uppfattar som
internkontrollplanen.

b) Har nd&mnden antagit plan fér
innevarande ar?

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
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Varuforsorjningsnamnden: Granskningsiakttagelser Intern

kontroll

Revisionsfragor

Beddmning

Ev. noteringar

c) Ar planen heltackande, dvs.
omfattar den férekommande risker
av olika slag?

7. Plan for intern
kontroll

Gul

| direktiv fran fullmaktige anges att internkontrollen syftar till
att uppna bl.a. andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksambhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad
av tillampliga lagar och riktlinjer. Namndens internkontrollplan
omfattar risker avseende foljsamhet till
upphandlingslagstiftning, vilket ar positivt. Vi bedémer dock
att flera vanligt forekommande risker inte finns med, t.ex.
avseende utbetalningar, fakturering samt mutor och jav.

a) Har namnden uppréattat direktiv
for rapportering till nAmnden?

8. Rapportering

| verksamhetsuppdrag anges att rapportering av atgarder
kopplade till intern kontroll sker i samband med
aterrapportering i T1, delarsrapport (T2) och arsredovisning.

b) Sker rapportering till ndAmnden
enligt direktiv?

Uppfdljning av intern kontroll sker i T1, delarsrapport och
arsredovisning.

c) Fokuserar rapportering pa
resultat och analys?

Uppfdljningarna omfattar beddmning av om atgarder for
respektive risk kunnat genomféras enligt plan. Resultatet
kommenteras for respektive risk och det lamnas aven en
sammanfattande bedémning av den interna kontrollen.

d) Vidtar ndmnden vid behov
atgarder utifran lamnad
rapportering?

Inga avvikelser som motiverar atgarder har rapporterats i
internkontrollen under 2022.

e) Sker rapportering till
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

| fullmaktiges direktiv anges att nAmnden ska rapportera
resultatet av den interna kontrollen i arsredovisningen, vilket
har genomforts.

Region Uppsala - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022
PwC
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Vardstyrelsen



Vardstyrelsen: Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet Gul

Baseras pa revisionsfrdga 5a, 6a, 7a,

8b, 8e

Ekonomiskt tillfredsstallande Gron

Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll Gron
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Rekommendationer

Kommentar

Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
satt under ar 2022. 23 av 32 uppdrag fran fullmaktige har
genomforts men riskanalys och plan for intern kontroll har inte
genomforts i enlighet med fullmaktiges direktiv.

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget: +72
mnKkr.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har varit
tillracklig under 2022.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Tillse att rapportering av ekonomiskt utfall och prognos sker pa ett dverskadligt vis for naAmndens samlade

verksamhet.

e Tillse att uppfdljning av uppdrag fran regionplan sker pa ett dverskadligt vis for namndens samlade verksamhet
samt att alla givha uppdrag foljs upp i enlighet med direktiv.

e Tillse att riskbeddmning och upprattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullmaktiges direktiv.

e Tillse att uppfdljning av intern kontroll féljer upprattad internkontrollplan.

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Vardstyrelsen: Granskningsiakttagelser Bastjanst

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

Verksamhetsuppdrag och budget for vardstyrelsen 2022
beslutades av namnden 2021-11-22 § 153

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?

Verksamhetsuppdrag och budget for vardstyrelsen 2022
beslutades av namnden 2021-11-22 § 153

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

| verksamhetsuppdrag anges att vardstyrelsen har tilldelats
32 uppdrag fran fullmaktige fér 2022 som alaggs Nara vard
och halsa och Folktandvarden. Uppdragen framgar av bilaga
till verksamhetsuppdrag.

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

Beskrivning av uppdragen och férvantat resultat finns i bilaga
till verksamhetsuppdrag. Majoriteten av uppdragen ar
formulerade som aktiviteter och bedéms som
uppféljningsbara.

4. Rapportering och a) Har ndmnden upprattat direktiv/ | verksamhetsplan anges att uppféljningen av uppdragen i

atgarder instruktion for rapportering till Regionplan och budget sker i samband med aterrapportering
namnden? i T1, delarsrapporteringen, och arsredovisningen.
Region Uppsala - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022 Mars 2023
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Vardstyrelsen: Granskningsiakttagelser Bastjanst

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa
atgarder maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att na mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att na mal fér ekonomin?

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Gra

Gron

Ev. noteringar

Budgetuppfoljning gérs manadsvis och omfattar budget, utfall
och resultat for perioden, prognos for helaret och samlad
analys av ekonomin. T1 och delarsrapport omfattar férdjupad
ekonomisk redovisning samt prognos. Rapporteringen vid T1
och delar sker uppdelat pa respektive forvaltning och kan
fortydligas genom samlad rapportering och prognos for hela
namndens verksamhet.

| T1 och delarsrapporter ges prognos fér maluppfyllelsen av
uppdrag samt kommentarer till bedémning. Vi beddémer dock
redovisningen som otydlig. | vardstyrelsens T1 f6ljs endast 9
av 32 uppdrag upp och i delarsrapport samt i
arsredovisningen 27 st.

| delarsrapport anges att bedémningen ar att samtliga
uppdrag kommer kunna genomféras under aret. Rapportering
omfattar dock inte samtliga uppdrag (se fraga 4b) och vi kan
darfor inte bedéma ifall atgarder kravts.

Vid T1 ar arsprognosen for nAmndens samlade verksamhet
en avvikelse om ca -1 mnkr jAmfért med budget. Nara vard
och halsa prognostiserar ett underskott om 14,9 mnkr. Inga
atgarder vidtas av namnden. Vi bedémer det totala
prognostiserade underskottet som litet och atgarder bedéoms
inte kravas. Vid delar ar arsprognos for vardstyrelsens totala
verksamhet en positiv avvikelse mot budget. Atgérder
beddms ej kravas.

Mars 2023
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Vardstyrelsen: Granskningsiakttagelser Bastjanst

Revisionsfragor

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?

Region Uppsala - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Enligt arsredovisning for vardstyrelsen bedéms 23 av 27
uppdrag ha genomférts enligt plan. | verksamhetsuppdrag
anges dock att ndmnden tilldelats totalt 32 uppdrag. Beaktat
detta har namnden genomfért ca 72 % av tilldelade uppdrag.

Enligt arsredovisning for vardstyrelsen ar det totala resultatet
for 2022 ca 87 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse mot budget
med 72 mnkr.

Nara vard och halsas resultat motsvarar en positiv avvikelse
mot budget om ca 21 mnkr.

Folktandvardens resultat motsvarar en positiv avvikelse om
ca 3 mnkr.

Vardstyrelsens egen verksamhet motsvarar en positiv
avvikelse om ca 48 mnkr.
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Vardstyrelsen: Granskningsiakttagelser Intern kontroll

Revisionsfragor

Beddmning

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad
riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Ev. noteringar

| fullméaktiges direktiv anges att ndmnden varje ar ska anta en
sarskild plan for den interna kontrollen som ska innehélla en
vasentlighets- och riskbedémning. | verksamhetsuppdragets
avsnitt om intern kontroll anges 6 risker som
koncernledningen anges ha identifierat som vasentliga. Det ar
dock inte tydligt ifall riskerna har vasentlighetsbeddmts i
enlighet med direktiven.

Vi har erhallit en separat dokumenterad riskanalys for 2022
dar riskernas sannolikhet och konsekvenser har varderats.
Riskbedémningen omfattar samma risker som tas upp i
internkontrollplanen, det &r darmed inte tydligt hur urvalet av
risker skett.

| fullmaktiges direktiv anges att den interna kontrollplanen ska
innehalla rutiner, kontrollmal och kontrollmoment,
omfattningen av den interna kontrollen, ansvarig utférare
samt nar, hur och till vem rapportering ska ske.

| avsnittet om internkontroll i verksamhetsuppdrag anges
risker, konsekvens om risken inte hanteras, atgarder, berérda
forvaltningar, férvantat resultat och ansvarsférdelning. Planen
beddms inte vara upprattad i enlighet med direktiv.

Mars 20

23
58



Vardstyrelsen: Granskningsiakttagelser Intern kontroll

Revisionsfragor Beddmning
7. Plan for intern b) Har ndmnden antagit plan for Groén
kontroll innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. Gul

omfattar den forekommande risker
av olika slag?

8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv Grén
for rapportering till nAmnden?

b) Sker rapportering till ndAmnden Gron
enligt direktiv?

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Ev. noteringar

| Verksamhetsuppdrag for vardstyrelsen 2022 finns ett avsnitt
om internkontroll, vilket vi uppfattar som internkontrollplanen.

| direktiv fran fullmaktige anges att internkontrollen syftar till
att uppna bl.a. andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksambhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad
av tillampliga lagar och riktlinjer. Namndens internkontrollplan
omfattar en risk avseende inkop fran ej upphandlade
leverantérer. Vi beddmer att flera vanligt forekommande risker
inte omfattas, t.ex. avseende utbetalningar, inkdp, fakturering
samt mutor och jav.

| verksamhetsuppdrag anges att rapportering av atgarder
kopplade till intern kontroll sker i samband med
aterrapportering i T1, delarsrap-

porteringen och arsredovisningen.

Rapportering av intern kontroll sker i T1, delarsrapportering
per augusti och arsredovisning.

Mars 20

23
59



Vardstyrelsen: Granskningsiakttagelser Intern kontroll

Revisionsfragor Beddmning

8. Rapportering c) Fokuserar rapportering pa
resultat och analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov Gra
atgarder utifran lamnad

rapportering?

e) Sker rapportering till Gron

styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Region Uppsala - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Ev. noteringar

Uppféljningen omfattar bedémning av om atgarder for
respektive risk kunnat genomfdéras enligt plan. Resultatet
kommenteras for respektive risk och en sammanfattande
beddémning av den interna kontrollen lamnas.

For flera risker redogors inte for resultatet pa ett tydligt satt.
T.ex. risken “Verksamheten gor inkop fran ej upphandlade
leverantorer i strid mot LOU” med tillhérande atgard “Inkdp
(6ver troskelvardet) ska endast ske fran upphandlade
leverantdrer”. | uppfdljningarna anges att det finns en rutin for
inkdp, men inte om kontroller har genomfdrts av inkdp och
vad resultatet visat.

Folktandvardens uppfoljningar foljer inte internkontrollplanens
struktur. Flera atgarder har formulerats om och vissa foljs inte

upp.

| Folktandvardens uppféljning vid T1 och delar har en atgard
inte kunnat genomféras enligt plan. Den sammanfattande
beddmningen ar att internkontrollarbetet i stort fungerar bra.

Eftersom uppféljningen inte omfattar alla de atgarder som
faststallts i internkontrollplanen kan vi inte bedéma om
atgarder kravts. Inga avvikelser rapporteras fran Nara vard
och hélsa.

| fullmaktiges direktiv anges att ndmnden ska rapportera
resultatet av den interna kontrollen i arsredovisningen, vilket
har genomforts.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst
Revisionsfraga RS FoS KN PN SHS TSN VFN VS

1a. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2a. Har ndmnden antagit en budget fér sin verksamhet?

3a. Finns méal formulerade for namndens verksamhet?

3b. Finns méal formulerade for namndens ekonomi?

3c. Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4a. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till nAmnden?

4b. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

4c. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

4d. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5a. Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

5b. Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?
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Sammanstdallning revisionsfragor, intern kontroll

Revisionsfraga RS FoS KN PN SHS TSN VFN VS

6a. Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

6b. Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

7a. Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

7b. Har ndmnden antagit plan for innevarande ar?

7c. Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

8a. Har namnden uppréattat direktiv for rapportering till
namnden?

8b. Sker rapportering till ndAmnden enligt direktiv?

8c. Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

8d. Vidtar namnden vid behov atgarder utifran ldmnad
rapportering?

8e. Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet
med fullmaktiges direktiv?
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Regionstyrelsen och namnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgdéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har regionstyrelsens och ndmndernas férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

4. Intern kontroll

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2022.
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Inledning

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis),réd (otillrackligt) och
gra (E/T ej tillamplig)
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Kosthamnden



Sammanfatining kostnamnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6 a-b, 7 a-c, 8a-e

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gul

Kommentar

Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
satt under ar 2022.

Namnden kan delvis verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomiskt synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022. Arets resultat: - 2,1 mnkr.

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att kostnamnden tar del av och dokumenterar riskanalys fér den interna kontrollen.

e Attt kostnamnden upprattar direktiv for rapportering av intern kontroll.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddomning

Noteringar

Verksamhetsplan Kost antogs 2021-12-16 § 45.

Av forvaltningsplan Fastighet och service framgar
att verksamhet kost i sin verksamhetsplan ska
redovisa hur man i linje med regionplanen samt
Fastighets- och service forvaltningsplans
inriktning avser styra verksamheten i riktning mot
mal, program och uppdrag.

Budget ingar i verksamhetsplanen under avsnittet
ekonomiska férutsattningar.

Mal och uppdrag framgar av verksamhetsplanen
2022.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.
Namnden har aven antagit ett mal inom de
Overgripande malen om En stark och uthallig
ekonomi med tillhérande uppdrag.

Malen ar formulerade s4 att de ar
uppféljningsbara med tillhdrande indikatorer. For
majoriteten av malen finns malvarden for 2022.

| verksamhetsplan Kost anges nér respektive mal
ska redovisas. | forvaltningsplan Fastighet och
service framgar att kostverksamheten ska
rapportera foljsamhet utifran verksamhetsplanen
till férvaltningen.

| delarsrapport 1 och 2 redovisas helarsprognos
for verksamhetsmal och ekonomi samt
ekonomiskt resultat for perioden.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning | Noteringar

| delarsrapport 1 redovisas att 8 mal

4. Rapportering och c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
prognostiseras att delvis nas under aret.

atgarder for verksamheten?

| delarsrapport 2 prognostiseras en battre
maluppfyllelse dar 5 mal delvis bedéms uppnas
under 2022 (resterande beddms uppfyllas).
Namnden redovisar foérklaring och planerade
atgarder for respektive mal.

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal Gul | bade delarsrapport 1 och 2 prognostiserar

fér ekonomin? namnden ett budgetdverskott per helar om +1
mnkr. P4 sammantradet 2022-11-28 ar
helarsprognosen per oktober -1,8 mnkr pa grund
av 6kade livsmedelspriser och transportkostnader.
Av protokollet framgar att namnden diskuterar hur
underskottet kan atgardas och att de kommer fram
till att inférandet av digitalmeny kommer underlatta
for att sénka kostnaderna.

Vid arsredovisningen redovisas att
budgetunderskottet 6kade i jamforelse med
prognosen per oktober.

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul Enligt arsredovisning 2022 redovisas féljande
maluppfyllelse for atgarderna for de olika
regiondvergripande malen:

En effektiv verksamhet av god kvalitet
- uppfylld: 5
- delvis uppfylld: 8

Stolta och engagerade medarbetare samt
uppdragstagare

- uppfylid: 4

- ej uppfylld: 1

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Gul Enligt arsredovisningen 2022 redovisar ndmnden
ett budgetunderskott om - 2,1 mnkr, vilket
motsvarar en budgetavvikelse om 1,9 %.
Avvikelsen anges framst bero pa hogre
livsmedelskostnader.

For atgarden En stark och uthallig ekonomi
bedoms ett av malen som uppfyllt och ett som
delvis uppfylit.

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Noteringar

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

E/T

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?

Vid tidpunkten fér namndens arbete med intern
kontroll infér 2022 saknades direktiv for
upprattande av riskanalys. Uppdaterat
reglemente for intern kontroll antogs av
fullmaktige i juni 2022.

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

| internkontrollplanen anges for respektive
kontrollmoment en risk- och
vasentlighetsbedémning (Mycket
allvarlig/majlig,

Allvarlig/méjlig, Kannbar/mdjlig, Hog/lag).
Riskanalys har dokumenterats i IT-systemet
VIRA. Vid avstdmning med regionen framgar
dock att analysen inte har redovisats for
namnden.

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

| reglemente for intern kontroll (som var
gallande infér 2022) anges att styrelsen och
namnderna arligen ska uppratta en sarskild
plan fér granskning och uppféljning av den
interna kontrollen.

En internkontrollplan har upprattats for
namnden
och inkluderats i verksamhetsplanen.

c) Ar planen heltdckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Internkontrollplan ingér i antagen
verksamhetsplan.

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Utover regiongemensamma kontrollomraden
har

namnden upprattat fyra namndspecifika
kontrollomraden.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for rapportering
till ndAmnden?

Gul

Vi kan inte se att namnden upprattat direktiv
for rapportering av intern kontroll. Av
reglemente for intern kontroll framgar att
rapportering ska ske i samband med
delarsrapport 2.

b) Sker rapportering till namnden enligt direktiv?

Uppfdljning av kontrollplanen redovisas i
samband med delarsrapport 2, 2022-09-29
§29.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

Av uppféljningen framgar om respektive
kontrollmoment ar genomfort samt kort
kommentar éver vad som genomforts.

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

Samtliga kontrollmoment ar enligt
uppfdljningen genomférda, vidtagna atgarder
redovisas.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Namnden beslutade att i samband med
behandling av delarsrapport 2 delge
huvudmannen rapporten.

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Ambulansdirigeringsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget: + 1
MSEK

Intern kontroll Gul Namnden kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, granskade omraden har varit tillracklig under ar 2022.
3a-c, 4a-d, 6 a-b, 7 a-c, 8a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att ambulansdirigeringsnamnden tillser att delarsrapporter och arsredovisning tydligt redovisar uppféljning av de
mal och aktiviteter som anges i verksamhetsplanen.

e Att ambulansdirigeringsnamnden tillser uppféljning av internkontrollplanen sker i enlighet med direktiv.

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Bedomning

Noteringar

Verksamhetsplan ar 2022 f6r Sjukvardens
Larmcentral har antagits av namnden 2021-10-22
§36. Namndens verksamhet ligger inom halso-
och sjukvardsférvaltningen.

Budget for 2022 antogs 2021-10-22 § 35.

Av verksamhetsplan for 2022 finns
uppdrag/aktiviteter som ska genomféras under
2022. | verksamhetsplanen finns dven
kvalitetsmatt och mal for tillganglighet.

Namnden har upprattat aktiviteter utifran
regionens malomrade En stark och uthéllig
ekonomi. Namnden har aven en faststalld
budget vilket betraktas som mal for ekonomin.

Gul

Maijoriteten av aktiviteterna ar uppfdljningsbara,
och en del aktiviteter féljs upp genom méatbara
indikatorer. For vissa aktiviteter saknas malvarden
och indikatorer for uppféljning. Kvalitetsmatten
och malen for tillganglighet har indikatorer for
uppféljning samt malvarden for 2022.

Regionplan 2022-2024 anger att styrelsen och
namnder kontinuerligt ska félja hur arbetet
gallande verksamhet och ekonomi fortléper
genom manads- delars- och arsrapporter.

Gul

| delarsrapporter 1 och 2 samt arsredovisning
redovisas maluppfyllelse och resultat. Vi kan dock
inte se att nagon uppfoljning gors av de aktiviteter
som finns i verksamhetsplanen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddémning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Gul

| delarsrapport 2 rapporteras uppféljningen av mélen
genom fargerna gron, gul och réd. Flera av omradena
beddms som gula. Till respektive omrade redovisas en
beskrivning om vad som ar genomfért och vad som
planeras men det framgar ingen tydlig koppling till
respektive mal.

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Gul

| bade delarsrapport 1 och 2 prognostiseras
helarsresultatet till en negativ avvikelse mot budget
med 1,2 mkr for sjukvardens larmcentral. |
delarsrapport 2 anges att Region Vastmanland
beradknas avvika negativt med 1,5 mkr. Eftersom
namnden inte har en egen budget har de begransade
mojligheter att vidta atgarder och det beskrivs vid
avstamning vara upp till respektive verksamhetschef i
de regioner som ingar i namnden att besluta om
atgarder.

| arsredovisningen redovisas att 9 mal har genomférts
enligt plan och att 3 mal delvis har genomférts enligt
plan. Vi noterar att de aktiviteter som féljs upp i den
gemensamma arsredovisningen inte ar samma som
finns i verksamhetsplan och budget for
ambulanssjukvarden i Region Vastmanland.

Av arsredovisningen framgar att arets ekonomiska
resultat fér samtliga tre regioner uppgar till +1,0 mkr
vilket &r en positiv avvikelse mot budget med 1,0 mkr.

Resultatet per region ar férdelat enligt nedan:
Region Sérmland +2,0 mkr

Region Uppsala -0,2 mkr

Region Vastmanland -0,9 mkr

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med E/T
fullmaktiges direktiv?

Vid tidpunkten for namndens arbete med intern
kontroll infér 2022 saknades direktiv for
upprattande av riskanalys. Uppdaterat reglemente
for intern kontroll antogs av fullmaktige i juni 2022.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

Riskanalys har dokumenterats i IT-systemet VIRA.

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

| reglemente or intern kontroll (som var gallande
infor 2022) anges att styrelsen och ndmnderna
arligen ska uppratta en sarskild plan for
granskning och uppf6ljning av den interna
kontrollen.

En internkontrollplan har upprattats fér namnden.

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Plan for 2022 har antagits i ndAmnden 2021-10-22
§ 33

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

8. Rapportering

Namnden har upprattat fyra kontroller inom
omradena efterlevnad av riktlinjer, medicinska
beslutsstodet, kompetensforsorjning och
uppfdljning ab rekrytering.

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

Direktiv anges i internkontrollplanen samt i
reglemente for intern kontroll. Rapportering av
planen ska ske i samband med delarsrapport 2.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

8. Rapportering b) Sker rapportering till namnden enligt direktiv? Vid avstdmning med regionen anges att

aterrapportering av intern kontroll skulle ha varit
med i delarsrapport 2 2022, men missades.
Uppfdljning av intern kontroll 2022 behandlas pa
ndmndens sammantrade 2023-03-24.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och Av uppféliningen framgar bedémning for tre av

analys? fyra kontrollomraden. For ett omrade anges att
det ej varit aktuellt under 2022. Av redovisningen
framgar vad som genomforts under aret inom
respektive omrade. Uppfdljningen beddoms kunna
starkas genom att inkludera resultat fran
genomfdrda kontroller.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

For det kontrollomrade dar avvikelse redovisats
anges vidtagna atgarder.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i

| reglemente for intern kontroll anges att
enlighet med fullmaktiges direktiv?

namnderna ska rapportera resultatet fran
uppféljningen av intern kontroll till regionstyrelsen
i samband med att delérsrapport 2 Iamnas.
Uppféljning genomférdes inte i samband med
deléarsrapport 2. Uppfdljning behandlas pa
ndmndens sammantrade 2023-03-24.

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 April 2023
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i Gamla Uppsala Buss AB, org. nr 556036-0959

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Gamla Uppsala Buss AB f&r &r 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stélining per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassafiéde fér &ret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resuitatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direkttren ansvarar &ven fér den interna kontroll som
de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncernredavisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av

bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér s3 &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten ach att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionelit skeptisk inst&llning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r
hogre &n fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningséatgarder som &r ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

Revisionsberattelse Gamla Uppsala Buss AB, org. nr 556036-0959, 2022

— drar vi en slutsats om [dmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ockséa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pé upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida h&ndelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsétta verksamheten. .

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som geren
réttvisande bild.

— inh@mtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Gamla Uppsala Buss AB fér &r 2022 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirickliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid farslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med h&nsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tilise

att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktéren ska skéta den lopande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Gverensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
elier verkstéllande direktdren i nagot vasentiigt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— péa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Véart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av s&kerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Uppsala den 29 mars 2023
KPMG AB

N | S—

Per Hammar
Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet, Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag foér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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Lekmannarevisorn i Gamla Uppsala Buss AB (556036-0959)

Till arsstdmman i
Gamla Uppsala Buss AB
Org nr 556036-0959

For kdnnedom
Fullmaktige i Region Uppsala

Granskningsrapport for 2022

Jag, av fullméktige i Region Uppsala utsedd lekmannarevisor, har granskat Gamla Uppsala Buss
AB:s verksamhet fér 2022. Jag har i granskningen bitratts av sakkunniga.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och féreskrifter som
géller fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av arsstdmman faststéllda agardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund
fér bedémning och prévning.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga som grund fér mitt uttalande nedan.
Utifran genomférd granskning gér jag féljande bedémningar avseende revisionsaret 2022:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skotts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt i huvudsak tillfredsstailande
satt.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har varit tillracklig.

Underlag foér revisionell bedomning samt férslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogat
dokument.

Uppsala den 30 mars 2023

”

o A s
s

== 7/

Anders Toll
Lekmannarevisor

Bilagor: Granskningsredogérelse - grundldggande granskning 2022



Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i Prebus AB, org. nr 556214-3882

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Prebus AB fér ar 2022,

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av Prebus ABs finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen.

F&rvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Prebus AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar &ven fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér beddmningen av bolagets férmaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka farmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Idmna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av s&kerhet, men &r ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet
till folid av oegentligheter &r hégre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redavisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
héndelser elter férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inh&mtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida h&ndelser eller férhallanden goéra att ett bolag inte
l&ngre kan fortsatta verksamheten.

— utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett s&tt som ger. en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for Prebus AB for
ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhéllande till Prebus AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedtma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad s att bokfringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstéllande direktdren ska skéta den Iopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pé& nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av s&kerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig s@kerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Uppsala den 29 mars 2023

KPMG AB

vl

Per Hammar
Auktoriserad revisor
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erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst péa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertrddelser skulle ha séarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhéllanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

2(2)



Lekmannarevisorn i AB Prebus (556214-3882)

Till arsstamman i
AB Prebus
Org nr 556214-3882

For kdnnedom

Fullmaktige i Region Uppsala

Granskningsrapport for 2022

Jag, av fullmaktige i Region Uppsala utsedd lekmannarevisor, har granskat AB Prebus verksamhet
fér 2022. Jag har i granskningen bitratts av sakkunniga.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifrdn bolagsordning och av arsstdmman faststélida agardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behovs fér att ge rimlig grund
fér bedémning och prévning.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga som grund fér mitt uttalande nedan.
Utifran genomférd granskning gor jag foljande bedémningar avseende revisionsaret 2022:
Att bolagets verksamhet sammantaget har skotts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett frdn ekonomisk synpunkt i huvudsak tillfredsstéllande
sétt.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har varit tillracklig.

Uppsala den 30 mars 2023

- &) ==
(__.‘-F 5 3
Anders Toll

Lekmannarevisor



Revisionsberittelse

Till &rsmidtet 1 Upplandsstiftelsen, org.nr Bizooo-7ou3

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Wi har utfiirt en revision av raredovianingen fir Upplandsatiftelsan far dr 2ooa.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats 1 enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden ratbvisande bild av freningens Anansiella stillning per den 31 december 2022 och av dess
finansiclla resultat e dret enligl drsredovisningslagen. Forvaltningsberiticlsen ir fdrenliz med drsredovisningens
dvriga delar.

Grund fir uttalanden

Wi har utfort revisionen enligt god revistonssed 1 Sverige. Bevisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare 1
avenitlel repisorerns ansuar.

Vi fir oheroende i firhillande till foreningen enligt god revisorssed | Sverige. Vi som revisorer har fullgjort viirt ansvar
enligt dessa krav,

Vi anser att de revisiensbevis vi har inhamtat i tillcacklipgs och indamalsenliga som grund (o vira uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen
Den andra informationen utgors av ett dokoment 1 vilket drsredovianingen inte inggr:

Den andrea informationen bestar av Verksambetsrapport 2022 som vi inldmtade fére datumet e denna
revisionsberillelse, Del dr slvrelsen somm har ansvarel [r denna andrea informalion.

Viirt uttalande svseende draredosvisningen omfattar inte denna information och vi gor nget ottalande med
hestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av arsredovisningen dr det virt ansvar att Eisa den information som identifieras ovan och
dverviiga om informationen i visentlig ulsbrickning ar ofbeenliy med fesredovisningen. Vid denna genomging
beaktar vi dven den kunskap i i dvrigt inhimtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter.

Cim vi, haserat pa det arbete som har utfiires avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehiller en viisentlig felaktighet, 8rvi shyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera 1 det
avseendel.

Styrelsens ansvear

Dt dr styralzen som har ansvaret for st drsredovianingen upprittas och st den ger en réttvisande hild enligt
drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fiir den interna kontroll som de bediimer iir nidviindig fiir att uppritta
en arsredovisming som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé ocgentligheter eller pé

feel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av foreningens formdaga att fortsatta
verksamheten, De upplyser, néir s ir tllEmpligt, om fGrhéillanden som kan pdverka farmidgan att fortsiitta
verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift, Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelzen avser att likvidera fireningen, upphira med verksamheten eller inte har nfigot realistiskt alternativ till att
gira niigot av detta,




Revisorernas ansyar

Vi har alt ulféra en revision enligl revisionslagen och dirmed enligl god revisionssed i Sverige. Virt mil dr alt uppnd
on rimlig grad av sikerhet om horuvida drsredovisningen har upprittats i enlighet med frsredovisningslagen och om
draredovisningen ger en rittvisande bild av fireningens resultat och stillning,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utiiver vir revision av drsredovisningen har vi diven utfirt en revision av styrelsens forvalming fir Upplandsstiftelsen
for ar 2009,

Vi tillstyrker att [reningsstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfribet for dikenskapsiiret.

Grund for uttalande

Wi har utfort revisionen enlipgh god revisionssed 1 Sverige. Virt ansvar enligl denma beskrivs nirmsre § avsnibtet
Revisorns ansvar. Vi ar obercende i forhiillande tll foreningen enligt god revisorssed § Sverige. Vi som revisorer har i
dvrigl fullgjort virl ansvar enligh dessa krav,

Wi anzer att de revisionshevis vi har inhamtat ir tillriickliga och &ndamilsenliga som grund fir virt uttalande,

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret fr frvaltningen.,

Revisorernas ansvar

Virt mal betraffande revisionen av orvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfribel. dr atl inhfmta
revigsionsbevis [ all med en rimlig gead av sikerhel kunna beddma om nigon styrelzeledamol i nigol visentligl
avseende foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon firsummelse som kan fHranleda
ersittningsskyldighet mot foreningen,

Rimlig sikerhet ar en hiyg grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfirs enligt god revisionssed 1
Sverige alltid kommer att upptacka dtgirder eller forsummelser som kan foranleds ersattningsskyldighet mot
fireningen.

Granskningen av {Grvaltningen grundar sig friimst pi revisionen av rdkenskaperna, Vilka tillkommande
granskningsitgirder som uttirs baseras pi de valda revisorers bedimning med utgdngspunks i risk och visentlighet,
Det innebir att vi fokuserar granskningen pi shdana dtgirder, omrdden och fivhdllanden som fr visentliga for
verksamheten och dir avsteg och dvertriidelser sknlle ha sirekild betydelse fir fiireningens situation, Vi gir igenom
och pravar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna ftgirder och andra firhéllanden som dr relevanta for virt
uttalande om ansvarsfrihet.

Uppsala den dag som framgiic av var elektroniska signatur

Enut Rexed Cerilia Forss

ealed with a digital signa
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Revisionsherattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Musik i Uppland, org. nr 817602-4902

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Musik i Uppland for ar 2022,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av stiftelsens finansiella stélining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvalt-
ningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens 6évriga delar.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Det registrerade
revisionsbolagets ansvar samt Den fértroendevalda revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska an-

svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund f&r vart uttalande.

Styrelsens ansvar .

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer &r
nédvéandig for att uppréatta en &rsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedém-
ningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, ndr sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut har
fattats om att upphtra med verksamheten.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte in-
nehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet &ar en hég grad av séker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sa&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska be-
slut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat ut-
ifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och dandamalsenliga for att utgdra en grund fér vara uttalanden.
Risken fér att inte upptécka en vésentlig felaktighet till foijd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig inform-
ation eller &sidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en férstaelse av den del av stiftelsens interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

— utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lIdmpligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nadgon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens férméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i &rsredovisningen om den vi-
sentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden géra att en stiftelse inte [dngre kan fortsatta
verksamheten.

— utvéarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. VVart mal &r att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av

stiftelsens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Revisionsberéttelse Stiftelsen Musik i Uppland, org. nr 817602-4902, 2022




Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning fér Stiftelsen Musik i Uppland ar 2022.
Enligt var uppfattning har nagon styrelseledamot inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelsela-
gen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sédkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foéranleda erséattningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skal for entledigande, eller

— péa nagot annat s&tt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig s&kerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.

Uppsala den 23 mars 2023

7.
Anders Toll

Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

Berit Danielsson
Fortroendevald revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
det registrerade revisionsbolaget professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen grundar sig frémst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utférs base-
ras pd det registrerade revisionsbolagets professionelia bedémning
och évriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana at-
gérder, omraden och férhdllanden som &r vésentliga fér verksam-
heten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for stiftelsens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r rele-
vanta for vart uttalande.
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