@ Region Uppsala

Introduktion halso- och sjukvard

Sjukhusstyrelsen den 23 januarl

regionuppsala.se



@ Region Uppsala
Agenda

1. Hélso- och sjukvardsavdelningens rolli ledning och styrning av halso- och sjukvarden —Mikael Kéhler (10 min) (12.45-12.55)
2. Lagstiftning, etiska principer och demografi+ samverkan —Mikael Kéhler (40 min) (12.55-13.35)
3. Det regionala smittskyddsarbetet —Johan Hedlund (10 min) (13.35-13.45)
4, Overgripande presentation av vardférvaltningarna, Marianne Van Rooijen, Per Andersson (ca 35 min/férvaltning) (13.45-15.00)
5. Paus (15 min) (15.00-15.15)
6. Overgripande presentation av privata vardgivare —Carina Bickstrém, Nina Anundsson (25 min) (15.15-15.40)
7. Styrelsens verksamhetsuppdrag 2023 —Maj Solvesdotter (25 min) (15.40-16.05)
8. Paus (5 min) (16.05-16.10)
9. Styrelsens ekonomi— Maud Sehlstedt (10 min) (16.10-16.20)
10.  Omstillningsarbetet med effektiv och nira vard — Asa Himmelskold (20 min) (16.20-16.40)
11.  Systematiskt kvalitetsarbete — Kunskapsstyrning och kvalitetsledningssystem —Johanna Woltjer (20 min) (16.40-17.00)

regionuppsala.se
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@ Region Uppsala

Halso- och sjukvardsavdelningens roll
och uppdrag

En sammanhallande och utvecklande kraft som ser till helhet och nytta for invanare
och patienter. Stodjer den politiska ledningen sa att malen och inriktningen for halso-

och sjukvarden och tandvarden uppnas.

Arbetar for att utveckla halso- och sjukvarden och tandvarden och skapa goda
forutsattningar for halso- och sjukvardsforvaltningarna och privata vardgivare med
avtal att bedriva och utveckla varden.

Leder och samordnar lanets smittskyddsarbete, samverkan inom halsa-, stod-, vard
och omsorg med lanets kommuner samt inom sjukvardsregionen.

regionuppsala.se



HSA: samarbeten
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Region Uppsala

Inledning

* | den Hippokratiska eden, som formulerades for
ca 2500 ar sedan, formuleras krav pa god vard
som fortfarande ar aktuella. En ofta anvand
tolkning ar: aldrig skada, om maijligt bota, ofta
lindra, alltid trosta.

* | dag beskrivs kraven som mali lagstiftningen och ger uttryck for att olika
kvalitetsomraden ska beaktas for att kvaliteten i halso- och sjukvarden och

tandvarden systematiskt ska kunna utvecklas och sakras.

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

God kvalitet inom varden

/m\ Socialstyrelsen har lyft fram sex omrdden som

viktiga forutsattningar for en god vard.

| ratttid Kunskaps

-baserad

Det ar 6vergripande kvalitetsomradensom
lagstiftningen pa olika satt ger uttryck for och

GOD VARD som ligger till grund for ett systematiskt

kvalitets- och patientsdkerhetsarbete.
T Patient-

Socialstyrelsens foreskrifter om ledningssystem
for kvalitet och patientsédkerhet (SOSFS 2005:12)

Effektiv
regionuppsala.se



@ Region Uppsala
God halsa och vard pa lika villkor for alla

Halso- och sjukvardslagen (2017:30)

3 kap 1-2 § Malet med halso- och sjukvarden ar en god hdlsa och en vard pa lika villkor for hela
befolkningen.

Varden ska ges med respekt for alla manniskors lika varde och for den enskilda manniskans
vardighet. Den som har det storsta behovet av hadlso- och sjukvard ska ges foretrade till varden.

Halso- och sjukvarden ska arbeta for att forebygga ohalsa.

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

God tandhalsa och tandvard pa lika villkor for alla

Tandvardslagen (1985:125)

3 § Tandvarden ska bedrivas sa att den uppfyller kravet pa en god tandvard. Den ska

« vara av god kvalitet med en god hygienisk standard och lagga sarskild vikt vid
forebyggande atgarder,

« tillgodose patientens behov av trygghet i varden och behandlingen,
 vara latt tillganglig,

« bygga pa respekt for patientens sjalvbestammande och integritet,
 framja goda kontakter mellan patienten och tandvardspersonalen.

regionuppsala.se



@ Region Uppsala
Vardens skyldigheter

Patientlagen (2014:871)

1 kap 1 § Lagen syftar tillattinom halso- och sjukvardsverksamhet starka och
tydliggora patientens stallning samt till att framja patientens integritet,
sjalvbestammande och delaktighet.

regionuppsala.se



@ Region Uppsala
Vardgivarens och personalens ansvar

Patientsakerhetslagen (2010:659)
1§ Denna lag syftar till att framja hog patientsdkerhet inom halso- och sjukvard och darmed
jamforlig verksamhet. | lagen finns bestammelser om
e anmalan av verksamhet m.m.,
 vardgivarens skyldighet att bedriva ett systematiskt patientsakerhetsarbete,
* behodrighetsfragor,
e begransningar i ratten att vidta vissa halso- och sjukvardande atgarder,
» skyldigheter for halso- och sjukvardspersonal m.fl,,
* Inspektionen for vard och omsorgs tillsyn,
» provotid och aterkallelse av legitimation m.m.,
* Halso- och sjukvardens ansvarsnamnd,
* straffbestammelser och 6verklagande m.m.

regionuppsala.se



@ Region Uppsala
En etisk plattform for prioriteringar

Principerna ar rangordnade

1. Manniskovardesprincipen

* Alla manniskor har lika varde och samma ratt oberoende av personliga
egenskaper och funktioner i samhallet

2. Behovs- och solidaritetsprincipen

* Resurserna bor satsas pa den individ eller verksamhet som har de storsta
behoven

3. Kostnadseffektivitetsprincipen

 Vid val mellan olika verksamheter eller atgarder bor en rimlig relation mellan
kostnader och effekt, matt i forbattrad halsa och forhojd livskvalitet, efterstravas.

Prioriteringsutredningen (prop. 1996/97:60)
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@ Region Uppsala
Demografisk utveckling paverkar varden

+511 700 ®

Befolkningsférdndringar i antal fér olika aldersgrupper \
dr 2031 jamfért med 2021

Arbetsfor alder

+263 700

'

+5800

+953100
&) 10800 | ¢ _

0-19 20-66 67-79 80+ Totalt
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@ Region Uppsala

Region Uppsalas samverkan med
andra aktorer
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Region Uppsala

Sjukvardsregion Mellansverige

* 1 av 6 sjukvardsregioner

* 7av2lregioner

e 2 av 7 universitetssjukhus
 2,3av 10,5 miljoner invanare \

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

Avtal om samverkan i Sjukvardsregion
Mellansverige

« Starka Sjukvardsregion Mellansverige som samverkansomrade.

 Erbjudainvanarna i Sjukvardsregion Mellansverige tillgang till
en jamlik halso- och sjukvard av god kvalitet pa lika villkor och

bidra till en god halsa, samt till ett effektivt resursutnyttjande av

B

’s

sjukvardsregionens hélso- och sjukvard.

regionuppsala.se



@ Region Uppsala
Organisation

Samverkansnamnden Arbetsutskott

Politisk niva 21 fortroendevalda 7 ledamoter

Tjanstemannaniva HR-direktorsgrupp
Regiondirektorsgrupp Ekonomidirektdrsgrupp

Kommunikationsdirektorsgrupp

Ledningsgrupp

Ansvariga halso- och sjukvard

Fokus- Verksamhet och Kunskaps- Utbildning och Digitalisering och
omraden utveckling styrning kompetensforsorjning e-halsa




(@) Region Uppsala FOkusomraden sjukvardsregionen

Verksamhet och Kunskaps- Utbildning och
utveckling styrning kompetensforsorjning

Digitalisering och
e-halsa
N U4

21 verksamhets-

Kunskapsstyrningsgrupp Kompetens- Informations-
chefsgrupper forsorjningsgrupp sakerhetsgrupp
. 26 sjukvardsregionala
Produktions- i
. Programomraden (RPO) Regionalt
planeringsgrupp vardkompetensrad
. 10 Sjukvardsregionala
Vardavtalsgrupp samverkansgrupper (RSG)
Ekonomigrupp Sjukvardsregionala
Upphandlingsgrupp Arbetsgrupper (RAG)

Ambulanshelikopter

Samordning nationell
hdgspecialiserad vard

Natverk God och
Nara vard

regionuppsala.se




@ Region Uppsala

Olika nivaer av samverkan

L Samverkans-
 \Vad vill vi astadkomma? kultur
Samhandling
Férhandlings- Samarbete ‘

kultur Gemensam
malbild och

ataganden over tid

Samsyn ‘

Gemensamma I W—
insatser och Ll L
Samtal ‘ T aktiviteter forutsattningar
problem/utmaning

Mbten, och mal

diskussioner,

utbyte av

information
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@ Region Uppsala
Vad ar HSvVO?

« Samverkan inom Halsa, Stod, Vard, Omsorg

» Gemensam organisation for styrning av samverkan mellan lanets kommuner
och Region Uppsala — regional och lokal niva, politik och tjansteorganisation

» Gemensamma styrande dokument och system (Vard i Samverkan) — ledning
och styrning samt verksamhetsnara rutiner

» Gemensamma stodfunktioner

Syfte: Bidra till helhetssyn och langsiktigheti styrningen av verksamheter med
utgangspunkti individens behov och att resurser ska anvandas pa basta satt.

regionuppsala.se



Region Uppsala

HSVO | Uppsala lan

Regional organisation

Representation

M

Faststaller uppdrag

—

Regionalt forum Samrad HSVO

Bereder Uppdrar Bereder  Uppdrar
+ ¥ t

Faststéller uppdrag

Representation

Regional ledningsgrupp Tjansteledning HSVO G——ly
I
I
I
I Arbets-
:_ utskott
I
I
[ 1

Regionala samverkansgrupper
* Styrgrupp kunskapsstyrning
* NVS-natverk

* Redaktionsrad

* GAP-UL

* Patientsakerhetsgruppen

FOU Socialtjanstoch
angransande halso- och
sjukvard (FOU-S)

Lokal organisation

Lokala politiska samrad POLITIK
Bereder  Uppdrar
Lokala »
tjansteledningsgrupper } TJANSTEORG

Berednings-

grupp

—————q-==-

Lokala arbetsgrupper,
permanenta eller tillfalliga
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@ Region Uppsala
Gemensamt ansvarstagande: Strategi for narvardssamverkan

Qo wnees Qotty g Eisy 2 callee goe- Pio-

e Styrande overenskommelse
» Ansvarsfordelning
» Gemensam avsiktsforklaring

» Gemensamma mal och fokusomraden -
STRATEGI FOR NARVARDSAMVERKAN

» Organisation 2021-2023
* Underlag for planeringsprocesser och lokala g
@; 3 . @
verksamhetsplaner I £ z‘
e Stod for kommunikation till verksamheter SO
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@ Region Uppsala
Gemensamt ansvarstagande: Lagstiftning

« Lagstadgade ansvarsomraden satter ramar for T
strategins inriktning. (HSL, SoL, LSS m.fl.) "
Halso- och
 Reglerar t.ex. formerna fér hemsjukvard och SJUkVadelagen
lakarmedverkan i kommunal hélso- och sjukvard. Mo Sty

« Lagstiftad samverkan specifikt kring foljande malgrupper:
» Barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet.

Social-

» Personer som missbrukar alkohol, narkotika, andra tianstlagen
beroendeframkallande medel, lakemedel, dopningsmedel eller mocsrers Ol ) 2022
spel om pengar.

regionuppsala.se

» Personer med psykisk funktionsnedsattning.




@ Region Uppsala
Regionens smittskyddsarbete

« Smittskyddsenheten ar en egen myndighet som
ligger organisatoriskt placerad inom HSA

* Arbetar under Smittskyddslagen (2004:168)

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

Smittskyddets ansvarsomrade

1 kap. Allméannabestammelser

Smittskyddets mal

1§ Samhallets smittskydd skall tillgodose befolkningens behov av skydd mot
spridning av smittsamma sjukdomar.

2 § |dennalag ges foreskrifter om smittskyddsatgarder som riktar sig till manniskor.

Bestammelser om smittskyddsatgarder som ror djur eller livsmedel eller andra objekt
finns i miljobalken, livsmedelslagen (2006:804), lagen (2006:806) om provtagning pa
djur, m.m., epizootilagen (1999:657) och zoonoslagen (1999:658)

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

Smittskyddslakaren

6 kap. 1§

Smittskyddslakaren har ett samlat ansvar for smittskyddsarbetet inom det
omrade dar han eller hon verkar enligt 1 kap. 9 §. Smittskyddslékaren skall
planera, organisera och leda smittskyddet och verka for effektivitet,
samordning och likformighet.

Detta innebar bland annat att Smittskyddslakaren ar medicinskt ansvarig och
beslutsfattare vid stérre handelser exempelvis epidemier/pandemier.

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

6 kap 2 § | smittskyddslakarens uppgifter ingar att

1. se till att allméanheten har tillgang till den information som behovs for att var och en skall kunna skydda sig
mot smittsamma sjukdomatrr,

2. ge rad och anvisningar om smittskyddsatgarder for grupper som ar sarskilt utsatta for smittrisk,
3. se till att forebyggande atgéarder vidtas,

4. stodja behandlande lédkare och annan halso- och sjukvardspersonal samt andra som &r verksamma inom
smittskyddet i arbetet mot smittsamma sjukdomar och nar det behovs ge rad om lampliga atgarder,

5. fOlla upp anmalningar om intraffade sjukdomsfall och se till att behoviiga atgarder vidtas for att finna
smittkallan och personer som kan ha utsatts for smittrisk samt att &ndamalsenliga rad och férhaliningsregler
ges till dem som kan ha smittats,

6. bevaka att de som bar pa en smittsam sjukdom far det stdd eller den vard som pakallas av sjukdomen
eller smittrisken,

7. folja att vardgivare vidtar de atgarder som kravs for att forebygga smittspridning, samt

8. fortldpande folja smittskyddslaget i omradet.

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

Smittskyddslagen

Smittskyddslagen bygger till skillnad fran Halso- och sjukvardslagen
inte pa frivillighet utan pa skyldigheter

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

Allmanhetens skyldigheter

Om en person vet eller misstanker att hen bar pa en smittsam sjukdom:
-Soka lakare

-Lata sig undersokas och provtas

-Vidta de atgarder som kravs for att skydda andra mot smittrisk

-Folja forhallningsregler

-Medverka vid smittsparning

-Informera om sin sjukdom i vissa fall

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

Vardens skyldigheter

Genomfdra undersokning och ta prov

Informera om sjukdomen, ge medicinska och praktiska rad
Ge forhallningsregler

Smittspara

Smittskyddsanmala

Anmala till Smittskyddslakaren vid problem

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

Presentation sjukhusstyrelsens forvaltning:

Akademiska sjukhuset

regionuppsala.se
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AKADEMISKA
SJUKHUSET

Akademiska sjukhuset

Om Akademiska sjukhuset for sjukhusstyrelsen den 23 januari 2023
Foredragande: Marianne van Rooijen, sjukhusdirektor

REGION UPPSALA
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Vart uppdrag
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AKADEMI SKA
SJUKHUSET



Sjukhuset har ett brett uppdrag

vard
Lanssjukvard for ca 400 000 upplanningar
Utbildning Riks- och regionsjukvard

Utbildning
Praktisk grund- och vidareutbildning for
ca 3 000 personer/ar

Forskning

Klinisk forskning tillsammans med Uppsala universitet.
Dagligen pagar 6ver 700 forskningsstudier pa
Akademiska. Over 400 medarbetare delar sin
anstalining mellan universitetet och sjukhuset

Samarbete med naringslivet
Life Science-industrin och lanet som innovationshub
inom omradet ar helt beroende av narhet till och

samarbete med Akademiska sjukhuset. AKADEMISKA
SJUKHUSET




Akademiska sjukhusets styrkor

« HOg kompetensniva

 Nationell hdgspecialiserad vard
 Forskning/utveckling/utbildning

* En forutsattning for Life science

« Lang historia, ett av Sveriges aldsta sjukhus
» Stor erfarenhet av tillresta patienter

« Kompakt sjukhusomrade i Uppsala stad
"Det lilla” sjukhuset trots sin storlek

&

AKADEMISKA
SJUKHUSET




Vara karnvarden

Skickliga

Vi varnar om var kompetens och utvecklar
standigt vart kunnande

Odmijuka

Vi bemoéter manniskor med engagemang,
respekt och personligt intresse

Langsiktiga

Vi bygger vara ataganden pa samverkan,
fortroende och uthallighet




Akademiska och omvarlden

« Akademiska sjukhuset ar unikt i sitt slag av att vara ett stort sjukhus i en relativt liten region. Vart varduppdrag omfattar saval
bassjukvard for Uppsala lans invanare som specialiserad och hog-specialiserad vard for patienter inom och utom lansgranserna.
Detta bredare uppdrag sarskiljer oss fran andra universitetssjukhus i Sverige.

« En storandel av vara patienter, och darmed var ekonomiskabas kommer fran regioner utanfoér Uppsala lan. Ungeféar en tredjedel
av var omsattning kommer fran vard som séljs nationellt och internationellt. Detta berikar oss och gor det mojligt att uppfyllavara
ytterligare uppdrag; utbildning, forskning och samverkan med naringsliv.

« Akademiska sjukhusetingar i Sjukvardsregion Mellansverige, som ar Sveriges nast storsta sjukvardsregion. Var roll i sjuk-
vardsregionenbestar i att tillhandahalla hogspecialiserad vard till regionens invanare, men ocksaatt samverka kring exempelvis
kunskapsstyrning.

 Efterfraganpa var hogspecialiserade vard &r stor, och det &r viktigt att arbeta langsiktigt med relationsskapande inom regionen
for att kunna utveckla partnerskapen, fa ett stabilt patientunderlag och darigenom séakra den framtida hdgspecialiserade varden.
Att varna avtal och att samverka ar centralt inom saval sjukvardsregionensomi relation till andra sdsom Norra
sjukvardsregionférbundet och Aland.

* Sjukhusets stora patientvolymer ar en forutsattning for att kunna bedriva forsknings- och utvecklingsverksamhet. Medicinsk och
farmaceutisk forskning och utbildning &r tva av sjukhusets karnuppdrag, vilka sker i ndra samarbete med Uppsala universitet.
Akademiska ar ocksa en viktig del i Uppsalas Life science-kluster, som &r en viktig tillvaxtfaktor for Malardalsregionens

naringsliv. @

AKADEMISKA
SJUKHUSET



Akademiska ett av varldens 100 basta sjukhus

« Akademiska sjukhuset hamnar pa plats 51 nar den internationella tidskriften Newsweek
. . . ° . .. . . * ok ok ok ok
rangordnar varldens basta sjukhus. Endast tva svenska sjukhus ar med bland de 100 framsta i
varlden enligt undersokningen. WORLD'S
BEST

+ Detta ar fjarde aret som Newsweek har listat varldens basta sjukhus. Rankningen omfattar dver HOSPITALS
2 200 sjukhus i 27 lander, bland andra USA, Tyskland, Storbritannien, Frankrike, Schweiz, 2022
Sydkorea och Japan.

* Sjukhusen rangordnas efter tre kriterier: medicinska resultat, resultat i patientundersokningar och

rekommendationer fran experter, som lakare och chefer inom sjukvarden. rowERED 8y
statista%a
« Endast tva svenska sjukhus tar sig in pa listan over varldens 100 framsta; utover Akademiska

sjukhuset pa plats 51 aterfinns Karolinska universitetssjukhuset pa plats atta.

» Listan toppas av tre amerikanska sjukhus: Mayo Clinic, f6ljt av Cleveland Clinic och
Massachusetts General Hospital. | fjolarets rankning hamnade Akademiska sjukhuset pa 46:e
plats och Karolinska pa plats sju.

=

AKADEMISKA
SJUKHUSET



Utmaningar for universitetssjukhus nationellt

 Utveckling inom medicin t. ex. Precisionsmedicin, ATMP....

« Kompetensforsorjning/vardplatser. Nya kompetenser och
roller

« En vaxande konkurrens om saval personal som
varduppdrag

« Ekonomi

« Omstrukturering av sjukvarden — NHV, effektiv och nara
vard inom regionen samt samverkan och struktur inom
sjukvardsregioner




Forskning och utbildning
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| AKADEMISKA

UNIVERSITET SJUKHUSET

Varje ar utbildar vi 6ver 3 000 lakare,
sjukskoterskor och annan kvalificerad
sjukhuspersonal. Vi bedriver varlds-
ledande forskning for att skapa nya
behandlingar och I6sa allvarliga
sjukdomars gata.
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AKADEMISKA
UNIVERSITET

SJUKHUSET

Over 400 medarbetare
delar sin anstallning
mellan universitetet
och sjukhuset

Var kliniska forskning omsatter cirka 500 miljoner kronor
per ar och genererar arligen cirka 1700 vetenskapliga
publikationer.




UPPSALA AKADEMISKA
UNIVERSITET SJUKHUSET

Var verksamhetsforlagda
utbildning

Utbildningen &r avgérande for universitets vardutbildningar
och har strategisk betydelse for sjukhusets och regionens
kompetensforsorjning. Inom utbildningsomradet ryms manga

delar dar ansvaret enbart ligger inom sjukhuset.




Sa styrs sjukvarden
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Sjukvardsregion Mellansverige

>

Sjukvardsregion
Mellansverige
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Akademiska sjukhusets
verksamhetsomraden

Akademiska barnsjukhuset « Kvinnosjukvard
Akademiska laboratoriet « Neuro

Akutsjukvard och internmedicin Ortopedi och handkirurg
Ambulanssjukvard

Anestesi, operationoch
intensivvard

Bild- och funktionsmedicinskt ~ * Rehabilitering och

* Plastik- och kakkirurgi
+ Psykiatri

centrum smartcentrum

Blod- och tumorsjukdomar * Specialmedicin, hud och
Geriatrik reumatologi
Hjart-lungmedicin ochklinisk ~ * Thoraxkirurgi och -anestesi
fysiologi « Urolog
Infektionssjukdomar . Oron-, nas- och

Kirurgi halssjukdomar




Sjukhusets styrning och ledning

Sjukhusdirektor

Sjukhus-
administration
Avdelning #
- AKADEMISKA

SJUKHUSET

Avdelning




Sa har leds sjukhusets verksamhet

Sjukhusledning

Verksamhetsledning

Avdelning/sektion

Medarbetare

AKADEMISKA
SJUKHUSET



Sjukhuset 1 siffror
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Korta fakta

Omsaéttning 2022: 11,8 miljarder kronor,
varav sald vard till andra regioner ar 2,8 miljarder kronor.

Produktion

Bestk Oppenvard/ar 722 000

varav dagsjukvard 62 000

Slutenvard 45 300

Operationer 32 200

Antal vardplatser 850

Antal anstallda 8 600

varav:

Lakare 1 560

Sjukskoterskor &

barnmorskor 2520

Underskoterskor/skotare 2 030 L UNE G e e v
Biomedicinska analytiker 290 AR AR L AL R
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En dag pa Akademiska...

...fods 12 barn

...skrivs 110 patienterin
...opereras 127 patienter
...far 260 patienter akutvard

...aker vara 18 ambulanser pa 124 uppdrag varav 39 akuta utryckningar

O,
Q,

Poaw o

...utfors 609 rontgenundersokningar

...besoker 1 200 patienter en lakare

®wn

...serveras 1 082 luncher och middagar till inneliggande patienter #

AKADEMISKA
SJUKHUSET



Utomlansvard 2021

Akademiska sjukhuset ar det
universitetssjukhus som levererar
mest vard till andra regioner i
Sverige.

Vi ar ett stort sjukhus med liten
hemmamarknad och behdver
stora patientvolymer for att
kunna bedriva var verksamhet.

1%

® Region Gavleborg
B Region Varmland

m Ovriga

m Region Dalarna
B Region Stockholm

® Linderinom EU

= Region Sérmland Region Vastmanland
B Norrlandstingen ® Region Orebro l3n

® Statliga myndigheter ® Aland

&
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Andel sald vard av Akademiskas utomlansintakt 2021

(topp 10)

Klinisk neurofysiologi, neurokirurgi och neurologi
Akademiska barnsjukhuset

Thoraxkirurgi och anestesi

Blod- och tumoérsjukdomar

Kirurgi

Plastikkirurgi och kakkirurgi

Ortopedi och handkirurgi

Kvinnosjukvard

Hjart- lungmedicin och klinisk fysiologi

Oron-, nas- och halssjukdomar

18%
15%
13%
12%
11%
5%
3%
3%
3%
3%

=
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Sjukhusets strategier och forflyttningar
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Sa styrs Akademiska

Regiondvergripande strategier och mal
Akademiska sjukhusets uppdrag:

Vard, utbildning, forskning och samverkan med naringsliv

Akademiska sjukhusets strategi

Vision: Vi ska vara det ledande universitetssjukhuset
som skapar storst varde for patienterna

Karnvarden: Langsiktiga, skickliga, 6dmjuka

Forflyttning 1 Foérflyttning 2 Forflyttning 3 Forflyttning 4

Verksamhetens malkort
Aktiviteter

&
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Vara mal utgar fran regionens mal

Ett gottlivi en nyskapande
kunskapsregion med
internationell lyskraft

Attraktiv God kvalitet med
arbetsplats ekonomiibalans

Hallbar
konkurrenskraftig
utveckling

Hoég
tillganglighet

Vi skavaradet ledande
universitetssjukhuset som skapar
storstvarde for patienten

Vi nar dit genom att:

Arbeta datadrivet Skapaen utfo ramer Oka antalet
med kvalitet hallbar hégspecialiserad tillgangliga
arbetsplats vard vardplatser

&
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»Bista forflyttning”

Utmarkelsen "Basta forflyttning” delas ut en gang per
tertial till en verksamhet som utmarkt sig extra i sitt

malarbete.

Syftet ar att

« Levandegora och paminna om malarbetet.
« Fira framsteg.

» Inspirera genom att dela goda exempel.

» Inge kdnslan av att vi jobbar mot ett gemensamt
tillsammans.

Noterat

Civas avdelningslarare fick
pris for basta forflyttning

STRATEGIARBETET Den 1 sep-

J| tember tilldelades civas

avdelningslédrare Anna
Aronsson Dannewitz och
Karin Norén den nya ut-

maérkelsen Bista forflytt-

ning for sitt arbete med
att utveckla den verksam-
hetsférlagda utbildning-

% en och inskolningen av

nya medarbetare. Arbetet
bidrar till forflyttningen
Skapa en hallbar arbets-
plats.
Detta éir forsta gingen som den
nyautmirkelsen delas ut.
-Det kiinns hedrande att fa
den hir utmirkelsen, vi blir
stolta och rorda. Vi har ett
strukturerat introduktionspro-
gram hos oss pa civa som har
jobbats fram underen lang tid.
Vi fangar upp den nya medar-
betaren fran dag ett och foljer
personen under ett ar. Under

S fret erbjuds regelbundna ut-

bildningsdagar och reflektio-
ner. Vihar éiven regelbundna
utbildningsdagar for samtliga
medarbetare, vilket &r nagot
som prioriteras hégt fran var
ledning och som inte tullas pa,

AnnaAronsson Dannewitz tog emot
diplom fér béista forflyttning.

sager Anna Aronsson Danne-
witz.

Utmirkelsen “Basta forflytt-
ning” kommer att delas ut tre
ganger arligen av sjukhusdi-
rektoren till en grupp elleren
person som utmirkt sig inom
sitt arbete med nagon av sjuk-
husets fyra forflyttningar. Vem
som helst kan nominera - sitt
eget arbete eller nagon annans.

—Jag dr imponerad av Anna
och Karins langvariga arbete
som bidragit till att civas med-
arbetare standigt utvecklas och
att studenter lockas att stanna,
sager sjukhusdirektér Marian-
nevan Rooijen.

~ Ur personaltidningen Ronden



Nagra goda exempel, nu och framat

Baspaketet
Cancervard narmare hemmet
Ledarskapssatsning

Precisionsmedicinskt centrum -
PMCU

ATMP
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AKADEMISKA
SJUKHUSET

Tack!

Folj oss garna pa vara sociala medier:

Facebook.se/akademiska

Facebook.com/Lediga jobb pa Akademiska sjukhuset
Instagram.com/akademiskasjukhuset

Twitter: @Akademiska Nytt
Linkedin.com/akademiskasjukhuset

REGION UPPSALA



@ Region Uppsala

Presentation sjukhusstyrelsens forvaltning:

Lasarettet | EnkOping

regionuppsala.se



Lasarettet i Enkdping

* Uppdrag att bedriva vard, utveckling och utbildning

* Gemensamt uppdrag med Akademiska sjukhuset om att bedriva effektiv
lanssjukvard. Det finns bla specialistmottagningar pa LE dar lakaren ar fran AS,

behandlingar inom canceromradet etc.

* Det finns ett uppdrag inom akutvard 24/7/365 med en akutmottagning som
har en avgransad niva.

* Internmedicinskt uppdrag, 6ppen och slutenvard. Akut- och elektivt uppdrag.

* Rutinkirurgiskt uppdrag inom kirurgi, ortopedi och urologi —dag och
slutenvard. Aven akut uppdrag som rér akutmottagningen. Ingen akut kirurgi.

* Uppdrag inom operation och IMA. Akut- och elektivt uppdrag. An/Op ar
Oppen man-fre. IMA ar 6ppet 24/7/365.

* Radiologiskt uppdrag, lansuppdrag. Akut- och elektivt uppdrag. Personal pa
plats 07:00 — 22:00 darefter beredskap i hemmet.

Region Uppsala



Lasarettet i Enkdping

Oversikt

( sjukhusdirektor |

[ Bitr. sjukhusdirektér J

Stodfunktioner vid
Regionkontoret

HR-avdelningen

Lasarettets ledningskontor

Kvalitets- och patient- Administrativa
sékerhetsenheten enheten

Materialteamet

Biblioteket Infocenter

administration

Medicinsk ]

Kommunikations-
avdelningen

Avdelningen fér
ekonomi och
marknad

[ Akutvard

[ AnoPima*

[

Kirurgi

Medicin ] [ Radiologi

Akutmottagningen

avdelningen

AT-enheten

] Intermediarvards-

avdelningen

Steriltekniska
enheten

]
)
Operations- J
J

* ANOPIMA= Anestesi, Operation och Intermediarvard

Gynekolog-
mottagningen

)
)
—[ Kirurgavdelningen ]
)
)

—[ Kirurgmottagningen

_[ Ortopediska
rehabiliteringsavd.

—[ Planeringsenheten

Lasarettsansluten Réntgen-
hemsjukvard mottagningen

LAH-avdelningen

—[ Medicinavdelning 1]

Mag- och tarmmottagningen

Medicinavdelning 2 ]

Hudmottagningen

Medicin-
mottagningen

Rehabenheten J

Region Uppsala



Fakta om sjukhuset

e Ca 550 anstallda
* Ca 700 MSek i omsattning

Under 2022 producerades:

e Ca 4100 slutenvardstillfallen

* Ca 41500 lakarbesokvaravca 22 000 pa Akutmottagningen
e Ca 6500 behandlingari dagsjukvard

* Ca 16 000 ovriga besok




Lasarettet i Enkdping .
Vardplatssituation

* 36 vpl inom internmedicin och 6 st inom LAH. LAH har ocksa patienter som
vardas i hemmet. Alla vpl ar 6ppna.

e 12 vpl inom kirurgi man-l6r, alla ar 6ppna. ORA har 8+2 av 16 vpl 6ppna.
* IMA har 5+1 vpl och alla ar éppna.
« Okande belidggningsgrad och fler utlokaliserade patienter under 2022.

* 6 av 7 operationssalar ar 6ppna. Den 7:e planeras att 6ppna v 9-10.

Belaggningsgrad % Utlokaliseringar, snitt per dag, antal patienter
100 % — 12
E * =
90 % - = e 10
- = - r d—' - i = - a _
80% -4 * \ ot N !
6 - -~ b e, F
70 % - N N g
4o oy \ = Pr— .
- -
60 % - 2 4
0 -
50 % -
T T T T T T T T T T T T J J ! ! T | J J L ' ! ) 1
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okl nov dec jan feb mar apr maj  jun jul aug sep okl nov  dec
Datum (Ar) I
Dotum(An Datu - Region Uppsala




Lasarettet i Enkdping .
Aktuella fragor

e Utredning av bassjukvard inom kirurgi och ortopedi — SHS beslut i
december 2022. Arbete med att ta emot 550 operationer fran AS
pagar.

* Bemanningav ffa ssk men aven inom andra yrkesgrupper.

e Rattmix avvpl, 6versyn av kapaciteteninom internmedicin.

* Budget och uppdragfor 2024

e Vardenskvalité

e Vardcentrum?

* Lokalerpa LE.

» ST-lakarsatsningpa LE from 2023.

o Region Uppsal
* FoUU, kopplardelvis mot beslutinom bassjukvarden. €gion Uppsaia



@ Region Uppsala
Privata vardgivare

Privata vardgivare kan idag upphandlas inom tva lagstiftningar.

Valfrihetssystem LOV — Lag (2008:962) om Valfrihetssystem LOV, eller sa genomfors en
offentlig upphandling enligt LOU - Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Sedan 2010 ar det obligatoriskt enligt lag att regionerna ska organisera primarvarden i
valfrihetssystem.

Utover ovanstaende upphandlingsformer har Region Uppsala ett antal Iakare och
fysioterapeuter som driver mottagningar enligt

lag (1993:1651) om lakarvardsersattning (LOL) och

lag (1993:1652) om ersattning for fysioterapi (LOF), ofta benamnda "nationella taxan".

Dessa lagstiftningar ar stangda for nyetablering.
Lakare som arbetar enigt LOL aterfinns inom sjukhusstyrelsens ansvar.

regionuppsala.se



@ Region Uppsala
Jamforelse LOU och LOV

LOU - Lag (2016:1145) om offentlig LOV - Lag (2008:962) om

upphandling valfrihetssystem

* OBS!Absolut sekretess * Ej sekretess

» Upphandlingsdokument . U.pPhandlingsdokument/
(forfragningsunderlag) forfragningsunderlag

* Pris oftast ej faststallt, offereras * Pris faststallt i forvag

* Faststalld anbudstid * LOpande annonsering

) . * Ansokan lamnas in, ej anbud
e Anbud lamnasin » €]

. I e "Fritt tilltrade”/I6pande fri etablering vid
* Begransattilltrade, under uppfyllande av krav

budstid R agni
anbuastiaen * Arlig revidering av forfragningsunderlaget =

* Avtalet ligger fast under avtal
avtalsperioden * Begrinsad kostnadskontroll
e Kostnadskontroll * Annonsering;
www.upphandlingsmyndigheten.se/hitta-
lov-uppdrag.

regionuppsala.se


http://www.upphandlingsmyndigheten.se/hitta-lov-uppdrag
http://www.upphandlingsmyndigheten.se/hitta-lov-uppdrag

@ Region Uppsala

Avtalsomraden under sjukhusstyrelsen

Vardval/LOV L OU
- Kataraktoperationer i dppenvard (gra starr) * Ortopedi och handkirurgi
- Specialiserad égonsjukvard i dppenvérd *  Mammografi

. Gynekologi i 6ppenvard « Barnspecialistmottagning

« Ogonbottenfotografering vid diabetes
mellitus

» Psykoterapi LOL
« L&akare med etableringar/avtal enligt Lagen
om lakarvardsersattning

regionuppsala.se



@ Region Uppsala
Grundinformation avtal sjukhusstyrelsen

Produktioninom avtalet 2021

ol aroame e Ekonomisk ersattning 2021 (T

sek)
. . . . telefonkontakter osv)

Avtalsomraden Antal leverantorer Lokaliserade i antalet kommuner
Ortopedi och handkirurgi (LOU) 2 1 10912 94 2578
Mammografi (LOU) 1 1 48 170 23 707
Barnspecialistmottagning (LOU) 1 1 7778 6 001
Kataraktoperationer 3 1 14 518 33131
Specialiserad 6gonsjukvard 5 1 27 570 27 654
Gynekologi i 6ppenvard 6 2 36 721 33 467
Ogonbottenfotografering 7 3 3372 1739
Psykoterapi 44 4 14 239 15 324
Lakare (LOL) 35 2 75 107 85 936

regionuppsala.se




@ Region Uppsala

Vardgaranti- vantetider i varden

o O _ o

o} " as Kontakt Bestik hos likare eller annan leg halso-och sjukvardspersonal
Var g ar antl ar en samma dag inom hogst 3 dagar

lagstiftning som reglerar ‘g
inom vilkatidsgranser e :::r:*:;'::r:‘,:.z%:\

patienten har ratt att o | S reenine
erhallavard

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

Vardgaranti inom specialiserad vard

90 — Besok inom den planerade specialiserade varden inom 90 dagar

Om man far en remiss till den planerade specialiserade varden ska man fa en
tid for besok inom 90 dagar. Det galler aven om man sokt vard utan remiss.

90 — Behandling/operation paborjad inom 90 dagar
Efter beslut om behandling, till exempel en operation, ska man fa en tid till
detta inom 90 dagar.

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

Utmaningar vantetider specialiserad
vard

Remissinflode
Kompetensforsorjning
Postpandemieffekt

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

Resultat vardgaranti specialiserad vard

Forsta besok

100%

Operation/behandling

100%

W

Frocent
=

0% Qﬁ_-;.:—"-‘:.

Procent

0%
Nov2021  Dec2021  Jan2022  Feb2022  Mar2022  Apr2022  Maj2022  Jun2022 Juz022  Aug2022  Sep2022  Okr2022  Nov 2022
0%
+ Alaregioner 4 Region Uppsala Nov2021  Dec2021  Jan2022  Fed2022  Mar2022  Apr2022  Mgj2022 w2022 2022 Aug2022  Sep2022  OKt2022  Nov2022

4 Alla regioner & Region Uppsala
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@ Region Uppsala

Sjukhusstyrelsens verksamhetsuppdrag 2023

regionuppsala.se



Region Uppsala I nn eh é.l I

1. Sjukhusstyrelsens grunduppdrag inkl dvergripande mal och vardnivaer
2. Grunduppdraget for Akademiska sjukhuset inkl verksamhetsférandringar
3. Grunduppdraget for Lasarettet | Enkoping inkl verksamhetsforandringar
4. Tidsbegransade satsningar

5. Strategiska mal med uppdrag och styrtal (bilagor)

6. Internkontroll

7. Ovriga uppdrag

8. Uppfdljning

9

. Ekonomiska ramar
10. Bilagor




Region Uppsala
Grunduppdrag for Akademiska sjukhuset

Akademiska sjukhuset ar f n indelat i 21 verksamhetsomraden (kirurgi,
ortopedi, geriatrik osv) samt sjukhusadministration, Arbets- och
miljomedicin (AMM) och Medicinsk teknik och sjukhusfysik (MTF).

| Akademiska sjukhusets uppdrag ingar foljande:
= Vard

= Forskning och utveckling

= Utbildning

= Samarbete med néaringslivet




Region Uppsala

Verksamhetsforandringar

= Coloncancerscreening

= Oppnande av nya IMA-platser (intermediarvardplatser)
= Centrum for molekylar diagnostik

= Okade vardplatser inom neurolog

= Prehospital akut psykiatrisk mobil verksamhet (PAM)
= Psykiatri Norduppland

= Utflytt av bassjukvard




Region Uppsala

Grunduppdrag for Lasarettet i Enkoping

Lasarettet | Enkopings huvudsakliga verksamheter ar indelade 1 foljande
omraden:

= Vard (akutvard, intermediarvard/lattare intensivvard, internmedicinsk vard, kirurgisk

vard, specialiserad halso- och sjukvard i hemmet, specialiserad rehabilitering, och
radiologi)

= Utbildning
= Utveckling




Region Uppsala

Verksamhetsforandringar

Utflytt av bassjukvard

Ett pagaende projekt bedrivs inom ramen for utflytt av bassjukvard fran
Akademiska sjukhuset under hosten 2022 som kommer att forandra
verksamhetsuppdraget avseende kirurgisk vard inom Lasarettet |
Enkoping och Akademiska sjukhuset.




@0 g s Strategiska mal och RPB-uppdrag

Fran sjukhusstyrelsen till Akademiska sjukhuset och Lasaretteti Enkdping
= HQAg tillganglighet: 5 uppdrag

= God kvalitet med ekonomi | balans: 11 uppdrag

= Hallbar konkurrenskraftig utveckling: 1 uppdrag

Totalt: 17 uppdrag

Fran regionstyrelsen till Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enkdping
= Attraktiv arbetsplats: 2 uppdrag

= God kvalitet med ekonomi | balans: 3 uppdrag
= Hallbar konkurrenskraftig utveckling: 4 uppdrag
Totalt: 9 uppdrag




Region Uppsala

Strategiska mal med styrtal

Attraktiv arbetsplats: 4 styrtal

HOg tillganglighet: 3 styrtal

God kvalitet med ekonomi | balans: 8 styrtal
Hallbar och konkurrenskraftig utveckling: 4 styrtal

Totalt: 19 styrtal




Region Uppsala

Internkontroll

Identifierade risker

1.

a K N

N o

Risk for att beslutsunderlagen brister och inte skickas ut i god tid samt att uppdragentill
verksamheterna tolkas pa olika satt.

Risk for bristande samordning och gransdragning mellan styrelser.
Risk for att ett gemensamt kvalitetsledningssystem for halso- och sjukvarden inte implementeras.
Risk for bristande kompetensforsorjning (regiongemensam risk).

Risk for att det inte tas fram atgarder utifran identifierade risker i risk- och konsekvensanalyser samt att
analyserna inte genomfors pa ratt nivaer avseende inférande av nya IT-system (regiongemensam risk).

Risk for 6kad kostnadsutveckling pa grund av handelser i omvérlden (regiongemensam risk).

Risk for bristande IT-séakerhet pa grund av otillracklig robusthet/redundansi IT-systemen och tillgang till
IT-sdkerhetskompetens inom Region Uppsala (regiongemensam risk).

Risk for korruption och oegentligheter.




Region Uppsala

Ovriga uppdrag

= Vardplatssituationen pa Akademiska sjukhuset
= Atgarder for att minska personalomsattningen och forbattra arbetsmiljon
= Uppfdljning av forsakringsmedicinska insatser




Region Uppsala
Uppfoljning

= Den l6pande uppfdljningen bestar av:
= RPB-uppdragen
» |ndikatorerna/styrtalen

= Ovriga uppdrag
= Atgarder kopplade till internkontrollen

= T1:an, T2/delarsrapporteringen, T3/arsredovisningen

= Forvaltningarna rapporterar vasentliga avvikelser |
verksamhetsuppdraget.




Region Uppsala

Sjukhusstyrelsens ekonomi 2023
20230123




Region Uppsala
Budgetprocessen

= FQdrvaltningarna ser over nya verksamheter/effektiviseringar mm och
inkommer med underlag till februari aret innan budget

= RPB:n tas i regionstyrelsen i maj aret innan budget
= RPB:n tas i regionfullmaktige i juni aret innan budget

= Styrelser och forvaltningar far sina ramar efter att RPB:n tagits och
budgetarbetet pabdrjas

» Sjukhusstyrelsen tar verksamhetsuppdraget | december

= Sjukhusstyrelsens totala budgetram for 2023 ar 7 970 mnkr




Region Uppsala
Sjukhusens ersattningar
= Anslag - Den storsta delen ar fast anslag som raknas upp for pris och
I6neutveckling varje ar

= Malrelaterad ersattning - From 2022 inférdes malrelaterad erséattning
motsvarande 1,5% av AS anslag och 1% av LE:s anslag

= Lakemedel — FOr lakemedel sker en egen process dar hansyn tas till
nya dyra lakemedel och patentutgangar.

= Demografi utvecklingen

= Riktade statsbidrag - Uppskjuten vard, God och Néara Vard osv




Region Uppsala

FOrutsattningar infor 2023

Pris och ldn

* | budget 2023 raknas sjukhusstyrelsen anslag upp med 2 procent motsvarande ca
124 mnkr. Sjukhusstyrelsen kompenseras aven med en upprakning for 6kade sociala
avgifter kopplade till pensioner 50 mnkr

Lakemedelskostnader
* Riktad upprékningtill Sjukhusstyrelsen for lakemedelskostnader, 87 mnkr vilket
motsvarar en upprakning pa 6,7procent

Demografiutveckling
« Med utgangspunktfran hur demografin utvecklas kompenseras specialistvarden med

79 mnkr




Region Uppsala

Fordelningen inom sjukhusstyrelsen

(Tkr) AS LE SHS
ANSLAGSRAM SJUEHUSSTYRELSEN 2023 7 969 957 6777733 606624 585600
Varav
-LPIK 124 389 105 405 10 263 5 021
-Demografi 79 314 62 848 5503 10 963
-Likemedel 87 205 80 000 2203 5 000
-Sociala avg pensioner 49 999 46 797 3202

- Malrelaterad ersitining 106 800 100 300 6 000




@ Region Uppsala

Fordelning intdkter och kostnader 2023 (mnkr)

Ovriga intdkter;
1196

Avskrivningar/nedsk
rivningar; 264

Ovriga kostnader;

Lokal- och 832

fastighetskostnader;

Patientavgifter ; 110 1014

Medicinskt
material; 874

Medicinsk service;
171

Lonekostnader inkl
inhyrd personal®;
7398

Riks-
[regionsjukvard;
3075

Landstingsanslag; Ldkemedel;1 412

7970

Képt vard; 789




Region Uppsala _
Sjukhusstyrelsens egen verksamhet

Budget Budget

Resultat sjukhusstyrelsens egen verksamhet, mnkr 20232 2023

Anslagsintdkier egen verksamhet 74 7970
Kostnad upphandlade avtal, LOU och nationella taxa -445 412
Kostnad vardval LOV -90 -107
Kaostnader fast ersattning egna verksamheter - 197 -7 384
Kostnader dvrig verksamhet -38 -67

Resultat sjukhusstyrelsens egen verksamhet 0 0




Region Uppsala

Malrelaterad ersdttning specialiserad vard 2023

Malomrade

Mal

Hamtas fran rapport | SAS

LE

Snabb DRG sdttning: MAl 0% av alla
slutenvdrdskontakter ska DRG sédttas inom 30 dagar.
Fior sommarmanaderna juni, juli och augusti dr malet

DRG 25% Malrelaterad ersdttning 6 300 375
Snabb DRG sdttning: MAl 75% av alla Iikarkontakter
ska DRG sittas inom 30 dagar. For sommarmanaderna

DRG Juni, juli och augusti ar malet 70% Mairelaterad ersattning 6 300 375
Nybesik — andelen wintande inom S0 dagar ska oka
jamfirt med samma manad foregaende ar. Filis upp

Tillgd@nglighet |per tertial = vardgaranti Malrelaterad ersdttning & 300 375
Operation/behandling —andelen wintande inom S0
dagar ska dka jamfort med samma mdnad foregdende

Tillgénglighet |ar. Fols upp pertertial = vardgaranti Malrelaterad ersattning 6 300 375
Aterbesik - andel genomfdrda inom medicinskt

Tillgdnglighet |maldatum ska uppna B5% eller mer. Malrelaterad ersattning & 300 375
Andelen beddmda remisser inom 5 arbetsdagar ska

Tillgdnglighet |vara 90% eller béttre. Mits sista dagen i tertialet Malrelaterad ersattning & 300 375
Antal genomforda videobesok ska oka/bibehallaz. . o

Tillganglighet |[Jdmfiort med =amma ack tertial firegdende ar. Malrelaterad ersattning 6 300 375
Hygien: Falizamhet till hygienrutiner och kliddregler, . i
specialistvard ska bka eller uppna 50%. Jamfortmed  |Malrelaterad ers, flik

Kvalitet el 1 ] styrtal 6 300 375
Andel icke godkinda utlokaliserade patienter i =omatisk .
slutenvard. Antal utlokaliseringar per 100 disponipla  |Malrelaterad ers, flik

Kvalitet vardplatser ska bibehdllas eller minska styrtal £ 300 375
Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar fir Malrelaterad ers, flik

Kvalitet patienter &5 dr och dldre ska minska. styrtal 6 300 375
Andel vardrelaterade urinvigsinfektioner i somatisk Malrelaterad ers, flik

Kvalitet slutenvard i relation till antalet vardtilfillen ska minska | styrtal 6 300 375
Andelen vardtilfillen med vardrelaterad infektion ska  |Styrtal fir strategiska

Kvalitet minska ma&l 2023 6 300 375
Andelen "utskrivningsklaranteckning finns®, ska oka
Géller =amordningzdrenden i Cosmic LINK i en i i
utskrivningsprocess. Ska métas tertial acc jmf med fg  |Patienter inom

Kvalitet ar utskrivningsprocessen. & 300 375
Riskbeddmning for fall ska Ska jEmfort samma  |Overgripande

Kvalitet manad foregaende ar kvalitetsdatarapport 6 300 375
Riskbeddmning f&r nutrition ska dka jamfért Overgripande

Kvalitet samma manad fregaende ar kvalitetsdatarapport 6 300 375
Riskbed&mning for trycksar ska dka jamfort Cwvergripande

Kvalitet samma manad firegaende ar kvalitetsdatarapport & 300 375

Summa 100 BOO 6 000
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Effektiv och nara vard
2030

- en omstallning i samverkan

NARA
”Vard finns ndara mig pa nya satt”

EFFEKTIV
”Min vard halls samman pa ratt niva med stod av ratt
kompetenser som kanner mig”

SAMSKAPANDE
”Jag ar en aktiv och sjalvklar partner i min egen vard”

FOREBYGGANDE OCH HALSOFRAMJANDE
”Jag far stod i att framja min halsa"

5lo1e] OSTHAMMARS

Region Uppsala HEBYE5KOMMUN HABO L@J Uppsala a Alvkarleby If(HIVStag enkopiNGs G kommun [ TIERPS KOMMUN ) Fomu
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Halsosystemet 2030

Stod for att framjahéalsa

Stod egenvard/monitorering, ingadngar ivarden
Samordnad vard hemma
Narmottagningar pa landsbygden

Halso/vardcentraler med riktade hdlsosamtal,
aldremottagningar och stegvis vard for psykisk halsa

Vardcentrum
- Primarvard dven under jourtid

- Rontgen och narvardsplatser

- Teamsamverkan mellan huvudman,
vardgivare, ideell sektor mfl

- Barn- och ungdomshalsan
- Mobila team
- Geografiskt halsouppdrag
-FoUU

Vard vid sjukhus

Heby

SUPN

]JeSSlo(gJje JelolluoduU0Siod



Rorelseni lanet

2017 2018

Strategi for
narvards-
samverkan

Primar-
vardens roll

Effektivoch
naravard

2019 2020

Strategi
Psykisk
halsa

Fordjupade
utredningar

Beslut i
kommuner

Tester i
mindre
skala

Pandemi pagar

2021

2022

2023 2024

Breddinforande

- Aldre-
mottagningar

- Geografiskt
hadlsouppdrag

Overgripande
analyser av
behov, utbud
och uppfoljning

2025 2026



@ Region Uppsala

2023 - exempel

v’ Paborja inférande av 1177 Direkt

v Lansgemensam samverkansmodell for palliativ vard i hemmet infors
v’ Stegvis vard psykisk halsa — 11 modellverksamheter fortsatter

v’ 2 piloter for riktade halsosamtal (40-aringar)

v Fortsatt utveckling av planeringsunderlag och analyser

regionuppsala.se



Region Uppsala
2023 forts.

v'Vardcentrum fortsatter utvecklas
v'Tierp-Alvkarleby
v'Centrala Uppsala
v'Osthammar

v'Utredningar vardcentrum
v'Tierp-Alvkarleby
v'Uppsala-Heby
v Enk6ping-Habo
v’ Knivsta

regionuppsala.se
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Region Uppsala - effektiv och nara virq », % )\\I

Kontaktinformation

Programchef
Asa Himmelskold
asa.himmelskold@reqgionuppsala.se

Programkoordinator
Emma Nicholls
emma.nicholls@regionuppsala.se

Information om Effektiv och nara vard 2030
Effektiv och nara vard 2030 (regionuppsala.se)

Filmer: Effektiv och nara vard 2030
(streamio.com)

regionuppsala.se



mailto:asa.himmelskold@regionuppsala.se
mailto:emma.nicholls@regionuppsala.se
https://regionuppsala.se/samverkanswebben/samverkan-och-utveckling/halsa-och-vard/halsa-och-vard/effektiv-och-nara-vard-2030/
https://streamio.com/c/effektiv_och_nara_vard_2030
https://streamio.com/c/effektiv_och_nara_vard_2030

Region Uppsala

Systematiskt kvalitetsarbete

Kunskapsstyrning och Kvalitetsledningssystem

regionuppsala.se



Kunskapsstyrning:
Nationellt, sjukvardsregionalt och lokalt samverkan for en
mer kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard

Nationellt system
for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard

SVERIGES REGIONER | SAMVERKAN



Var framgang raknas
i liv och jamlik halsa

Tillsammans gor vi
varandra framgangsrika!

Nationellt system
for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard

SVERIGES REGIONER | SAMVERKAN




EN SAMMANHALLEN STRUKTUR
FOR KUNSKAPSSTYRNING

20ie PATIENTENS
PARTNERSKAP PERSPEKTIV

N

SAMARBETE

iy
ASTODFOR’ Lhmees
UTVECKLING §%

" oCH

LEDARSKAP o
L O

KUNSKAPSSTOD

STOD FOR UPPFOLINING,
OPPNA JAMFORELSER
OCH ANALYS




Sa att basta majliga kunskap ar till
enkel att anvanda




Malbild — kunskapsstyrning
i praktiken

* Vianvander den bastatillgangliga kunskap som
finns i varje mote

* Motet foljs upp och analyseras bade pa individniva
och pa gruppniva

* Ny kunskap kan snabbt omsattas, och ny kunskap
genereras och systematiseras

* Identifiera och prioritera forbattringsomraden
tillsammans med patienten ar en del av vardagen

e Det ar enkelt att jobba kunskapsbaserat

Nationellt system
for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard

SVERIGES REGIONER | SAMVERKAN
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Palliativ vard

Metoder for kunskapsstod

Personcentrerat arbetssatt

Forskning och Life Science

Strukturerad vardinformation

Stod for utveckling och ledarskap

Tillfalliga satsningar

Data och analys

Lakemedel

Medicinteknik

Patientsakerhet




Region Uppsala

Kunskapsstyrning lokalt

Soc. chefsnatverk
Kommuner

A

TMLHSVO

Samverkan

Lansovergripande styrgrupp kunskapsstyrning

LPO barn och ungdomars halsa
e LAG barnastma

LPO levnadsvanor
LSG palliativ vard

LPO psykisk halsa

* LAG schizofreni

» LAG depression och angest
« LAG ADHD

LPO rehabilitering, habilitering
och forsdkringsmedicin

* LAG rehabilitering

* LAG habilitering

* LAG forsékringsmedicin

LPO aldres halsa

LS

LAG kognitiv svikt vid misstankt
demens

LAG kvalitetsregister &ldreomsorg
LAG aldre och lakemedel

G patientsédkerhet

LAG nutrition

LAG trycksar

LAG VRI/ABR

LAG fallprevention

LAG analys och uppf6ljning av
patientsdkerhet

LSG personcentrerat arbetssatt

Vardledningsgrupp
Region Uppsala

Region Uppsalas styrgrupp kunskapsstyrning

LPO endokrina sjukdomar
* LAG diabetes

* LAG osteoporos

* LAG hypofys

LPO hjart- och karlsjukdomar
* LAG hjartsvikt

*  LAG kritisk benischemi

* LAG sekundarprevention

LPO infektionssjukdomar
* LAG sepsis

LPO lung- och allergisjukdomar
« LAG KOL

LPO nervsystemets sjukdomar
* LAG stroke och TIA

LPO primarvardsrad

LPO rérelseorganens sjukdomar
* LAG hoftledsartros

LPO reumatiska sjukdomar
* LAG reumatoid artrit

LSG lakemedel
* LAG antikoagulantia

LSG medicinteknik

LSG NKK och klinisk
informationsstruktur

regionuppsala.se



22 godkanda vardforlopp och
1 generisk modell______

Godkanda

Diabetes med hog risk for fotsar
Epilepsi
Grav horselnedsattning

Reumatoid artrit (1)
Reumatoid artrit — etablerad (2)
Schizofreni — forstagangsins;j. (1)

221115

Under framtagande

UPPDATERING EFTER REMISS

Sémnrelaterad
andningsstorning och

obstruktivsomnapné, barn

Jattecellsarterit
Matallergi
Svarlaktasar

Obstruktivsomnapné vuxna
REMISS 15 NOV-15 FEB

ARBETE PAGAR

Sjalvskadebeteendé
Depression
Levnadsvanor
(generiskt)

Lungfibros

Hjartsvikt—forts. (2)

Schizofreni — fortsatt vard och stod (2) ¢ KOL(2)* Stk

Sepsis (1) * Traumatisk
Smarta - langvarig h{amSkada .

S . * Landryggsbesvar-
Stroke och TIA —tidiga insatser och vard (1) redning och
Stroke och TIA — fortsatt vard

behandling
och rehabilitering (2)
Varicer och venosa bensar

Hjartsvikt — nydebuterad (1)
Hoftledsartros — primarvard (1)
Hoftledsartros — proteskirurgi(2)
Inflammatorisk tarmsjukdom, IB
Knaledsartros (1)

Kognitiv svikt vid demens

KOL (1)

Kritisk benischemi

Osteoporos

Palliativvard

Under uppstart
Sepsis — forts. (2)
Knaledsartros— forts. (2)
Karies - aktiva

Rehabilitering (generisk
kariesangrepp

modell)

Nationellt system
for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard

Totalt 38 vardforlopp i olika
faserfor 30 halsotillstand
samt 2 generiska modeller

I
SVERIGES REGIONER | SAMVERKAN
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Effektiv och nara vard &
kunskapsstyrning

- TILL FOKUS PA
PERSON OCH RELATION

g wwoms B0

Personcentrerade
vardforlopp
Patientkontrakt

~ FRAN INVANARE
~ OCHPATIENTER
SOM PASSIVA MOTTAGARE

Forflyttning en bit
i taget

FRAN REAKTIV

Levnadsvanor
inkorporeradei

vardforloppen
Fanga tidigt: ratt
diagnostik

FRAN ISOLERADE VARD
OCH 0MSORGS|NSATSER

Sammanhallna
vardforlopp

Patientensvagi
varden

__-TILL SAMORDNING UTIFRAN
PERSONENS FOKUS




Region Uppsala

Hur styr man kunskap

Genom styr-, lednings- och stddatgarder som bidrar
till att basta mojliga kunskap anvands | motet med

patienten.
i1




@ Region Uppsala

Kvalitetsledningssystem

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

Stod till det systematiska kvalitetsarbetet

« Ett stod for att systematiskt och fortlopande utveckla, foljaupp och sakra
kvaliteten i verksamheten.

« Mojliggor styrning av verksamheten sa att ratt sak gors vid ratt tillfalle med ratt
resurser och med effektiva processer, samtidig som forbattringsforslag fangas upp
och uppfdljning, forbattringsarbete och aterkoppling sker I6pande.

= Verktyg for att halla ordning pa alla olika aktiviteter som pagar i organisationen och

koppla dem samman

) * Nyk «
genel
’ I d med‘ .' ~ar“en’del av g
* Det dr enkelt att jobba kunskapsbaserat
e
. — N

I Ll
? - ! :

regionuppsala.se



| Fordelen med kvalitetsledningssystem —
(@) Region Uppsala st ryktur for systematiskt kvalitetsarbete

M

o\ — B
Forbattra Planera | — o
Det hdir ska vi gora

Det hiir ska vi géra battre’

Folja upp/ Genomfora
Utvardera [leda
il \ /
G hé /l\ Itat , Kontrollera
a hdr ser resultaten u
_@_ Sa hér goér vi

V —
\/ —

Vi gér som vi bestdmt

regionuppsala.se



Region Uppsala

Regulatoriska krav

—>

Allaverksamheteri halso-och sjukvarden och tandvarden ska ha ett
ledningssystem.

Alla vardgivare ska folja Socialstyrelsens SOSFS 2011:9 ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete.

Europastandarden EN 15224:2017 géller som svensk standard och faststalldes
2017-01-02. Utgar fran Ledningssystem for kvalitet EN 1SO 9001:2015 och ar dess
anpassning for halso- och sjukvard.

regionuppsala.se




Regiongemensamt
kvalitetsledningssystem

@ Region Uppsala

Bakgrund

» FOrsok har gjorts tidigare att ta fram och inféra ett regiondvregripande
kvalitetsledningssystem.

* |dag ar det varje forvaltnings ansvar att tillhandahalla ett kvalitetsledningssystem.

 Regionstyrelsen har fattat ett beslut om att ett regiongemensamt
kvalitetsledningssystem skatas fram for halso-och sjukvarden.

* Arbetetdrivsiform av ett projekt.

regionuppsala.se



@ reginuppsia Projektets malbild

Kvalitetsledningssystemet utgor en beskriven regiongemensam struktur
som stodjer och mojliggor for halso- och sjukvarden att systematiskt och
fortlopande utveckla och sakra kvalitet genom att vara resurseffektivt, kant
och skapa forutsattningar for att det ska vara latt att gora rdtt.

\

Det ar tillgangligt, latt att
forsta och anvandai det
dagliga arbetet.

X

) Det sakerstaller att regionens halso-,
tand- och sjukvard foljer lagar och
forordningar utan att skapa onodig
administration.

\_ ,

Det beskriver vart gemensamma
arbetssatt i processer, instruktioneroch
andra dokumentoch bidrar till en effektiv

och god vard.
e Y,

)

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

Projektets tidplan

Fas 1 Fas 3
Implementera
Granska Tillampa P

2021 2022-2023 2023-2024 2024-2025

regionuppsala.se



(@] region Uppsila - Projektets leverans

« Ett dokumenterat regiongemensamt kvalitetsledningssystem for halso- och
sjukvard.

e Stod for ett processorienterat och systematiskt arbetssatt.

« Tydligt uttalade ansvar och roller och som utgar fran etablerade standarder.

\

o™

'-.‘

----'

regionuppsala.se

” Det ska vara ldtt att gora rdtt”




@) region upsa2r0J€Ktets genomforande

Struktur for systematiskt | Forbittra Planera | Styrnings- och
kvalitetsarbete — ledningsprocess
Utbildning for kvalitet

Folja upp/
Utvardera Granssnitt

Genomfora

Generisk

Tillganglig och klinisk process
korrekt data \
Kontrollera

Styrmodell for dokumentation och processer

regionuppsala.se




(Q)] Region Uppsala FOrvantat resultat

Det harar

mitt ansvar .
Det har

baseraspa
basta kunskap

Sa hargor jag
enligt
instruktionerna

Det har arden

aktuella Det har
instruktionen

galler for
min
verksamhet

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

Tack!

regionuppsala.se



