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Till alla lasare
med hopp om

framtiden,

ppsala ldn dr en bra region att leva och verka i. En
storstadsregion med sméstadscharm, en levande
landsbygd, ett starkt kunskapscentrum som i drygt
500 ér har bidragit med kunskap och innovationer
till gagn f6r minskligheten. Ligg dirtill en vixande
arbetsmarknad med ett mangfacetterat niringsliv och en vilkom-
nande mylla f6r minniskor med drommar och idéer for eget
foretagande. Nira till allt, mitt i Sveriges tillvixtmotor.

Precis som manga regioner i virt land och internationellt stir
infér allvarliga samhallsutmaningar, stir dven vir region ansikte
mot ansikte med ett antal uppgifter som vi méste 16sa. Vi 4r inget
undantag, virt CO2-avtyck maste minska drastiskt och snabbt,
fossila materialfldden maste ersittas med biobaserade losningar,
virden maste bli effektivare och anpassas for en allt dldre befolkning,
de minniskor som kéinner sig utanfér samhillsutvecklingen miste
bli sedda och ges en chans. Och som om det inte rickte, dr vi mitt
inne i en pandemi som péverkar liv och hilsa och dessutom sitter
kappar i hjulet f6r véra féretag och som tvingar oss alla att se 6ver
vira levnadsvillkor.

Men om det ar nagonting Du ska komma ihag frin den hir
tidningen sa dr det att - i Uppsala pratar vi inte bara om problemen,
viloser dem. Varje dag faktiskt kommer vi lite nirmare svaren pa vir
tids kanske storsta gétor - i vissa fall dr l6sningarna hissnande och
banbrytande, men lika viktigt dr det envisa forbattringsarbetet som
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sker i smi steg, varje dag nir forskare, studenter, féretag

och vi inom det offentliga gar till jobbet och samverkar. I debatten
likstalls utmaningar ofta med problem. Kanske ska vi vinda pi
kuttingen och se framtidsutmaningarna snarare som nédvindiga
forandringsprocesser som vi alla méste f6rhalla oss till ddr vart val
av agerande lika girna kan resultera i oanade moéjligheter? Det dr s
vi viljer att se pa saken i Uppsala. Framgangsfaktorn ir prestigelos,
malinriktad och modig samverkan mellan niringslivet, forskningen
och det offentliga. Ingen sitter sjilv pa 16sningen, vi méste
samproducera kunskap och kroka arm f6r att omvandla kunskap till
innovationer och féretagande till handfast nytta f6r manniska och
samhille. Vi vagar pastd att vi dr bra pa samverkan i Uppsala.

Det andra vi vill att du tar med dig fran den hir tidningen ér att vi
forvisso kan mycket i Uppsala, men langt ifrdn allt. Vi dr beroende
av- och alltid 6ppna f6r dialog och samverkan utanfér linets och
landets grinser. Var ambition 4r tydlig. Uppsala dr och kan bli en
in viktigare kugge for att fortsatt stirka Sverige som en ledande
innovationsnation for en mer hillbar virld.

Region Uppsala, har det regionala utvecklingsansvaret f6r Uppsala
lin och vi arbetar f6r att hela linet ska vara en attraktiv plats for
minniskor med idéer, féretag, invinare och besékare. Ett vilmaende
niringsliv ar avgbrande f6r att kunna finansiera skolan, virden och
omsorgen och ett brett urval av féretag beh6vs for att svara upp mot
invdnarnas behov av service, handel och tjinster. I den hir tidningen
ger vi ddremot exempel frin den del av niringslivsfrimjandet som vi
kallar for "kunskaps- och utmaningsdriven innovation” — tematiska
styrkeomriden dir forskning, féretag och offentlighet saminvesterar
lingsiktigt f6r att hitta 16sningar pa véira och virldens utmaningar.
Under 2021 kommer vi ocksa presentera en strategi for smart speci-
alisering dir vi tydliggor och ger exempel pi omraden dir Uppsala
lin har sdrskilt goda forutsittningar for innovation och héllbar till-

vixt i samverkan med 6vriga regioner i Sverige och internationellt.
Trevlig lisning!

Emilie Orring (M)

Ordférande i Regionstyrelsen
Region Uppsala

Johan von Knorring

Regiondirektor
Region Uppsala

Uppsala ar och kan bli
en an viktigare kugge
for att fortsatt stirka
Sverige som en ledande
innovationsnation for
en mer hallbar varld.
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krav. Bade pa varandra och inte minst oss sjalva. Darfor har vi bestamt

Om vi ska kunna uppna de globala malen for hallbar utvécl{ling%ﬁ'r'fh_ %
ingen tid att forlora. Det ligger i allas vart intresse att vi lyckas, menvi
kommer aldrig att na ditom vi inte samarbetar ochvagar stélla hogre

‘oss for att vara ledande inom hallbarhet och gront byggande och bli helt
klimatneutrala genom hela vardekedjan senast 2045. Redan idag har -
vi kommit en bra bit pa vagen. Juvelen, den skimrande trekanten invid
stationen, ar ett exempel vi ar stolta 6ver. Tack vare fokus pa klimatet
fran forsta ritningen sa ar Juvelen en av de mest hallbara byggnaderna i
Norden. Hallbart samhallsbyggande ar bara maojligt om vi drar at samma
hall och tillsammans kan vi fortsatta utveckla ett klimatneutralt Uppsala.
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Rymdtekniken som
gor underverk i varden

— Vard och naringgsliv Ioser utmaningar tillsammans

Bedrivs forskning i linje med vilka behov som faktiskt

finns inom varden? Kanske inte alltid. For att fa till ett
tatare samarbete mellan priméarvarden, forskningen och
foretag har nu Region Uppsala Innovation startat projektet
Innovationsnoder for att hitta innovativa lésningar pa

dagens vardproblem.

petsforskning och

nya innovationer —

itminstone de som

ofta lyfts fram

— handlar ofta
till stor del om spektakulira
16sningar pd framtidens
problem. Men hur nira
ligger de l16sningarna dagens
situation inom virden? Och
hur duktiga idr egentligen virden
pa att se losningar pa problemen i
vardagsarbetet? Det dr tva ingangs-
fragor som kan fi sina svar och
16sningar genom Innovationsnoder
- en del av Innovationsmotorprojektet som ar
Region Uppsalas del av ett nationellt projekt som
stods av Vinnovas strategiska innovationsprogram
Medtech4Health.

— Region Uppsala Innovation (RUI) har ett
Gvergripande ansvar for att f6ra samman foretag
och virden, for att i férlingningen skapa samsyn
parterna emellan om vilka behov som faktiskt be-
ho6vs idag och vilka problem som kan 18sas inom
virden, siger Maria Jansdotter Hagerud som ir
projektledare pa RUIL

— Tanken med projektet Innovationsnoder ir
att skapa den dir samsynen genom att koppla
ihop foretagen som tillverkar produkterna med
ritt personer inom vérden. Vi kopplar samman
personer "pd virdgolvet” med ritt personer inom
forskning och industri for att 16sa exempelvis
medicintekniska utmaningar i virden.

Projektet riktar sig frimst till primérvirden
och ska i slutindan leda till att innovationstakten
6kas och att ritt produkter och tjinster, innova-
tioner och 16sningar nar varden. Fér virden ar
det viktigaste att féretag utvecklar produkter som
fyller ett behov, vilket spar bide tid och pengar
for varden och féretagen.

— Vi arbetar efter tvd olika strukturer:
Expertkraft och Idékraft. Strukturen som kallas

4

Maria Jansdotter Hagerud,
projektledare Region Uppsala
Innovation. Foto: Johan Alp

Idékraft dr uppbyggd s att det
finns vad vi kallar idékoordi-
natorer inom de fyra noderna
i primdrvarden som tar
emot idéer och behov frin
patienter, nirstiende och
virdpersonal. Sedan finns
iven ett idérad bestiende
av medarbetare med olika
yrkeskompetenser som har
méten en ging i manaden och
far ta del av de idéer och behov
som kommit in, berittar Maria
Jansdotter Hagerud.

- Expertkraft dr istdllet riktat
mot féretag som tror sig ha en idé, produkt eller
tjanst som kan goéra nytta inom virden. En idéko-
ordinator tar dd emot forfragan fran foretaget,
dokumenterar férfrigan och tar sedan med sig
forfragan till idéradet dir man gemensamt tar ett
beslut om just den hir vardcentralen tror sig ha
behov av produkten eller tjainsten. Om man anser
det viljer idéradet ut en expert frin virdcentralen.
I niista steg bjuds sedan foretaget in till ett méte
med experten. S& samma idékoordinator och
idérad arbetar inom de bida koncepten, bara att
en idé eller forfrigan kommer frin olika hall.

For att visa pa vikten av ett nira samarbete
mellan foretag och vird, kan man stilla frigan:
”Vad har rymdforskning och en neonatalavdel-
ning pid Akademiska sjukhuset for gemensamma
nimnare?”. Anders Persson, rymdforskare vid
Uppsala universitet och vd f6r bolaget Fourth
State Systems berittar.

—Jag dr ju rymdforskare i grunden och har ing-
en tidigare erfarenhet av virdens arbete och med-
icintekniska produkter. Men vi holl pi att ta fram
en gassensor vars syfte i grunden var att uppticka
spér av liv pA Mars genom att mita koldioxid.

Historien skulle dock ta en annan vindning,
och snarare dn pd Mars hamnade sensorn och

"Genom innovations-
motorprojektet vill vi
gora en sarskild sats-
ning pa utvecklingen
av Region Uppsalas
halso- och sjukvard i
narmare samarbete
med foretag. Detta
avser vi gora genom
tva delprojekt: Inno-
vationsnod primar-
vard och Innovations-
jakten. Syftet ar dels
att etablera och
sprida kunskap och
erfarenhet om hur
samarbeten mellan
medicintekniska fore-
tag och sjukvard kan
forbattra sjukvarden”.

Kdlla: Region Uppsala
Innovation

Vill du veta mer
om innovations-
motorer?

Besok garna:
medtech4health.se/
innovationsmotorer

Ardu
foretagare inom
medicinteknik
och har en produkt
eller tjanst under
utveckling och vill
komma i kontakt
med hdlso- och
sjukvarden? Besok:
regionuppsala.se/
expertkraft

i
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Tack vare projektet Innovationsnoder fran Region
Uppsala Innovation hoppas man kunna hitta
18sningar pa problem inom varden tillsammans
med néaringslivet. Foto: Istockphoto

/

dess egenskaper ritt pi neonatalavdelningen pi
Akademiska sjukhuset i Uppsala.

— Sensorn hade en del egenskaper som vi inség
att man kunde fi anvindning fér inom mer ”jord-
nira” omriden. Vi fick nys om att neonatalavdel-
ningen hade ett problem kring att mita blodgaser
pa for tidigt f6dda barn och att den tillgingliga
metoden inte var optimal. Bland annat riskerade
barnen att skadas av att mitinstrumentet som
behovde limmas fast pa huden var tvunget att vir-
mas upp till 43 grader innan métningen. S4 vi tog
mycket tid till samtal och dialog med varden och
gick som praktiserande elever for att lira oss mer.
Sedan utformade vi vir sensor si att den istillet
kunde mita blodgaser — koldioxid och syre — hos
de hir for tidigt fédda barnen. Nu fick vi istillet en
16sning som varken kriver lim eller nigon annan
dtgird som kan skada barnet for att fungera.

Exemplet ir ett av vad Region Uppsala
Innovation hoppas ska bli fler genom innova-
tionsnoderna. En vig in till primérvirden for
produkter som fyller ett stort behov och 18ser
stora utmaningar inom vérden.

Hur viktigt anser ni att just samspelet
mellan varden och féretagen ar?
— Ser man till virt projekt med blodgassensorn
fick vi mycket bittre forstielse f6r vad vi behévde
gora och utveckla for att skapa ett virde for var-
den. Vi hade ju en bild pd férhand, som visserligen
inte var helt fel, av vad virden behovde. Men det
visade sig vara lite annorlunda och andra saker var
viktigare f6r dem dn vad vi trodde. Det gav en bild
av vad som krivs for att skapa nigot som verkligen
g6r nytta och férhoppningen ér att fler sidana
16sningar kan komma om vérden och foretagen
tar steget att prata och diskutera behoven
som finns, avslutar Anders.

f.

TEXT: ROBIN WIDING

Anders Persson,
rymdforskare,

tillsammans med

Erik Normann, och

el
S Anette Johansson pa
Akademiska Sjukhuset.

Foto: Marie Kruse



TIDEM AR INME FOR UMIKT
MILJOSKYDDSPROJEKT

Efter decennier av forskning, utveckling och sakerhets-
arbete ar vi pa SKB redo att ta nasta steg for att losa en av

var tids viktigaste miljoskyddsfragor. Vi ska bygga ett slut-
forvar som skyddar manniskor och miljé i 6ver 100 000 ar.

Stora byggprojekt i Uppland

Tre stora byggprojekt planeras. | Forsmark vill vi bygga
ett slutférvar fér anvant kadrnbransle och bygga ut det
befintliga slutférvaret for kortlivat radioaktivt avfall, SFR.
| Oskarshamn planerar vi for en inkapslingsanlaggning for
det anvanda karnbranslet.

. Svensk Karnbranslehantering AB, SKB . @skb_nyheter . Svensk Karnbranslehantering AB . @skb_nyheter . SKBPlay

Investering pa 19 miljarder kronor

Uppdraget ar sa omfattande att vi ser det som ett av
Sveriges viktigaste miljoskyddsprojekt. Vara projekt inne-
bar en investering pa totalt cirka 19 miljarder kronor och
kommer att ge cirka 1 500 arbetstillfallen, mdnga av dem
i Uppsalaregionen.

Vi ar redo.
Tillsammans tar vi hand om framtiden.

Vill du vara en del av ett historiskt byggprojekt for att skapa en tryggare framtid

for manga generationer framat? For att genomfora ett av Sveriges viktigaste
miljoskyddsprojekt behover vi fler kloka, nyfikna, engagerade och framat-
blickande medarbetare inom en lang rad olika omraden.

Pa skb.se kan du ldsa mer om vart samhéllsuppdrag och om de stora bygg-

projekt som vi planerar. Har publicerar vi dven l6pande alla vara aktuella jobb.

SVENSK KARNBRANSLEHANTERING
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Testa Center
okar tempot

— fran innovation till marknad

Utvecklingen av biologiska lakemedel och produkter har
gatt i en rasande takt det senaste decenniet. For att kunna
fa ut innovationer pa marknaden kravs att produktionen
fungerar och for att 6ka kompetensen kring just produktion
finns numera Testa Center i Uppsala - en unik testbadd
med malet att ge biologiska lakemedel och produkter en
snabbare resa ut pd marknaden.

ank dig att du som
forskare har en
potentiellt
banbrytande
innovation — det
kan vara ett likemedel eller
en teknisk 16sning f6r pro-
duktionen av dem. For att {4
ut produkten pd marknaden
maste den kunna produceras
istorre skala pa ett sikert och
effektivt sitt, vilket kriver utrust-
ning som varken industrin eller
universitet inte alltid har tillging
till — férrin nu. Storbolaget Cytiva i
Uppsala tillsammans med regeringen via Vinnova
tillhandahaller nu en milj6 dir dessa tester kan
genomforas.
— Utvecklingen inom biologiska likemedel och
produkter har gatt vildigt snabbt och det har
lett till ett stort kompetensbehov inom produk-
tionsdelen. Det dr dir Testa Center kommer in
ibilden som en part som kan tillgingliggéra en
miljo for verifiering av innovationer. Milet dr att
vi ska verifiera, accelerera, industrialisera och pé
vigen sikra kompetens. Vi ligger forvisso mitt i
Uppsala, men ir en nationell tillgang. Bolag och
forskare frin hela landet dr vilkomna hit. Vi ska
bidra till att stirka Sverige som en fortsatt stark

Life Science-nation internationellt, berittar Jesper

W
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Jesper Hedberg,
verksamhetsansvarig Testa
Center. Foto: Mikael Wallerstedt

- | Testa
. CHALLENGE

Hedberg, verksamhetsansvarig pé
Testa Center.

Hur exakt gar det da till?
Typexemplet ir att en inn-
ovation frin ett universitet
eller ett startup-bolag behover
testas i en mer verklig produk-
tionsprocess. Om en innovation
som fungerar i labbskala dven
fungerar i industriell skala, blir
bolagen mer virda att investera i och
attraktiva for riskkapital.
— Om man har en innovation,
produkt eller teknisk 16sning beho-
ver man testa den i en mer industrilik miljé. Att
skaffa utrustningen som behovs ir oftast vildigt
kostsamt, s istillet kan man komma till oss och
betala bara for tiden man 4r hir. D4 fir man
tillgang till en produktionsprocess som ar mer
industriell och under testningen fir man erfaren-
het och kompetens.

— Vi ska vara en péskyndande kraft inom tvi
omriden: biologiska eller tekniska innovationer
och frimst inom det sistndmnda har det tidigare
varit svért att hitta vigar att testa sina produkter.
Det kan handla om exempelvis en sensor eller en
algoritm for att modellera en produktionsprocess.
Tanken ir att vi blir ett mellansteg frin akade-
miskt labb till industri, siger Jesper Hedberg.

Foretagen som deltog under Testa Challenge var Unibap, ArgusEye, atSpiro, Freesense, IS Instruments och Scitara.

Foto: Mikael Wallerstedt

— Upprinnelsen till det vi kallar f6r Testa
Challenge var faktiskt att vi sig att troskeln
for just de tekniskt inriktade bolagen var stor.
For dem har det varit vildigt svirt att testa sina
idéer och innovationer i en fullskalig industriell
produktionsmiljo, berdttar Kristin Hellman, som
ir innovationsledare pd STUNS Life Science i
Uppsala.

STUNS &r en av samarbetspartnerna till initiativet
Testa Challenge, tillsammans med Cytiva och
Region Uppsala. Testa Challenge startades under
2020 och innebar att sex utvalda féretag under en
vecka fick komma till Testa Center for att testa
sina innovationer.

— Foretag fick ans6ka om en plats hos oss under
den hir veckan och frin alla ansékningar som kom
valdes sex ut av en panel. Panelen fokuserade pa tre
utmaningar inom biologisk produktion: kontroll,
hallbarhet och produktivitet, siger Jesper Hedberg.

— Det var egentligen dir, i ansokningsstadiet,
som sjilva tivlingsmomentet och dirav namnet

Testa Challenge lig, fyller Kristin Hellman i.

Vad skulle ni séga att malet ar med
Testa Challenge?

— Nummer ett ir att tillgingliggéra den hir
milj6n f6r de hir foretagen — att ge dem vad de
behover och se vilka virden de kan f3 ut av det,
menar Jesper Hedberg.

— For oss pa STUNS ir just det hir med sam-
verkan och branschoverskridande viktigt. Vi forso-
ker alltid stimulera samarbeten som stridvar mot att
16sa globala utmaningar, i detta fall tillginglighet
till biologiska likemedel. Hir dr Testa Challenge
och den vig som Cytiva gir en férebild och den
hoppas vi att fler vill gi, sidger Kristin Hellman.

Under vecka 43 samlades de sex foretagen
Unibap, ArgusEye, atSpiro, Freesense, IS
Instruments och Scitara f6r att genomféra sina
tester pd Testa Center — den forsta upplagan av
Testa Challenge.

— Det gick vildigt bra och féretagen nidde
majoriteten av sina mal och vad de var ute efter.
En annan viktig aspekt som vi mérkte — och som
vi fick mycket respons kring — var att nir man
sitter smébolag tillsammans i ett rum, dessutom
med Cytiva delaktiga, si borjar man prata med
varandra och utbyta erfarenheter.

— Fran mitt perspektiv hade det varit lyckat
oavsett hur kérningarna hade gitt. Vi fick till en
samverkan dir féretagen lirt sig vad som krivs av
en skarp industriprocess, samtidigt som vi lart oss
vildigt mycket frin bolagen, konstaterar Kristin
Hellman avslutningsvis.

TEXT: ROBIN WIDING
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"Fick en
mojlighet vi
Inte annars

hade hatt”

Sex olika foretag fick under

en vecka testa sina produkter
eller innovationer i en verklig
produktionsmiljo. Ett av
foretagen var Uppsalabaserade
Unibap.

Nagra veckor har passerat sedan Unibap och de
fem andra foretagen var pd plats i Testa Center
for den forsta upplagan av Testa Challenge. Nir
vi pratar med Mikael Steiner, Head of marketing
and sales pa Unibap, har foretaget hunnit sam-
manstilla sina resultat och tankar frin veckan.

— Bade innan och under veckan slogs vi av hur
professionellt hela uppligget var. De som jobbar

i centret dr otroligt serviceminded och hjilpte oss

med olika uppslag och riktningar under veckan,

siger Mikael.

Testa
- CHALLENGE

|

For Unibap var Testa Challenge en ny erfarenhet

i
¥
e

och 6ppnade upp méjligheter som féretaget an-
nars inte haft, och mot en potentiellt ny marknad.
— Vi gick in 6ppet och brett i projektet. De flesta
andra hade en tydlig produkt som skulle testas,
till exempel en sensor. Vi hade istillet en f6rméga
som vi ville testa, och det var om vér bildbehand-
ling med AT kan anvindas for biomassa och upp-
ticka en viss reaktion. Det

var nagot vi aldrig hade

gjort tidigare och vi
fick en méjlighet
som Vi annars inte

hade haft.

Och hur blev
resultatet?
— Resultatmaissigt

fick vi ut vad vi for- Mikael Steiner, Head of
marketing and sales pa

vintade oss och sig att ) >
Unibap. Foto: Unibap

vi kunde anvinda var

teknik for att se reaktioner i en process dven i
biologisk milj6. Nu vet vi att det fungerar, men vi
dr fortfarande en bit ifrin att kunna implementera
det storskaligt. Vi skulle behéva en partner att

gora det tillsammans med som kan ge oss tillging
till en sidan hir miljé som vi hade under veckan

pa Testa Center, siger Mikael.

Sammantaget anser Unibap att veckan var lyck-
ad och att man fick ut mycket av sin medverkan.
— Hela apparaten med exponering, kontakter
med andra féretag, webbinarier, networking och
utbildning var fantastiskt pakostat och bra. Vi
blev inbjudna som ett "wild card”, da var tekniska
o), 16sning f6r bioprocesser var i ett tidigt stadium

och vi kunde séledes inte dra nytta av allt som
Under Testa Challenge samlades flera foretag
for att testa sina idéer i Testa Center, en unik
testbadd beldgen i anslutning till Cytiva i
Uppsala. Foto: Mikael Wallerstedt forvinta oss pa férhand, sammanfattar Mikael.

erbjods under veckan. Totalt sett, dven bortom re-
sultaten, fick vi dock mer ut av veckan in vi kunde

TEXT: ROBIN WIDING
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AM - nasta

steg mot

framtidens

vard

3D-printing ar sa mycket mer an att skriva ut
materiella ting for njes skull. | Uppsala bedrivs
idag forskning och samverkan mellan Uppsala
universitet och industrin som kan

komma att spela en avgorande
roll inom framtidens vard
och oka majligheterna att
radda liv.

dditive Manufacturing
(AM), eller pa svenska
Additiv tillverkning, dr
redan idag en viktig 18s-
ing pa méinga svara utma-
ningar inom virden. I korthet handlar AM
om tredimensionell (3D) printing, allts3 att
"skriva ut” materiella ting av for anvindning inom
viarden, men ocksi inom helt andra omriden.
— Man skulle kunna se AM som den in-

dustriella versionen av konsument- eller

Cecilia Persson, ansvarig
pa kompetenscentrumet

AddLife. Foto: Mikael Wallerstedt

Additiv tillverkning, i vardagstal 3D-printing, ar
ett verktyg som kommer kunna bidra med stora
varden for bland annat kirurgi inom varden.
Foto: Alexandra Davydova

anvindarversionen av 3D-printing, dir vi bedriver
forskning for att i slutindan kunna ta prototy-

per vidare till industriell tillverkning, férklarar
Cecilia Persson som ér ansvarig pa kompe-

tenscentrumet AddLife i Uppsala.

AddLife &r ett nystartat kompetenscentrum
som finansieras av Vinnova, Uppsala
universitet, andra akademipartners samt
flera industripartners. Totalt dr det 22
aktorer inblandade i den stora mobi-
liseringen som kompetenscentrumet
utgdr, bland andra féretag som
Cytiva, AFRY (tidigare AF och
Poyry), OssDsign, Graphmatech
och AddNorth. Aven Region
Uppsala finns med som delfinansidr
och bidragande till centrumet via
Akademiska sjukhuset.
— Centrumets fokus ar additiv tillverk-
ning for livsvetenskaperna och samlar aka-
demi, industri och sjukhus/offentlig verksamhet.
Samverkan mellan de olika aktérerna dr viktigt
och gor att vi kan accelerera virden for virden

och foretagen nir vi genomfor forskningspro-
jekt tillsammans. Samtidigt utbildar vi personer
som sedan kan fa roller just inom industrin och
sjukvarden, s det finns ocksa en tydlig aspekt av
kompetensutveckling och kompetenstérsérjning.

Slutmalet ar att fa fram 3D-printade produkter,
modeller och andra hjilpmedel som sedan kan
underlitta i virden. Exempelvis finns méjligheten
att printa ett titannit som ersitter ben nir delar
tagits bort vid operationer. Man kan ocksa skapa
modeller for kirurger att 6va pa innan den riktiga
operationen — modeller som alltsa dr exakta kopior
av vad kirurgerna kommer att stéta pa inuti krop-
pen. Pa Uppsala universitet finns ocksa samarbete
over fakultetsgrinserna, exempelvis med U-print
som leds av Johan Kreuger. U-print ir veten-
skapsomréidet f6r medicin och farmacis satsning
pa AM, dir man ocksa utvecklar bioprinting
t6r forskningstillimpningar och pa ling sikt for
behandling. Bioprinting handlar om att printa
organ- och vivnadslika strukturer fér anvindning
inom regenerativ (iterskapande) medicin.

— Det slutgiltiga malet 4r att f6rbéttra och

WE ARE RELIABLE

"\l KAN PRODUKTION, VI AGERAR LANGSIKTIGT OCH VI SATSAR
HELHJARTAT FOR ATT LEVA UPP TILL KUNDERNAS FORVANTNINGAR
| FRAGA OM KVALITET, LEVERANSPRECISION OCH SERVICE.”

AQ M-Tech AB éar ett féretag som specialicerat sig pa
utveckling, konstruktion och tillverkning av kundanpassade
tekniklésningar och produkter. Vi utvecklar och tillverkar &ven
véara kunders produkter som en kontraktstillverkare. Vara
kunder finns framst inom lakemedel och livsmedelsindustrin.

AQ M-Tech
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ridda liv. Men det finns ocksi stora kostnads- och
tidsmissiga besparingar att gora, kanske framfor
allt £6r virden med den hir typen av modeller dir
en kirurg kan 6va sig pa exakt vad som ska goras

vid en operation, innan sjilva operationen.

Far att na fram till malet ir samverkansformen
inom AddLife en nyckel, menar Cecilia Persson.

— Inom akademin finns ju spetsforskningen och
delvis annan kompetens. Men ofta ligger forsk-
ningen pa saker som ligger langt fore vad som
kan anvindas just nu och dir dr industrin viktig
for att beskriva nulidget och behoven; det ger oss
en chans att jobba lingsiktigt som vi gér, men
ocksa kortsiktigt med forskning som ir aktuell f6r
industrin och virden just nu. Sedan har sjilvklart
sjukhusen en sirskilt viktig roll nir det giller att,
utifrin utmaningarna i virden, beskriva vilka
16sningar det finns behov av.

— Tillsammans med industri och niringsliv
finns ocksa méjligheterna att pd ett annat sitt
skala upp en tillverkningsprocess och pi sa sitt
snabbare fi svar pd vad som kommer att fungera
och inte. Sammantaget kan alla f ut stora virden

genom att samverka Uppsala universitet som kan

och satsa tillsammans, bli revolutionerande.

sager Cecilia. Fa — Ett exempel pa sidan

forskning dr att vi tittar pa
Uppsala universi- hur vi skulle kunna skriva ut
tet ar framstien- med nedbrytbara metaller.
de inom forskning Idag, nir nagot behover lagas
kring just additiv i kroppen, blir materialet som
tillverkning. Cecilia det lagas med kvar i kroppen.

Persson sitter dven med ? Istillet for att en skruv blir kvar
istyrgruppen for det som efter ett lagat benbrott skulle det

kallas AM@A — Uppsala hir nedbrytbara materialet frst laga
universitets samlade initiativ det som dr brutet och sedan 16sa upp

inom additiv tillverkning forlagt sig sjilvt, berdttar Cecilia.

vid Angstrémlaboratoriet. Dir siker- N ':w :
stills att all utrustning som behévs for att Vad som blir nésta stora grej inom 3D-printing

driva forskningen framat finns pa plats, bade f6r aterstdr att se. Uppsala universitet tillsammans

Vi tittar pa hur
vi skulle kunna
skriva ut med
nedbrytbara
metaller.

studenter pd universitetet och representanter frin
industrin, och under 2021 kommer ett nytt labb
att finnas pé plats som dessutom studenter frin

med sina niringslivspartners spelar hur som
helst en stor roll f6r utvecklingen inom omrédet,
och med satsningarna och spetsforskningen som

bedrivs inom bide AddLife och AM@A idag dr

chanserna stora att vi kommer att fi hora med om

det nystartade masterprogrammet kommer kunna
ta del av. Kanske dr det just i det labbet som
nista stora genombrott for virden tas fram. Flera 3D-printade 16sningar frain Uppsala i framtiden.

spannande forskningsprojekt bedrivs just nu pa TEXT: ROBIN WIDING

Produktionsteknik for framtiden

+ 3D Printning av sandformar for gjutning
* Printning av komponenter i metaller och keramer

* Binder-Jetting technology

X1 S-Max 2.0
Sand printer

KARLE BO{&;

EN DEL AV BEMJERTECH

X1 X25-Pro
Metal printer

Collaborate. Innavale. Accelerale.
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P4 Angstrémlaboratoriet vid
Uppsala universitet bedrivs
forskning om framtidens batterier
som kommer kunna bidra till

att Europa far en varldsledande
position. Foto: Saku Rantamaula

Harifran leds Europas elektris

De fossila energikallorna sjunger enligt
manga experter pa sista refrangen. De
fornybara kallorna som sol- och vindkraft
har daremot framtiden for sig och for att ta
vara pa energin kravs innovativa batterier.
Projektet Batteries 2030+ syftar till att gora
Furopa till en stormakt inom omradet och
hela satsningen leds fran Uppsala.

i ska dterkomma till

projektet Batteries
2030+ inom kort.
Forst ska vi ta
avstamp i Uppsala
och Uppsala universitet som
alltmer bérjar bli en nod inom
batteriforskning, bide nationellt
och internationellt. Hir finns
nimligen kompetenscentrumet
Batteries Sweden (BASE), som
med stod frin Vinnova syftar till
att forbattra batterilagring kopplat till
férnybara energikallor.
—BASE ir ett kompetenscentrum dir vi

Daniel Brandell, forskare vid
Angstrém Advanced Battery
Centre. Foto: Saku Rantamaula

samlar experter frin akademi och industri som
arbetar med samma frigor. Vi vill att det ska
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finnas en gemensam kontaktyta diremellan, med
vetenskapliga frigestillningar och spetsforskning
4 ena sidan, och initiativ som ska leda till produk-
ter 4 den andra, sammanfattar Daniel Brandell
som ir forskare vid Angstrom Advanced Battery
Centre och professor i materialkemi.

— Det som gér kompetenscentrumet si starkt
ir att vi har hela virdekedjan: forskning frin uni-
versitetet, foretag som kan ta fram material och
std for celltillverkning och dessutom féretag som
representerar anvindningen och har forstaelse for
systemens implementering, exempelvis Volvo och
Scania.

Framfor allt fokuserar man inom BASE pi
forskning och utveckling av batterier med hogt
energiinnehill, vilka sedan kan anvindas i exem-
pelvis elfordon.

Hur viktig ar just det samarbetet
for att hitta l6sningar inom
batteriutveckling?

— Samverkan ir jitteviktigt idag. Vi ser ju

att till exempel elfordon vixer exponentiellt

och det betyder att samma sak krivs inom

batteriomréidet. Det tillverkas redan myck-
et, men kommer krivas innu mer i framtiden.
Tillverkarna kommer att behéva tillging till
samarbetspartners inom akademin for att fi
tillgéng till spetsforskning och ingenjérer, sam-
tidigt som akademin alltid 4 man om att bidra
med kunskap och kunnande till den tekniska

utvecklingen. Dir finns BASE som en viktig plats
f6r samverkan for att bidra till 16sningen av en av
framtidens stora utmaningar.

Framtiden &r redan hér. I alla fall mot bakgrund
av att virldens samlade experter inom klimat-
forskning menar att det 4r nu vi méaste agera for
att ha en chans att hilla den globala uppvirm-
ningen till max 1.5 grader enligt Parisavtalet.
Dir kommer bland annat en rejil minskning av
anvindandet av fossila energikillor in.

— Energilagring kommer att vara en nyckel-
komponent i det framtida energisystemet. Nir de
fossila energikillorna ersitts kommer det i stor
grad bli genom si kallade intermittenta killor —
alltsa sidana som inte alltid producerar — sa som
sol- och vindkraft. Fran dem méste energin lagras
och di dr batterier ett av sitten att gora det pa.
Framfor allt inom transportsektorn ér litium-
jonbatterier en av de mest mogna teknologierna.

Néar omstaéllningen kommer pa allvar vill Europa
vara virldsledande inom batteritillverkning och
dir har Uppsala universitet just nu en nyckelroll.
I EU-kommissionens projekt Batteries 2030+ dr
Uppsala universitet en ledande part, och professor
Kristina Edstrom ir koordinator.

— EU-kommissionens vision dr att Europa ska
vara virldsledande inom tillverkningen 2030
och Batteries 2030+ dr paraplyet som ska fa det
att hinda. Sjilva projektet syftar till att stirka



tillverkningsomradet hand i hand med att vi
fortsitter att utveckla forskningen, som dock
redan dr och har varit stark historiskt sett.
Det Uppsala frimst koordinerar dr den
samling av projekt som bedrivs inom
négra viktiga omraden for batterier:
sjalvlikande material, sensorik och an-
vindningen av Al f6r materialdesign,
berittar Kristina Edstrom.

Mycket forskning i Uppsala bedrivs
just nu kring att fi fram sikrare batterier
utan toxiskt eller brandfarligt innehall,
som dessutom kan ha ett stérre energiinne-
hall. Men viktig forskning gérs ocksa inom
omridet for sjilvlikande material, det vill siga
material i batterier som reparerar sig sjilvt om
ndgot problem uppstar i batteriet.

Hur skulle du saga att Europa star sig
just nu pa vagen mot malet?
— Vi stir oss vildigt bra, skulle jag siga. Framfor
allt ndr det giller forskning, och dir dr Uppsala
ett av de ledande stillena, vilket dr otroligt haf-
tigt. Det som saknats dr storskalig batteritillverk-
ning och dirmed naturliga samarbetspartners for
oss inom akademin. Men det dr vad vi vill indra
pa genom den samverkansmodell som vi bygger
upp nu. EU-kommissionens vision dr ambitids,
men rimlig och framitsyftande, avslutar Kristina
Edstrom.

TEXT: ROBIN WIDING

Vi star oss valdigt

bra, skulle jag saga.
Framfor allt nér det
galler forskning, och
dar ar Uppsala ett av de
ledande stallena, vilket
ar otroligt haftigt.

Kristin Edstrom, professor
och koordinator for projektet
Batteries 2030+.

Foto: Saku Rantamaula

Almi stodjer
foretag och
foretagare

— fran start till framgang

Har du utmaningar med internationalisering?

Soker du finansiering for digitalisering? Eller kanske
soker du just nu ratt kompetens till ditt foretag? Vara
radgivare pa Almi brinner for att stédja féretag och
foretagare pa tillvaxtresan, och vi finns har for dig
redan fran start.

[ J [ J [ J [ ]
Digitalisering
Digitalisering ligger hogt upp pa agendan for manga
foretag och vi genomfér insatser for att framja digi-

talisering hos lanets féretag, vilket starker foretagens
konkurrenskraft.

Innovation

Vi pa Almi har lang erfarenhet av att stétta foretagare
med innovativa affarsidéer, och vi férstar vilka utma-
ningar du star infor. Vi hjalper dig garna att ta nasta
steg i ratt riktning.

Internationalisering

Vi erbjuder stéd och radgivning gallande internationali-

sering. Vi har de ratta verktygen for att vassa din affdars-
modell och anpassa den efter en internationell marknad,
oavsett om du ar helt nystartad, eller om du vill vaxa pa
nya marknader.

Hallbarhet

Hallbarhet ar lika med majligheter, innovation och
konkurrensfordelar. Hallbarhet handlar aven om hur
ett foretag hanterar nuvarande och kommande risker.

Kompetensforsorjning

Vi skapar Tillvaxtrum riktat mot naringsliv och akademi
for att 6ka regionens tillvaxtkraft. Vi riktar oss till eta-
blerade foretag med tillvaxtpotential, som vill vassa sitt
arbetsgivarvarumdrke och som ser méjligheter i

ett utokat samarbete med universitet och hégskolor.

Almi investerar i framtida tillvaxt. Aimi erbjuder lan, riskkapital och afférsutveckling till
féretag med tillvaxtpotential. Aimi Féretagspartner AB ags av staten och @r moderbolag i en
koncern med 16 regionala dotterbolag och underkoncernen Almi Invest AB. Almis verksamhet
ska utgéra ett komplement till den privata marknaden avseende féretags behov av finansie-
ring och affarsutveckling.

EUROPEISKA .
UNIONEN

Europeiska

regionala

utvecklingsfonden

almi.se/uppsala
0771-55 85 00
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“Att fa tillgang till infrastrukturen éar

Uppsalaféretaget Graphmatech ar partner till bada
kompetenscentrumen AddLife och Batteries Sweden. Tva
samarbeten som dppnat nya mojligheter for foretaget.

raphmatech startades 2017 av
Mamoun Taher, som tidigare
forskat vid Uppsala universitet.
Forskningen fokuserade pé fram-
tidsmaterialet grafen, vilket nu
ocksa dr fokus for Mamouns foretag. Grafen ir ett
material som i méinga delar dr likt grafit, men pa
grund av dess uppbyggnad pa atomnivi har det en

Enillustration 6ver "Aros Grafen”, ett material som
Graphmatech jobbar med. Illustration: Graphmatech

uppsittning helt unika egenskaper som spis kun-
na bidra till en méngd olika omréiden, exempelvis
i batterier. Det dr bland annat inom energilagring
som Graphmatech verkar.

— Vidr en spin-out frin Uppsala universitet
kan man sdga, och vi fokuserar pa tillverkning av
grafen och kompositer med grafen som tillsats.
Framfor allt ir det tre omriden vi arbetar med:
metallkompositer, polymerkompositer (plast) och
grafen i energilagring, berdttar Mamoun.

Just arbete med grafen som material for energi-
lagring var det som gjorde att Graphmatech gick
in som partner i Batteries Sweden (BASE).

- Vigick in for att vi sdg enorm potential i att
kunna ha det samarbetet, dels med andra indu-
strier, men ocksd med de framstiende forskare
som finns vid Uppsala universitet. Att det forskas
pa omridet nu dr vildigt viktigt f6r vad vi vill att
framtidens batterier ska vara om fem, tio eller tju-
go ar och for oss biddar det hir samarbetet inom
BASE f{or att vi dr med pi tiget, siger Mamoun.

Uppsala universitet ar dessutom koordina-
tor for det omfattande EU-projektet Batteries

2030+, som syftar till att géra Europa virldsle-
dande inom batteritillverkning. Dir ir BASE
en viktig och pidrivande del i utvecklingen och
det dr i forlingningen ocksa partnerféretag som
Graphmatech.

— Vi tror ju att grafen i batterier dr framtiden,
men man behover hitta sitt att anvinda det och
fi ut den bista effekten. Det dr jdttestort dven for
oss att vara en del av och att bidra till forskningen.
Kristina Edstrom som ir koordinator for hela det
stora projektet gor ett fantastiskt jobb och att det
ir just en professor frin Uppsala som driver det —
wow, konstaterar Mamoun.

Det &r dock inte bara utbytet mellan industri och
forskning som Graphmatech fir nytta av. Nej,
fordelarna dr aven mer konkreta dn si.

— Vi arbetar med grafen for 3D-printning och
bland annat att utveckla sensorer som implantat i
kroppen eller pa skinnet. Vad hinder till exempel
med en grafenkomposit som ska reagera med en
cell? Vi vet vilka egenskaper som grafen har, men
inte konkret vad materialet kan anvindas till inom
virden, exempelvis. Dir 6ppnar samarbetet inom
AddLife upp enorma méjligheter och en forsk-
ningsmilj6 pa Angstrémslaboratoriet vid Uppsala
universitet som ir den bista i Skandinavien. Att fa
tillgang till den infrastrukturen genom vir dokto-
rand som forskar dir just nu ir helt fantastiskt for
ett mindre f6retag som oss.

TEXT: ROBIN WIDING

SFV UPPDATERAR OCH BEVARAR

f

UPPSALAS HISTORISKA VARDEN

Statens fastighetsverk (SFV) forvaltar cirka 2 300
fastigheter med &ver 3 000 byggnader och 6,5
miljoner hektar mark. | Uppsala, dar Mathias von
Schlieben ar fastighetschef, ansvarar SFV bland
annat for Uppsala slott, Uppsala universitetshus,
Carolina Rediviva, Gustavianum, Botaniska
tradgdrden, Gamla Uppsala och Linnéminnena.
Just nu har SFV mycket spédnnande pd géng!

- I en vaxande region som
Uppsala blir vart kulturhistoriska
arv ett viktigt komplement for
att skapa en bra stadsmiljé. SFV
foljer aktivt med i utvecklingen
genom att varsamt och hallbart
modernisera och komplettera
vara fastigheter utifrédn dagens
krav och férvantningar, séger
Mathias von Schlieben.

Mathias von
Schlieben

SPANNANDE PROJEKT PA GANG
Utéver den viktiga dagliga forvaltningen ar det
flera stora projekt som vantar; férberedelserna
for Gustavianums renovering drigding, en
renovering som bland annat ska ge battre
tillgénglighet och mer utstaliningsytor. | Botaniska
tradgdrden stdr en renovering och tilloyggnad av
Trédgdrdsvillan i startskedet. Dartill vantas besked
gdllande Uppsala slott och Linnétradgdrden.

- Inom kort kommer kommunstyrelsen att
fatta beslut gallande lokaliseringen av Uppsala
konstmuseum. Om valet faller p& Uppsala sloft

kan publiken se fram emot ett inkluderande,
tillgéngligt och modernt konstmuseum i
internationell klass, i kombination med de unika
kvaliteter som en kulturhistorisk byggnad ger,
sdger Mathias von Schlieben.

| borjan av februari ldmnade SFV in
en bygglovsansokan for en permanent
besodkspaviljong i Linnétradgdrden pd
Svartbdcksgatan. Den nya paviljongen ska ge
besdkarna ett vardigt valkomnande samtidigt
som personalen far en battre arbetsmiljo.

- Linnétrédgdrdens paviljong ér ett
bra exempel pd hur SFV arbetar for aft
vidareutveckla en fastighet s& att den svarar
upp mot dagens krav och behov samtidigt som
vi varnar den kulturhistoriska miljén. Det ar just
har, i kombinationen mellan bevarande och
utvecklande, som var styrka och kompetens som
forvaltare ligger, séger Mathias von Schlieben.

GRONARE STADSRUM
Utdver att forvalta och utveckla sina fastigheter
l&dgger SFV mycket fokus p& omgivningarna.
- | eft véxande Uppsala blir véra centrala
parkomréden vardefulla rekreationsmiljder
och "gréna lungor” for séval uppsalabor
som besodkare. Med Botaniska tradgdrden,
Linnétradgarden och ett utvecklat och
tillgangliggjort parkomréde kring Uppsala
slott bidrar SFV p& maénga satt fill en gréonare
stadsbild, avslutar Mathias von Schlieben.

Linnétrédgdrdens paviljong
sedd frdn entrétradgdarden.
Visionsbild: Hidemark & Stintzing

CSW %Ké%?(l}\isl ETSVERK
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helt fantastiskt™

Bjorn Lindh, medgrundare och Mamoun Taher,
grundare av Graphmatech ar partnerféretag
till bade Batteries Sweden (BASE) och AddLife
- tva viktiga kompetenscentrum i Uppsala.
Foto: Graphmatech
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Sag Hej till
den kooperativa
hyresratten!

AGEN DA Nu &r bygget av kvarteret Docenten

ADVOKATBYRA i Rosendal i full gang. Det ar bérjan

pa en satsning som kan ge upp till
600 kooperativa hyresratter i Uppsala.
Kooperativ hyresratt ar ett unikt och
tryggt boende med manga férdelar.

Hos oss far du mer an bara juridisk radgivning.

Du far en relation som bygger pa fortroende,
ansvar och integritet. Och inte minst o . . .
affarsjuridik som leder till affarsframgang. Ar du medlem i SKB eller vill bli det?

Las mer pa skb.org
Valkommen till en god och héallbar idé
som vi har férvaltat i ver hundra ar.

Stockholms Kooperativa @
BOSTADSFORENING




)ppsala visar vagen

Uppsala universitet ar unikt i Sverige som
det enda universitetet med en farmaceutisk
fakultet. Via den drivs nu det varldsledande
kompetenscentret SweDeliver vars

fokus ar att hitta nya och patientsakra

lakemedelsbehandlingar.

nom likemedelsframstillning finns nagot
som kallas ”Valley of death” och syftar till
det glapp som uppstir mellan det att ett
nytt likemedel uppticks och fram-
stills, till det att det faktiskt nir in

i sjukvirden och hjilper patienter. Den

farmaceutiska fakulteten pa Uppsala

universitet ir nu akademisk nod i det ‘

virldsledande kompetenscentrumet

SweDeliver, vars uppgift ar att 6ver-

brygga det glappet.

SweDeliver ir ett kompetenscen-

trum inom drug delivery, eller like-

medelstillférsel, och det fokuserar pa

forskning och utveckling av olika former

X e J l-: i
\ | ~ 7‘ Ir |
som likemedel kan komma i: oral (tabletter), y ‘1

parental (injektion) och pulmonir (inhalering).
pé likemedelstillforsel i virlden, si vi har
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) . Christel Bergstrém,
— Det finns fa centrum som ér fokuserade centrumledare for SweDeliver.

Foto: Mikael Wallerstedt

en unik nisch och potential att vara en global
ledare pd omridet redan fran start med den hoga
kompetens och kvalitet som finns hir, siger
Christel Bergstrdm som ér centrumledare for
SweDeliver.

Att centrumet forlades i Uppsala var ingen 6ver-
raskning. Som enda universitet i Sverige med en
farmaceutisk fakultet 1ig valet nira till hands. Till
skillnad frin méinga andra kompetenscentrum ir
det dock industrin som varit en drivande part for
att uppritta en samverkan med universitetet.
— Vira foretagspartners har efterfrigat ett
centrum f6r den samlade kunskap som finns,
\ och det ir precis vad SweDeliver 4r nu
sedan vi startade under 2020. P4 s3 sitt
ar centrumet drivet utifrin-och-in, och
det ir alltsi inte akademin i form av
universitetet som aktivt sokt samver-
kan. Det ir riktigt hiftigt tycker jag,
siager Christel.

For tillfallet finns 15 partnerforetag till
centrumet, frin stora likemedelsbolag
som Astra Zeneca till mindre foretag inrik-
tade mer mot teknik — frin Sverige, Danmark
och Finland. Féretagen kommer dirmed in i
samarbetet med olika ingangsvirden.
— Ingangsvirdena och vad foretagen vill fa ut

ot pricksikra likemedel

frin sin medverkan i centrumet varierar, men

det som de har gemensamt ir att de tjdnar pa
kompetensforsorjningen. De far tillging till ett
nitverk bestiende av de bista forskarna, och det ir
en stark drivkraft f6r manga. Forskningsprojekten
som bedrivs ir ocksa sidana som industrier-

na bedomer som intressanta och relevanta for
dem. Majligheten finns ocksi f6r dem att lira

av varandra genom kommunikation féretagen
emellan, vilket starker det svenska och nordiska
samarbetet, med Uppsala universitet som stark
nod i mitten.

I slutdandan ar det dock den framtida patienten
som stir i fokus for forskningen. Det slutliga ma-
let £6r alla likemedel som tas fram dr att forbittra
minniskors liv och att bota sjukdomar. Men vigen
dit dr komplicerad, ling och vil framme fortsitter
utmaningarna.

— Sa dr det ju, det handlar om att fa ritt koncen-
tration av ett likemedel, vid ritt tid och till ritt
organ i kroppen — sa det ir patientfokus pd det vi
jobbar med. Men svirigheten ligger i att kunna
omvandla sjilva substansen till en faktisk medicin.
Man kan inte baka en kaka med bara bakpulver,
och det dr det som drug delivery fokuserar pa: vi
g6r kakan. 90 procent av alla likemedelsmolekyler
som tas fram har ett problem med hur de ska tas
emot, 16sas upp och ni den sjuka cellen — utan att
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Vahid Forooqi Motlaq &r en av
doktoranderna som bidrar till
SweDelivers unika forskning
for sdkrare ldakemedel.

Foto: Mikael Wallerstedt
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Snabbare och sdkrare operationer med Ligatie. Ett bioresorberbart buntband utvecklat vid SLU.

Foto: Goran Ekeberg

Har skapas hallbara
l6sningar for en béttre varld

Véarlden star infor stora utmaningar inom hallbarhet
och milj6. Pa Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) bedrivs

forskning och utbildning med fokus pa att skapa en hallbar
samhallsutveckling och goda livsvillkor pa var planet. SLU:s
innovationsbolag SLU Holding AB spelar en viktig roll for att

rais

behéva injiceras varje timme, vilket dndé i slutin-
dan drabbar patienten, menar Christel.

— Det beh6vs unik kompetens for att kunna
tillféra kroppen dessa problematiska likemedels-
substanser, och det 4r den kompetensen vi
ser till att sikerstilla pa centrumet i Uppsala.
Kompetensen ska finnas hir i Norden, i Sverige
och i Uppsala — det dr hir man ska vilja vara och
det dr till oss man ska hora av sig.

TEXT: ROBIN WIDING

Goran Frenning ar professor och ledare for arbetet med pulmonar (inhalerad)
lakemedelstilforsel. Foto: Mikael Wallerstedt

kunskapen ska komma till anvandning.

en forinderlig virld som
efterfrigar 16sningar pi

komplexa utmaningar
har SLU Holding en
viktig roll. Genom

att initiera, stodja, utveckla .
och investera i kunskapsin- |
tensiva idéer frin SLU ska- -
par SLU Holding méjlighet -'th,
for forskningen att komma
till nytta och gora skillnad i i
samhillet. )
Nir likemedelsbolaget Novavax
i slutet av januari 2021 meddelade
att fas-3 studier visar att deras nya vaccin har bra
skyddseftekt mot Covid-19 har forskning fran
SLU varit starkt bidragande f6r att gora detta
méjligt. Den substans som stimulerar kroppen
att bilda antikroppar (adjuvans) och forstir-
ka vaccinets effekt utvecklades pa SLU och
anvindes initialt inom veterinirmedicin. SLU
Holding var pa ett tidigt stadie med och skydda-
de och paketerade kunskapen och investerade i
det bolag som fortsatt utvecklade adjuvansen.
Sedan starten 1995 har SLU Holding stottat
och investerat i en mingd unga bolag med an-
knytning till SLU. Idag bestar portféljen bland
annat av bolag inom veterinirmedicin, livsmed-

el, djurhilsa, skogsbruk och vixtforidling.

Det néra samarbetet med SLU skapar bra
forutsittningar for att universitetets livsviktiga
kunskaper ska komma till anvindning. Vid
sidan av investeringsverksamhet erbjuder SLU
Holding fri innovationssupport till alla forskare
och studenter som vill driva sina idéer for att de
ska gora nytta och omsittas av ndringsliv eller
samhille. Exempelvis har Virldsnaturfondens

Kéttguide sitt ursprung fran forskning pa SLU.

&
v

SLU forskar for livet.
Foto: Géran Ekeberg

For att ytterligare skapa hallbar
tillvixt och bidra till en férbittrad
samhillsutveckling driver SLU

Holding dven innovationshub-

ben Green Innovation Park.
Den ligger pa Ultuna Campus

och stéds av Region Uppsala

f6r att fortsatt utvecklas som

@ en central motesplats for entre-
prendrer, foretag, forskare.

Nyckeln till att framgangsrikt mota

dagens och framtidens samhillsutma-
ningar ligger i att samarbeta branscho-
verskridande och over kunskapsgrinser. I Green
Innovation Park samlas akademi, niringsliv,
innovativa start-ups och entreprenérer for att
nitverka, dela erfarenheter, bidra till varandras
resultat och tillsammans arbeta mot en hallbar
framtid.

Utover de spontana métena som uppstir nir
foretagen sitter i Green Innovation Parks flexibla
och kreativa miljé kan medlemmarna dven fa
hjdlp med projektledning och kontakter med
forskare pd SLU samt andra medlemmar och
partners som pa olika sitt kan hjilpa att ut-
veckla idéer och driva féretag framit. Dessutom
erbjuder Green Innovation Park en omfattande
samverkansmojlighet med utgangspunkt i med-
lemsféretagens behov si som nitverksfrukostar,
seminarier och workshops.

I dagslaget har Green Innovation Park drygt
50 medlemsforetag som arbetar inom en mingd
olika branscher som solenergi, hillbar odling,
lakemedelsutveckling, samhillsbyggnad och
mycket mer — alla med ett gemensamt mal; att
bidra till en hillbar framtid.

TEXT: FRIDA KEMPE OCH LARS ELING
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Uppsala universitet har under en tid digitaliserat
flera av sina kurser och erbjuder dem numera online.
Tillsammans med 6kad kompetensforsorjning for
permitterad industripersonal har det betytt mycket
under coronapandemin. Foto: Saku Rantamaula

R /S Y

— Livsléngt och viktigt larande fore, under och efter krisen

Uppsala universitet har en stor och viktig
roll i samhallet nar det kommer till att
utveckla kompetensen som behdvs for
industrin. Inom flera viktiga omraden
ligger universitetets utbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser i framkant -

aven nar en global kris slar till.

ppsala universitet driver idag
spetsforskning och undervisning
inom en rad olika viktiga framtids-
omraden. Energiomstillningen,
med fornyelse av elnit, omstillning
till elfordon — dir Uppsala universitet dr en central
nod i EU-projektet Batteries 2030+ med syftet att
gora Europa till ledande inom batteriutveckling
— och utveckling av fornybar elgenerering dr bara
négra exempel. 2020 har inte varit ett normalt
ir och pandemin har slagit hirt mot manga
branscher, inte minst industrierna. Men Uppsala
universitet har fortsatt dragit sitt mycket viktiga
strd till stacken f6r att kompetensen ska f6rbli hog
ildnet och i Sverige, savil som att man sett till att
man sjilva ir en fortsatt stark aktor.
— Att tillgodose kompetensforsorjning dven
under pandemin har bland annat handlat om
att utdka utbildningsplatserna och starta nya

16
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Uppgiften att
tiligodose behov
av kompetens-
forsérjning/../

ar bade central
for Uppsala
universitet och
mycket viktig fér
Sverige.

Jennifer Leijon,
forskare och larare

intressanta kurser online. Manga av de insatser
som vi gor nu med digitaliseringen av kurser kan
nog bli permanenta och ytterligare stirka véra
utbildningar, konstaterar Jennifer Leijon, forskare
och ldrare vid institutionen for elektroteknik.

Intressanta distanskurser och seminarieserier
finns online och populirvetenskapliga samtal ges
med forskare genom UppTlalk Weekly om alltifrin
nanomaterial till framtidens elflyg. Samtidigt har
kursmaterial inom exempelvis programmerings-
teknik och vindkraft blivit tillgangligt for alla
online och flera universitetskurser har situationen
till trots okat sitt intag av studenter. Men férutom
en breddning i rekryteringen till bland annat
ingenjorsutbildningarna och en omstillning till
digital undervisning, dir dven laborationer och
praktiska moment kan genomforas pa distans, har
universitetet startat ett projekt f6r kompetensut-
veckling av permitterad personal.

— Vid teknikvetenskaper vid Uppsala universi-
tet utbildas ingenjérer i virldsklass. Vi ar darfor
vil lampade fo6r att nu ta oss an insatsen for att
bredda utbildningarna ytterligare i meningen att
gora dem tillgéngliga dven for erfarna ingenjorer
frin industrin. Exempelvis finns mojlighet att ta
del av kurser inom omstillningen mot elfordon.
Utbildningen sker ocksa i samverkan; ingenjorer
inom industrin har mycket stor kunskap som
bidrar till 6kat lirande hos oss som forskar och

undervisar vid universitetet. Insatserna avser leda
till ytterligare kunskap som kan implementeras i
foretagen och vid lirositena. Detta bidrar till en
dnnu hogre utvecklingstakt, som i sin tur stirker
svensk industri och ingenjorsutbildningarna,
menar Jennifer.

Pandemi eller inte. Uppsala universitets insatser
for att sikra kompetensutveckling och kompe-
tensforsorjning till linet och Sverige dr en viktig
del av dess uppdrag, och har alltid varit.

— Uppgiften att tillgodose behov av kompen-
tensutveckling och kompetensforsorjning inom
nigra av de samhillsbiarande omridena dr bade
central for Uppsala universitet och mycket viktig
for Sverige. Inom exempelvis teknikomréidet
utbildas kunniga ingenjorer som kan bidra till
innovationer och utveckling. Inom mitt forsk-
ningsomride rérande energifragor sa stir vi infér
stora utmaningar. Energisektorn skapar mianga
arbetstillfillen i Sverige och det dr ndgot som vi
vill bidra till att den skall fortsitta gora, siger
Jennifer Leijon.

—Jag dr 6vertygad om att Uppsala univer-
sitet i samverkan med samhille och industri
dven fortsatt kan ha en nyckelroll i att bidra till
kompetensforsorjning inom manga riktigt viktiga
omréden, och inte minst inom energiomstillning-
en, slir Jennifer Leijon fast.

TEXT: ROBIN WIDING



Konsten att fa personalen
att jobba dver.

Vi har byggt kontor och kommersiella lokaler pa en plats ddr det spelas elitfotboll
- och ddr det finns ett Nordic Wellness-gym i tva plan. Pa tva av husets sju vaningar
finns det fortfarande lokaler att hyra. Arskort till fotbollen eller gymmet ingar.

Lds mer och boka en coronasaker visning pa sportfastigheter.se
eller ring Magnus Lohe, 0730-79 86 66.
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*CRUSH Covid

— innovativ satsning pa att kartlagea

som ska frimja klinisk forskning inom primirvar-

CRUSH Covid ar ett innovativt
tvarvetenskapligt forskningsprojekt i
samverkan mellan Region Uppsala och
forskare fran fem olika institutioner vid

Uppsala universitet. Syftet med

den, férra viren borjade provta virdpersonal och
personer pa sirskilda boenden och inom hemtjins-
ten. Uppdraget skulle vara en méinad, men sedan
blev jag kvar. Framat sommaren, nir pandemin
bérjade lugna sig en tid, féddes idén om hur vi ska
kunna hitta klusterutbrott sa tidigt som mojligt
och hjélpa smittskydd och beslutsfattare att gora

projektet ar att kartlagga

och forsdka dampa okad
smittspridning samt kraftiga
lokala utbrott av covid-19 |
Uppsala lan. ‘

riktade insatser for att trycka ner smittan och
hilla samhillet 6ppet, berittar han.

Mats Martinell tog kontakt med Tove
Fall, som ir en av de ansvariga forskarna
vid COVID Symptom Study Sverige, en
forskningsstudie vid Uppsala universitet
ats Martinell, som ir lektor i och Lunds universitet.

allminmedicin och distrikts- — Nir Mats kontaktade mig for samarbete i

f [ 2
: )
e
Mats Martinell, lektor
i allméanmedicin och
distriktslakare.
Foto: Helena Sippola

lakare, var med i projektet frin somras kinde jag att detta var helt ritt, siger Tove

bérjan. Fall. Ett samarbetsprojekt mellan universitetet
— Det borjade med att jag var och Region Uppsala gor att vi alla kan fi anvinda

medicinskt sakkunnig nir universitetssjukvarden, vira kompetenser och styrkor for att bidra till att

mildra epidemin och dess effekter.

Genom kontaktniten pa universiteten rekryte-
rade man sedan andra forskare och idag dr bade
humaniora, naturvetenskap och medicin represen-
terade vetenskaper i CRUSH Covid.

— Det hir ir unikt, siger Mats Martinell, och
jag tror att en av anledningarna till att det kommit
till stand dr att vi redan lagt grunden f6r att aka-
demisera primirvérden.

CRUSH Covid kommer att bistd Region Uppsalas
Smittskyddsenhet med kunskapsunderlag gillan-
de smittliget i Uppsala lin. Forskarna kommer att
utarbeta en metod att kombinera information frin
flera olika datakallor och kontinuerligt rappor-
tera tecken pa 6kad smittspridning och kraftiga
lokala utbrott. Studien kommer ocksa att hjilpa
till att utvirdera Region Uppsalas teststrategier
och riktade dtgirder. CRUSH Covid kommer
dessutom att undersoka vilka grupper som riskerar
att drabbas hirdare av covid-19 4n andra.

STOR SATSNING PA UPPSALA GARNISON — ETT VIKTIGT STEG MOT ETT STARKARE FORSVAR

Vid Uppsala garnison arbetar dagligen cirka 1 200 personer vilket gér Férsvarsmakten till en av de storre ar-
betsgivarna i Uppsala. Garnisonen inrymmer sa manga som tre av Férsvarsmaktens férband: Luftstridsskolan,
Flygstaben och Férsvarsmaktens Underrattelse- och sdkerhetscentrum. Harifran leds flygvapnet via Flygstaben.
Luftstridsskolan samordnar och genomfér utbildningar for hela flygvapnet samtidigt som férbandet dven utbildar
varnpliktiga, bevakar det svenska luftrummet, ansvarar for driften av flygplatsen samt arbetar med utveckling av
flygsystemen. Verksamheten inom garnisonen &r bred och kompetensen likasa.

| Férsvarsbeslutet for aren 2021-2025 beslutade Sveriges riksdag att utveckla och expandera verksamheten i
Uppsala ytterligare. Ur Luftstridsskolan ska Upplands flygflottilj F 16 &teruppsta ar 2022. Ateretableringen av flyg-
flottiljen &r positivt for landets sdakerhet och kommer dven innebéra fler arbetstillfallen och ytterligare férstarka
myndighetens narvaro i regionen.

- Det kanns fantastiskt bra att vara makthavare vill satsa pa verksamheten i Uppsala. Vi har och kommer fortsatt att spela en viktig
roll i forsvaret av Sverige. Men vi far inte glémma bort att anledningen bakom utvecklingen &r att vi befinner oss i en tid med en allt
mer osdker omvarld. Vi har fatt ett stort fortroende som vi maste férvalta val under aren som kommer och vi tror och hoppas att vi

FORSVARSMAKTEN

fortsatt ska vara en attraktiv arbetsgivare inom regionen, séager éverste Robert Nylén, chef fér Luftstridsskolan och Uppsala garnison. "

Mer information om var verksamhet och vilka tjanster som finns att séka hittar du pa forsvarsmakten.se. @ LUFTSTRIDSSKOLAN
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— Man pratar mycket om personcentrerad
vird, att virden ska utgd frin patientens behov
s att patienten ddrigenom fir inflytande och
kan fatta ritt beslut. Den tanken dr stommen i
nira vird och allminmedicin. CRUSH Covid
gar lite i samma anda, men med perspektivet pi
en befolkningscentrerad epidemiologi. Vi vill
helt enkelt f6ra epidemiologin sa nira lokalbe-
folkningen det bara gér si att mianniskor ltt kan
fa en uppfattning om smittliget dir de bor och
agera si att man minskar smittan. Det dr ju inte
Folkhilsomyndigheten som kan stoppa detta,
utan alla vi som bor dir smittan finns, siger Mats

Martinell.

Han upplevde behovet som storst i somras, dé
vardagen fylldes av presskonferenser med stapel-
diagram 6ver antal déda och antal som virdades
pa sjukhus.

— Det blir till sist svirt att relatera till det hir
och vi insag att det krivdes nigot annat for att

vicka folk ur coronatréttheten nir sjukdomen
kom tillbaka. Dirfor satsar vi ocksa pa att gora
projektet grafiskt tilltalande pa Facebook och
Instagram, med interaktiva kartor och trend-
kurvor over olika stadsdelar, for att fa folk att
intressera sig for hur det ser ut i niromradet.
Vi limnar rapporter internt och till smittskydd
och dven en publik rapport till medierna varje
vecka. Det har fatt ett stort genomslag och jag
tror det uppskattas av dem som bor i linet.

Nyckeln till att det hela har fungerat si bra 4r att

sjukvarden och smittskyddet vilkomnade samar-
betet med akademikerna, fortsitter han:

— Det har varit ett vildigt lyckosamt drag.
De har ocksa utvecklat metodiken, som ju ir
ny; att leverera kontinuerligt under pigien-
de process. Annars brukar forskning vara en
lingsam process, dd man utvirderar eftert. Hir
har det funnits en stor tillit till forskare, och en

stor forstielse for att det blir en synergi nidr man

En lllustration av Covid19-virus.
Forskningsprojektet CRUSH
Covids syfte ar att kartlagga
och dampa smittspridningen av
Covid. Bild: Istockphoto

samarbetar. Det dr jag jitteglad for.
Tove Fall instimmer:

— Det har varit bade mycket roligt och utma-
nande att forska under en kris — att snabbt
kvalitetssikra och kommunicera resultat som
sd manga ar intresserade av.

TEXT: BITTE ASSARMO

Tove Fall, en av de ansvariga forskarna
vid COVID Symptom Study Sverige.
Foto: Uppsala universitet

Den som bor i Uppsala lan och har symtom pa méjlig covid-19-infektion
kan bidra till den pagaende forskningen, antingen genom att boka tid for
provtagning via 1177 Vardguiden eller delta i forskningsstudien COVID
Symptom Study Sverige. Studien anvander en mobilapp som dr tillganglig
bade for Android och iPhone. Alla som lédmnar prov far inbjudan att

delta i projektet, men om man missat detta kan man ga med via Uppsala
Universitets hemsida, https://www.uu.se/forskning/projekt/crush-covid/

HARGS HAMN

Vi finns nara tillvaxtregionerna Stockholm och Uppsala
med en unik marktillgang for vidare expansion och
utveckling. Med kommande farledsfordjupning och ny
kaj anpassad till storre fartyg, hjalper vi vara kunder
etablera miljovanliga och effektiva logistikkedjor med
narhet till sina kunder och leverantorer.

www.hargshamn.se
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Anders Wikléf tillsammans
med tidigare prorektor
Anders Malmberg,
professor Johan Sundstrém
och doktor Malin Ringbom
pé& Alands centralsjukhus

i Mariehamn. Foto: Daniel
Eriksson/Alandstidninger
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PERSON PA ALAND BE

ALAR

FOR FORSKNING | UPPSALA

Alandske entreprensren Anders Wiklsf brinner fér ménga saker. En definitiv hjartefréga
ar forskning kring hjart- och karlsjukdomar. Hans djupa intresse har f&tt honom att
genomféra en betydande donation, for utékad hjéartforskning i Uppsala. “Kan vi
forbattra statistiken med bara ndgon procent har vi gjort mycket’, sdger Anders Wiklof.

Idag ar hjart- och karlsjukdomar den absolut
vanligaste dédsorsaken i vastvarlden. Faktum ér
att varannan mdnniska idag avlider i sjukdomar
kopplade till hjarta och karl, och hjartinfarkt ér den
absolut vanligaste. For Anders Wiklof, den alandske
murarsonen som numera &r en av Alands mest
inflytelserika personer, ar kopplingen till hjért- och
karlsjukdomar personlig. Hans bror Lasse gick bort
i en hjartinfarkt.

- Jag sa till Lasse att han borde gé& och géra en
undersokning, men svaret blev alltid "det dér gér jag
sen”. Nar han gick bort fick jag reda pé& att han aldrig
hade varit ivéig. Det &r klart att det som hdnde Lasse
har spelat roll i att jag nu gjort det har, men jag har
alltid haft eft intresse. Jag ville bli lakare nér jag var
ung, men for en som bara gétt folkskolan fanns det
inga mojligheter. Intresset ar dndd den framsta orsa-
ken till varfér jag géitt in i den hér satsningen.

"ANDERS WIKLOF-INSTITUTET” vid Uppsala uni-
versitet har snart varit aktivt i ett &r, och fokuserar
pd& hjartforskning baserad pé data frdn stora
befolkningsregister och biobanker. Med hjalp av
dem hoppas forskarna battre kunna férutse och
forhindra hjart - och karlsjukdomar.

- Uppsala ar ett anrikt universitet och jag har
noga évervagt allting innan jag gick in i det har.
Jag har haft tat kontakt med Johan Sundstrém,
som leder forskningsmiljén, och nyttan med det

har kommer att vara valdigt stor. Det har snart
gdtt eft &r och det jag har erfarit sé& har det varit
mycket positivt. Kan vi bara sénka statistiken ndgon
procent s& har vi gjort mycket, séger Anders.

HALSA OCH VALBEFINNANDE HAR blivit ett stort
intresse for Anders @ven i det privata. Han beréttar
att han testar sina varden regelbundet - ibland
flera gédnger i ménaden - och menar att man kan
forbattra dem med ganska enkla metoder.

- Hjartat ar det viktigaste organet i kroppen och
slutar det att fungera sé spelar det ingen roll hur
frisk du ér i 6vrigt. Jag pdstér mig inte vara négra
|&kare, men det finns &dndd information idag om
vad som ligger bakom hjdart- och karlsjukdomar
och ofta @r det inte stora féréndringar som krévs i
ens vardag.

HAR DU SJALV NAGON RUTIN DU FOLJER?

- Kosten ar ju en viktig bit, s& jag har en morgon-
rutin som jag kér varje dag. Innan frukost ater jag
en avokado, fem-sex parandétter och lika manga
valnétter, ndgra mandlar, en kopp med bldbdr och
tvé kiwifrukter. Darefter kan man ta sin smoérgds,
unna sig en ostbit p&d mackan och ta en kopp
kaffe. Jag avslutar allt med en “snaps” olivolja. Sen
gdr jag alltid en promenad varje dag och njuter
av min stad i lugn och ro. Alla behéver inte géra
precis s&, utan det jag vill lyfta ar vikten av att géra

bra val - det kan vara ndgot s& enkelt som att byta
ut det vita brédet till grovt. Jag vill inte sitta hér och
garantera ett langre liv, for det kan jag inte, men
med enkla metoder tror jag att livskvaliteten kan bli
betydligt battre for ménga. Och ibland &r kanske
kvalitet battre an kvantitet, avslutar Anders.

Anders Wikléf brinner fér forskning om kroppens viktigaste
organ. Foto: Daniel Eriksson/Alandstidningen
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FORSKARE: "HAR LOSER V!
FRAMTIDENS HJARTPROBLEM

Det finns mycket vi vet om hjdart- och karlsjukdomar idag. Men atskilligt ér fortfarande okdnt,
bdde for expertis och allménhet. Anders Wiklof-institutet vid Uppsala universitet ska med
omfattande analys-arbete besvara hjartats olésta gdtor.

| februari forra dret inkom afférsmannen Anders
Wiklof med en donation till Uppsala universitet
som nu méjliggjort forskningsmiljén Anders Wik-
|6f-institutet for hjartforskning. Den 1 oktober 2020
slog man upp doérrarna i anrika Carolina Rediviva
i Uppsala.

- Anders donation gav oss en fin grundplat
och tanken ar att utvardera efter ndgra ér och se
hur vi darefter ska fortsatta. Donationen har varit
otroligt viktig fér vér mojlighet att anstdlla riktiga
superstjdrnor i teamet, sager hjartldkaren Johan
Sundstrém, professor i epidemiologi och ledare for
forskningsmiljon.

VARJE AR DOR NARMARE 40 000 av totalt ca 90 000
svenskar av hjart- och kérlsjukdomar, och medan
det finns en valkénd nollvision fér antalet omkom-
na i trafikolyckor finns inte samma medvetenhet
nar det gdller den absolut vanligaste dédsorsa-
ken i vastvarlden. Sverige har faktiskt skrivit under
nollvisionen att alla fédda efter 2000 har ratt att
leva till &tminstone 65 érs alder utan att dé av
forebyggbar hjart- eller karlsjukdom, enligt det Eu-
ropeiska hjarthélsoférdraget. Detta fill trots ar det
ungefdr 20 génger fler dn de trafikddéda - omkring
3500 personer — som gdr bort i hjért- och karlsjuk-
dom innan de fyllt 65.

NU SKA ANDERS WIKLOF-INSTITUTET bli en del av
[&sningen tack vare en unik mojlighet att analysera
stora mangder hdlsodata.

- Sverige dr ett valdigt bra land nér def kom-
mer fill att analysera sé kallade Big Data inom
sjukvard, alltsd enorma mdangder information. Vi
har register som tdcker hela befolkningen, och
vi har en sjukvard som dr tillgénglig for alla utan
undantag. Det ger mycket battre forutséttningar
an till exempelvis USA, dar data finns i olika system
kopplat till olika sjukforsékringar, berattar Johan.

VID ANDERS WIKLOF-INSTITUTET ska man analysera
nya sorters data som infe anvdnts for forskning sé
mycket tidigare, som journaldata, bilder, EKG:n och
patienters egenrapporterade information om sitt
halsolage.

- Samtidigt som Anders donation kom in
startades ocksd Al4R, Al for Research, vid Uppsala
universitet, vilket &r universitetets stora satsning pd
Al. Vi &r samlokaliserade med Al4R, vi bidrar med
varldsunika data och medicinsk och epidemiolo-
gisk kompetens, och vi fér del av den Al-kompe-
tens som finns p& centret.

NU JOBBAR MAN MED FLERA PARALLELLA projekf som
riktar in sig pd olika delar av hjért- och karlsjukdo-
marnas forlopp. Nya orsaker till hjart- och karl-
sjukdomar utforskas dels i en stor europeisk studie
som institutet leder, ddr stora mangder blodprover
samlats in frdn personer som drabbats av hjartin-
farkt strax efter sitt deltagande i en befolkningsstu-

die; dels i det stora nationella samarbete institutet
leder som kallas Cohorts.se, dar nya riskfaktorer for
ett antal mer ovanliga hjart-/karlsjukdomar utfors-
kas genom att ldgga samman cirka 40 av Sveriges
stora befolkningsstudier. Akutférloppet av hjért-
och karlsjukdomar utforskas i samarbete med Kl i
en databas frdn landets akutmottagningar. Senare
faser av sjukdomarna studeras i en stor samling
digitala journaluppgifter.

- Ett spdnnande projekt att vi just nu anvander
Al for att tolka flera hundra tusen EKG:n tagna pd
svenska akutmottagningar fér att kunna hjélpa

akutldkare att hitta farliga hjart- och karlsjuk-
domar, sdger Johan Sundstrom.

Sammantaget har Anders Wiklof-institutet un-
der sina forsta mé@nader gjort en rivstart pd& resan
mot att battre kunna férutse och forhindra hjart-
och kérlsjukdomar.

- Forskning bestar ofta av ganska ldngdragna
projekt dver flera &r. Men med de hdr forutsattning-
arna som skapats inom institutet, med de fantastiska
data som finns i Sverige och verktygen via Al4-
Research, s& kan vi férhoppningsvis bidra till utveck-
lingsspréng redan inom négra dr, séger Johan.
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Thermo Fisher Scientifics ImmunoDiagnostics hér i Uppsala forskar, producerar och distribuerar
innovativa system for blodtester for att underlatta diagnostik och behandling av allergier och
autoimmuna sjukdomar dver hela varlden, och det innovativa arbetet dr standigt pdgdende.

Som pionjarer inom allergidiagnostik ér Thermo
Fisher Scientific vérldsledande och har mer

&n 50 ars erfarenhet av allergenproduktion

och utveckling av analyser for att utforska
kroppens reaktioner. Huvudkontoret for
ImmunoDiagnostics-verksamheten i Uppsala
utvecklar tester som analyserar reaktioner

pd over 550 allergener, produkter som ger
k&nnedom om hur allergin ska behandlas.

- P& vara odlingar i Angelholm, i sédra
Sverige, odlar och samlar vi plantfor, pollen
och andra allergena material
frén hela varlden. Frén
dessa material utvinner vi
allergenerna, oftast proteiner.
Allergenerna festas i vara
laboratorier i Uppsala for att
stkra en hog kvalitet pd alla
vara produkter. Vi kopplar
allergenerna pd en yta i etft
provror och ndr vi sedan testar patientens blod,
kan vi se om antikropparna ér bundna till det
specifika allergenet, vilket hjalper fill aft verkligen
beskriva patientens allergiska reaktion, séger
Christoph Hergersberg, forskningschef.

For allergipatienter betyder de har
innovationerna skillnaden mellan ett sjukt och
ett halsosamt liv. Med korrekt och exakt testning
kan patienterna f& reda pd vilken allergen som
orsakar sjukdomen, s& att de kan undvika den.

Christoph
Hergersberg

FAKTA

DET ANDRA STORA FOKUSOMRADET fér Thermo
Fishers ImmunoDiagnostics &r autoimmunitet,
som undersoks pd var forskningsanléggning

i Freiburg, Tyskland. Autoimmunitet har

vissa likheter med allergi, séger Christoph
Hergersberg:

- Vid autoimmuna sjukdomar hittar man
antikroppar som kénner igen, och reagerar
emot, kroppens egna proteiner. Immunsystemet
reagerar alltsé mot den egna kroppen. Det &r
mycket komplicerat, och det &r oerhort viktigt
att rékna ut exakt vad det ar patienten reagerar
mot, s& att den behandlande lakaren kan stalla
en diagnos, undertrycka sjukdomen eller sakta
ner sjukdomsférloppet. Det finns ett samband
mellan allergi och autoimmuna sjukdomar,
antikropparna i patientens blod, och testerna ar
darfor mycket likartade.

FORUTOM INNOVATIVA ANALYSER for allergi

och autoimmunitet har Thermo Fisher ocksé
utvecklat, och fortsétter att utveckla, mycket
automatiserade instrument som kan analysera
antingen allergi eller autoimmunitet, vilket &r
till stor hjélp for sjukhusen som kan testa béada
delar med samma utrustning.

- Vi erbjuder ocksd ett snabbtest som individer
med symtom sjdilva kan képa pd& apoteken.
Genom ett litet stick i fingret f&r man, inom bara
25 minuter, ett analyssvar pd tio olika allergener.

THERMO FISCHER SCIENTIFIC

« Antal anstdllda: >75.000

« Antal forskare/ingenjérer: >5.500
» F&U-investering: $1,1 miljarder

« Omsattning: >$25 miljarder

THERMO FISHER SCIENTIFIC | UPPSALA, TIDIGARE PHADIA AB
« Antal anstdllda: 667

« Antal forskare/ingenjérer: 75

» F&U-investering: 383 miljoner kronor (2019)

» Omséttning: 4,9 miljarder kronor (2019)

Den hér produkten mojliggor for patienterna artt
ta forsta steget mot att hantera sina symtom,
och hjalper dem ocks& att kommma i kontakt med
specialister for fortsatta undersékningar, om sé
behdvs. Det ligger ett enormt arbete bakom den
konstant hoga kvaliteten och vi har en hel portfolj
av tester som vi kan erbjuda for att géra vérlden
friskare, saiger Christoph Hergersberg.

Och det ar just det som vetenskap handlar
om, séger han, ett hért, indrdigt och noggrant
arbete:

- Allt vi gér maste godkannas av
myndigheterna och Sverige med sin
kombination av innovation och uthdllighet,
ar sarskilt ldmpat for just hdlsovard. Det
forekommer faktiskt ganska f& "Heureka - jag
har funnit det’-6gonblick inom vetenskapen.
Faktum ar att ménga innovationer borjar
med en liten upptdckt som foljs av &ratals
av outtréttligt arbete for aft den ska kunna
utvecklas och komma fill nytta.

SOM VARLDENS STORSTA vetenskapsfrémjande
foretag, stodjer Thermo Fisher Scientific
forskarnas nyfikenhet och méngfald nu och i
framtiden. Christoph Hergersberg avslutar:

- Alla innovationer och den gedigna
kunskap som finns i Uppsala majliggér ocksd
for framtida forskare aft fortsatta bygga pd de
upptéckter som gjorts.

ThermoFisher
SCIENTIFIC

The world leader in serving science
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Valkommen ini badrummet.

Badrummet &r inte bara ett utrymme dar vi gor oss . . )
Ett badrum som &r snyggt att se pa men som inte funkar efter hur

rena. Det &r ocksa platsen for en stunds avkoppling du och din familj lever blir genast otrivsamt. Darfor bad vi var designer

- darfor ger vi gdrna badrummen i vara hem bade Jessica skapa sin version av ett snygg och funktionellt badrum.

mer utrymme, tid och fokus. Samtidigt blir Tillsammans med en av vara duktiga Projektplanerare Maria tog hon

badrummen ocksé& mer personliga, s& vi vill fram ett badrum med en mysig och lite lyxig kénsla som skulle passa fér
’

hela familjens badrumsbestyr.

gdrna att de speglar oss som personer.

3 TIPS FOR DROMBADRUMMET

BORJA MED
EN MOODBOARD

Ar det svart att fa ihop den dar stilen och

BADRUMS-
VECKOR

efter blldet, mat.erlal, faorgprover och annatdu ) .
gillar och lagga ihop. Da ser du snabbt att den

kanslan du vill ha? D& ar det en bra idé att leta

stil du efterstrévar haller ihop.

SKAPA LUGN MED
ENHETLIG INREDNING

Skapa ett enhetligt intryck genom att vélja

en och samma serie av dusch, blandare och
badrumsmébler i stort. En och annan solitér
som bryter av kan vara fint men med f6r manga
varianter blir det latt rérigt.

UNDVIK ONODIGA
FUKTSKADOR

Ett badrum blir bade fuktigt, vatt och varmt.
Darfor &r val av material helt avgérande pa hur
hallbart ditt badrum blir. Vélj produkter som
ar anpassade fér badrum. Aven om materialen
inte kommer att ha direktkontakt med vatten,

bildas vattenanga som forstor pa sikt.

Nyhet!

Nu finns dven
digital projekt-
planering

TA HJALP AV ETT PROFFS

Det kan vara skont att ha en kunnig partner att
bolla med n&r man ska renovera badrummet. Det
ar darfor vi erbjuder den kostnadsfria tjdnsten Pro-
jektplanerare. Ta fram matten pa ditt badrum och
dinaidéer sa hjélper de dig att rita upp ditt drém-
badrum. Boka tid for projektplanering via k-rauta.
se eller i ditt ndrmaste varuhus.

Produkterna i badrummet

Tvéttstéllsskap Hafa Shape 900 grd med SmoothOpen™ ladsystem. (10280:-) Bankskiva Hafa Antracit 910x462 mm.mm. (2270:-) Handfat Hafa Circle med svart matt finish. (3030:-)
Tvéttstéllsblandare Hafa Slim, hdg modell i svart matt. (3400:-) Hogskap Hafa Store 400 grd med mjukstangande lucka. (5940:-) Handdukstork Hafa Peak 600x1080 mm, antracit. (6980:-)
Duschhdérn Hafa Igloo Pro Corner i svart/klarglas 800x900 mm. (7560:-) Takdusch Hafa Slim Round i svart matt finish, duschhuvud @250 mm. (8490:-) Ladhandtag Habo Svea i svart lader.
89:-/st Klinker Golvabia Nevada, gra platta med stenkaraktar i mattet 30x60 cm. 706:-/m? Samtliga produkter finns att bestilla i ditt ndrmaste K-Rautavaruhus.

[IK-RAUTA
Oppettider: Vard 6-19, Lér 9-17, S6n 10-17




Nu vaxer tva hallbara stadsdelar
fram 1 Knivsta kommun

Knivsta vaxer! Nu planerar vi fér tva nya, hallbara stadsdelar — en i vastra Knivsta och
en i Alsike - med plats for service, arbetsplatser och sammanlagt 3 500 bostader.

Trivsel och trygghet for alla aldrar.

Stadsdelarna blir levande, gronskande och trivsamma. Avstdnden ér korta - till affiren, till fritidsaktivitet-
erna, till naturen. Du gir eller cyklar till det mesta. Med buss eller tig tar du dig snabbt och enkelt till
Stockholm, Uppsala och Arlanda.

Vilj mellan flera olika boendeformer. Kanske centrumnira, i ligenhet nira butiker och kaféer? Eller
lingre bort frén folklivet, i ligre flerbostadshus eller radhus? Vi planerar for bostidder i olika hjder och
storlekar, si det finns lite att viilja pi. Minst 30 procent av bostiderna ska vara hyresritter.

Ett hallbart liv.

Att bygga tva stadsdelar frin grunden dr en unik mojlighet. Knivsta kommun tar ett samlat grepp och
viljer héllbara I6sningar pa alla omrdden, med exempelvis miljévinliga transporter och gron energi-
anvindning. Den sociala héllbarheten ir viktig. I stadsdelarna planeras for parker och torg, gronska, skolor
I.... och fritidsaktiviteter. P4 samma gdng finns Knivstas vackra natur, med en levande landsbygd, runt hérnet.

‘ H 11 T _ o
ilﬂtl!lﬂu Framtidens levande smastad.

De nya stadsdelarna blir del i framtidens Knivsta - en modern sméstad dir

det blir enkelt att leva och verka hallbart. F6lj med oss in i1 framtiden! o
Knivsta @

Vill du veta mer? knivsta.se/knivsta2035 kommun

e

Illustration: Betty Laurincova (2021)

CHROMOGENICS DYNAMISKA GLAS
FRAN UPPSALA TILL VARLDEN
ARKITEKTONISK FRIHET
MINSKA SOLVARMEN

BEHALL UTSIKTEN

LAGT KLIMATAVTRYCK

UNDERHALLSFRITT
ALLTID DAGSLJUS

BIDRAR TILL
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Affarside

Uppsala Vatten och Avfall AB ska,
genom att vara en av de ledande
aktorerna i Sverige, ge kommunens
hushall och féretag hogkvalitativa
tjanster inom VA och avfallshantering
som ska kdnnetecknas av kvalitet,
palitlighet och effektivt hushallande
med resurser. Vi medverkar aktivt i ett
hallbart samhallsbyggande och planerar
for langsiktig dagvattenhantering samt
verkar for klimatdriven affarsutveckling,
standiga energieffektiviseringar samt
tilldmpar ny teknik.

Vision
Rent vatten, smarta kretslopp for
hallbart liv i ett vaxande Uppsala.

Vi ar alltid bland de forsta pa plats nar Uppsala véxer — en expansion som beriknas fortsitta i flera decennier. Investeringarna ar omfattande och vi arbetar langsiktigt
- tidshorisonter pa 10, 50 och 100 ar ar inte ovanliga i var verksamhet.

Tillbaka till framtiden - varje arbetsdag

Pa Uppsala Vatten har vi de senaste dren blivit manga fler. Men vi behéver bli annu fler.
For nar klimatet forandras, befolkningen 6kar och Uppsala vaxer maste vi investera

i miljardklassen - och vi kommer att behéva nya kollegor for att klara det jobbet.
Kanske ar du en av dem som i framtiden vill hjilpa oss att ge Uppsalaborna en trygg
vattenforsorjning och hallbar avfallshantering?

Nar var verksamhet fungerar som bést,
marker du oss som minst. Vi levererar det
rena och friska vattnet som du hittar i kranen,
dygnet runt, aret om. Och nér du anvant det
till tvatt, disk, mat och dusch, s renar vi det
innan det skickas ut i kretsloppet igen. Vi har
ocksa hand om din sophamtning varje vecka
och atervinningscentralerna som ar 6ppna
358 dagar om aret (vi har faktiskt de basta
Oppettiderna i hela Sverige). Under jord hittar
du ocksa var allra storsta anlaggning: de
nastan 200 mil ledningar under Uppsala som
levererar dricksvatten, leder avloppsvatten
till reningsverken och for bort dagvatten nar
det har regnat. Om alla ledningar skulle ldggas
parad skulle de racka hela vagen till Wien i
Osterrike.

Vi jobbar med det 1anga perspektivet - vi

ser inte bara tio ar framat utan har en mycket
langre tidshorisont. Var planeringsavdelning
bestar av tio medarbetare som arbetar med
planering for den framtida vattenforsorj-
ningen, avlopps- och avfallshanteringen och
bolagets investeringsbudget. De jobbar nira
Uppsala kommun, bland annat genom att delta
i planering och utveckling av Uppsala stad och
tatorter.

- Vi soker ingenjorer som vill jobba med
utveckling, langsiktiga utredningar och
investeringsanalyser, sager Kristina Ekholm,
planeringschef.

- Vi har idag kollegor med bakgrunder
inom forskning och projektledning och ser att
formagan att kunna rora sig fran en detaljerad
till en mer utzoomad och strategisk niva ar en
viktig egenskap, fortsatter Kristina Ekholm.

- Vara perspektiv ar ofta 1dnga, 50-100
ar ar inte ovanligt, sa vi ar véldigt noga med
att utreda ny teknik innan vi bestimmer oss,
berattar Kristina Ekholm.

Pa bolaget drivs mycket av utvecklingsar-
betet i projektform. Pa projektavdelningen
arbetar 20 personer med genomforandet av

Kristina Ekholm,
planeringschef.

Malin Grundin,
projektchef.

Fredrik Karlsson,
avfallschef.

bolagets samtliga projekt. Det kan vara etable-
ring av kommunalt VA i ett nybyggt omrade,
bygget av en ny dtervinningscentral, om- och
nybyggnad av reningsverk och vattenverk, nya
gastankstationer eller inférande av ett nytt
[T-system.

- Vi letar alltid efter duktiga, erfarna
projektledare och kommer ocksa att rekrytera
kvalitetssamordnare, sager Malin Grundin,
avdelningschef.

- En lamplig bakgrund &r utbildning inom
miljo- och vatten, vag- och vattenbyggnadsom-
radet men dven hogskole- eller byggnadsin-
genjorer eller projektledare med lang arbets-
livserfarenhet passar val in hos oss, fortsatter
Malin Grundin.

De projekt som pagar just nu handlar
sdklart mycket om utbyggnaden som kravs for
att klara Uppsalas tillvaxt, det &r utmaningar
for VA-ledningsnitet men dven dricksvatten-
forsorjningen och avloppshanteringen. Det
finns ocksa projekt for teknik och processer
som renar avlopps- och dricksvatten fran
bland annat PFAS och lakemedelsrester. En-
ergieffektiviseringar av vara anlaggningar ar
ocksa alltid aktuellt.

Aven arbetssitten i projekten utvecklas
hela tiden.

- Vi efterstravar schaktfri teknik dar sa ar
mojligt for att minimera paverkan pa trafik
och undvika andra stérningar, berattar Malin
Grundin.

- Det intressanta med att arbeta hos oss
ar bredden och variationen pé uppdrag, att
du far vara med fran tidig planering till fardig
anlaggning. Vi har uppdrag pa ndgra mana-
der till stora projekt pa 5-7 ar, avslutar Malin
Grundin.

Pa avfallsavdelningen arbetar 47 perso-
ner med att planera, utféra och utveckla den
kommunala avfallshanteringen. Verksam-
heten samordnar upphandlade tjanster med
egen regi och bland annat drivs kommunens
atervinningscentraler med hog serviceniva.

Affarsdrivande verksamhet vid Hovgardens
avfallsanlaggning och biogasanlaggningen pa
Kungsangens gard ar ocksa delar av bolagets
storsta avdelning.

- Den breda och omfattande verksamheten
gor att vi behover en bredd av kompetenser
pa avdelningen. Gemensamt for alla omraden
ar att leverera hog kvalitet. Engagemang och
vilja att gora en verklig insats for god service
och hallbarhet ar grundlaggande, sager Fred-
rik Karlsson, avdelningschef.

- Vi behover ingenjorer och drifttekniker
med process- och kvalitetsfokus med inrikt-
ning mot milj6 och héllbarhet, fortsatter han.

- Just nu ligger stort fokus pa systematik
och kvalitet. Vi arbetar standigt for att ta kliv
i avfallstrappan och det forutsatter utveckling
i allt fran arbetssitt, utredningar, teknik och
inte minst samarbete bade internt och externt.
Allt for att leverera battre och mer hallbar
service, sidger Fredrik Karlsson.

Hela bolaget ir inne i en stark utvecklings-
fas dar mojligheterna med digitalisering
tillsammans med ett tydligt hillbarhetsfokus
ar tongivande inslag. En viktig del dr ocksé
kontakterna med naringslivet som skots av
var avdelning for héllbar affarsutveckling. Dar
har vi samlat affarsutvecklare, upphandlare,
fordonsansvarig och miljécontroller i ett
starkt team.

Vi dr en lokal aktor och alla vara tjanster
har placeringsort Uppsala. En tredjedel av
kollegorna jobbar vid vért alldeles nya kontor i
Uppsala Business Park och resterande arbetar
pa vara anlaggningar. Vi erbjuder dig en chans
att arbeta med samhallsbyggnad pa riktigt -
det vi jobbar med ar grundforutsattning for
allt boende och foretagande i Uppsala.

Fér de senaste platsannonserna,
bestk www.uppsalavatten.se/jobb.

UPPSALA VATTEN
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Uppsala tar
taten i skiftet
mot hallbara
samhaillen

— Stadsutvecklingsprojekt blir
testbadd for framtidens stader

Uppsala kommun och l&an har under lang tid varit
framstdende i sina omstallningar mot ett mer hallbart
samhalle. Uppsala lan gar nu langre i sina satsningar i och
med det sa kallade Uppsalapaketet och det omfattande
systemskifte mot hallbara samhallen som det omfattande
projektet kommmer att medfora.

nder det senaste decenniet har

det skett ett skifte i Uppsala och

mer kraft har lagts pa en héillbar

utveckling snarare dn ett férval-

tande forhallningssitt. Ett eget
klimatprotokoll har tagits fram och kommunen
har fatt flera utmirkelser for sina insatser for ett
mer hillbart klimat. Nu dr Uppsala pa vig inien
in storre satsning dir malet dr att vara fossilfritt
och klimatneutralt till 2030 och klimatpositivt
till 2050. I den satsningen ingér ett systemskifte
mot hillbara samhillen. STUNS, Stiftelsen for
samverkan mellan universiteten i Uppsala, né-
ringsliv och samhille (Uppsala universitet, SLU,
Region Uppsala, Uppsala kommun, Linsstyrelsen
i Uppsala lin och Handelskammaren) ir en
strategisk samverkansplattform i Uppsala lin.
Styrelsens ordférande, tillika landshévding,
Goran Enander:

—Jag brukar siga att STUNS styrelse dr

vad som kan liknas vid linets ledningsgrupp.
Styrelsen sig tidigt stor potential i Uppsalapaketet
som motor for hallbar tillvixt i hela
Uppsalaregionen, men ocksd utmaningar med
att fi samman akademi, niringsliv och samhille
i detta massiva projekt. Vi gav dirfor STUNS i
uppdrag att etablera en ny verksamhetsgren.

En stor omstéllning star f6r dorren globalt sett,
och Uppsala ir en av de stider och regioner som
under lingre tid arbetat aktivt med insatser for
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klimat och hillbarhet.

— Uppsalaregionen har ett virldsledande
renommé inom inte minst klimatledarskap.
Genom att sjositta STUNS Hillbara
samhillen vill vi ta hillbarhet och inklude-
rande tillvixt till ndsta niva genom att sitta
minniskan i centrum och finna holistiska
systemovergripande l6sningar. Det finns
enorm potential att fi fram morgondagens

16sningar genom att aktivera STUNS, siger
STUNS vd Andreas Larsson.

Att stélla om till en hallbar utveckling i vira

samhillen omtalas ofta som en utmaning, och Landshdvding tillika STUNS

styrelseordférande Goéran

en utmaning som maste klaras av for att ni bade  gnander. Foto: Géran Ekeberg

nationella och internationella klimatmal som
satts upp. Men, ett systemskifte mot mer hallbara
samhillen innebir inte endast en utmaning, utan

for ocksd med sig stora méjligheter, menar Lars
Johansson, verksamhetsledare pA STUNS
Hallbara samhillen.

— Nyckeln i det hela dr att se att det gir
att vidta atgirder for att ridda planeten, 3
samtidigt som det gir att hitta virden i det ;
for aktorerna. Det finns affdrspotential i (:Q
vii Uppsala lin ligger lingt framme blir -, §
det intressant att finnas hir och det skapas )
forutsittningar for att kunna leverera inte bara l}

ett systemskifte och ett exempel dr att om

till regionala, utan ocksé globala virdekedjor. Att

g mot en omstillning dr nigot som man stravar  Foto: Presbild

Andreas Larsson, vd STUNS.

efter globalt, och kraven kommer att éka pa alla
inblandade parter. Ligger Uppsala tidigt med
i skiftet sinks trosklarna for att komma in i
virdekedjan for aktérerna pa marknaden.
—Jag har ofta en bild av ett isberg i mitt
huvud. Det ir litt att genomfora saker
pa ytan, som solceller, bygga trihus och
anvinda modern teknik — de sakerna kan
vi. Men under ytan finns det lagar, kultur,
virderingar och branschstandarder, och det
ir dir det miste ske ett skifte. Fokus ir att
gora en omstillning i det systemet och klarar vi
det 6ppnas potentialen for fler aktorer att fi bittre
avkastning for sin innovation.

De kommande aren och decennierna ir enligt
en enig expertkir avgorande for vir mojlighet att
vinda klimatférindringarna. En viktig roll for att
né de mojligheterna har Uppsala ldn i och med
sitt omfattande projekt med Uppsalapaketet,
alltsd satsningen pé tvé nya tigspir mot
Stockholm via Knivsta och Arlanda, ny
tagstation vid Bergsbrunna, spirvig i
Uppsala och inte minst omfattande bo-
stadsbyggen i de s6dra och sydostra delarna
y  avstaden. Hela projektet ska nimligen
genomsyras av systemskiftet mot ett mer
hallbart samhille och kommer att fungera som
en testbadd bade nationellt och internationellt.
— Egentligen hela Uppsalapaketet, men

framfor allt utvecklingen i de syddstra delarna



¥

1
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av Uppsala kommer att vara jitteviktigt. Det dr

Det finns enorm
potential att fa
fram morgondagens
arenor for att bedriva samverkan mellan alla olika Iésningar genom att

aktivera STUNS.

ett s stort och omfattande stadsbyggnadsprojekt
att det kommer at bli normsittande. Det skapas

parter — STUNS, Uppsala kommun, Region
Uppsala, Uppsala universitet och néringslivet —
for det finns en medvetenhet om att alla i linet Andreas Larsson, vd STUNS
behéver bidra for att f3 till férandringsledande

samverkan, en samverkan som medfor att aktorer-

na flyttar fram sina positioner pa riktigt.

Vilken potential har Uppsala lén att vara
en foregangare?

— Framfor allt visar det att man vill komma
nigonstans och enligt mig ir en viktig aspekt att

skapa en kinsla av "fear of missing out”. Arman
som aktor, oavsett om det ir ett byggbolag,
student, forskare eller konsult, inom hallbar-
het kommer det att vara intressant att vara
och verka i Uppsala. Det finns politisk
enighet 6ver blockgrinserna om de hir
satsningarna och finansieringen fran staten
idet hir dr enorm — Sverige har investerat

i Uppsala. I och med att 20-talet kommer
att vara “the decade of action”, drtiondet dir
vi genomf6r en mingd atgirder, si ir jag 6ver-
tygad om att Uppsala med sina ambitioner om ett
systemskifte och hoga milsittningar kommer att

. . Lars Johansson,
vara en spinnande stad att vara i, avslutar Lars verksamhetsledare STUNS
Johansson. Hallbara samhéllen.
TEXT: ROBIN WIDING Foto: Privat

Varje dag arbetar vi pa ByggConstruct tillsammans for att
bygga ett hallbart samhalle dar alla far ha sin plats. Vi vill bidra
till att skapa sysselséattning, trivsamma och inspirerande
bostéder, stimulerande och produktiva miljéer fér utbildning
och véard, och en meningsfull fritid fér vdra medmanniskor.

Vi tror pa lokal samhallsnytta

Véra uppdrag genomfor vi med egen byggpersonal och till-
sammans med lokala underentreprendrer. Det innebéar att vi
faktiskt bygger "at oss sjélva”. Det ar ett ansvar som skapar
engagemang.

Vi tror pa en hallbar utveckling

Anda sedan vi startade ByggConstruct 1994 har det varit en
sjalvklarhet att det vi bygger ska halla under lang tid. Vi har
alltid stravat efter att ligga i framkant nér det galler tekniska
och innovativa I8sningar, och att bygga med god arbetsmiljo,
hog kvalitet och med stor miljohansyn. Men ocksa kostnads-
effektivt. Alla ska ndmligen ha méjlighet att bo kvar i sina hem
efter en renovering.

Tillsammans bygger vi framtidens Uppsala

Vill du gbra det tillsammans med oss? Ju fler som delar en
vision, desto verkligare blir den.

BYGG WR\N
CONSTRUCT

ByggConstruct AB &r ett av Upplands och Vastmanlands stérsta &garledda
byggforetag. Vi ar specialiserade pa byggnationer inom vard, skola och bostader,
samt byggservice. Med vért dotterbolag FO Bygg i Sala &r vi cirka 180 anstallda
och vi vill bli fler som tillsammans bygger en héllbar framtid. byggconstruct.se

abriel Liljevall

To Be Frank. F
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Passivhus —

Knivsta kommun har fatt stor uppmérksamhet fér sina energisnala och miljévanliga byggnader. Adofsbergsskolan, Hogasskolan och ishallen i CIK &r nagra exempel. Foto: Knivsta kommun

for ett

mer hallbart samhiille

Ett nytt centrum for idrott och kultur star
fardigt i Knivsta - men det ar inte vilken
byggnad som helst som nu star klar att
anvandas, utan en klimatsmart byggnad
byged efter passivhusprincipen.

ad dr da passivhus, och hur bidrar
de till att gora samhillet mer
klimateffektivt? Kent Ryberg,
Niringslivsutvecklare i de
kommunala fastighetsbolagen i
Knivsta, berittar:
—Passivhus dr egentligen som ett vanligt hus,

men dir man i byggprocessen har ett hogre

kvalitetfokus p4 att minimera virmeférluster
Kent Ryberg,

och optimera virmevinster. Det innebir att

passivhuset dr bittre isolerat, har en kontrollerad Foto: Knivsta kommun

Néringslivsutvecklare.

ventilation, och att all virme som finns i huset
tas tillvara, frin ménniskor och solljus till datorer
som stir pd och avger energi. For att lyckas maste

man ibland dock goéra lite avkall pa utformningen.

En kompakt byggnad gor det enklare att minska

varmeforluster.

Centrum fér idrott och kultur (CIK) ir helt
byggt i trd och i det 15 000 kvadratmeter stora
huset samsas tva fullstora sporthallar, restau-
rang & café, kontorslokaler f6r férenings- och
niringsliv samt en ishall som 4r 6ppen dret om.
Ishallen dr den forsta i virlden som ir inbyggd i
ett passivhus enligt internationell standard.

— Overskottsvirmen som kommer frin
kylanldggningen virmer dven upp de 6vriga
lokalerna. Vi har taket fullt med solceller som
hjilper till att driva hela anliggningen. Under
sommaren har vi solen att tillgd nér vi som bist
behover kyla isen. I princip sé dr det ett nira

nollsummespel i energikostnad, siger Kent
Ryberg.

Initiativet till att satsa pa passivhus togs 2013,
da Knivsta kommun antog en vision om att bli

en féregingskommun for ett hallbart samhille.
Idag finns i kommunen fem passivhus med en

yta av sammanlagt 33 000 m2, bestiende av tvé
forskolor och tvi skolor, en f6r 500 elever och en
f6r 700 elever, samt CIK. De ir certifierade enligt
den internationella standarden som Passivhus
Institutet i Darmstadt utvecklat, vilket innebar
huset inte ska behéva mer tillférd virmeenergi dn
15 kilowattimmar per kvadratmeter och ir.

Knivsta kommun har fatt stor uppmirksamhet
for sina energisnila och miljévinliga byggnader,
inte bara regionalt och nationellt utan dven inter-
nationellt, inte minst for man bygger pé breddgra-
der som klassas som kalla omriden internationellt.

HEJ UPPSALA!
P3 gdng: nya lagenheter

Nu kommer vi tillbaka med nya kvadratsmarta lagenheter i
sddra Gunsta. 32 stycken bostadsratter - ettor, tvaor, treor
och fyror, med inflyttning varen 2022. I alla ldgenheter,
utom ettorna pa andra vaningen, far du
aven balkong eller altan.

Kanns det intressant?

Kul! Las mer pa boklok.se/skrindan
och anmal intresse for att inte missa
viktig information.

ANMAL DITT INTRESSE
PA BOKLOK.SE

SKANSKA & IKEA
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Lustigkulla Forskola (6ver) och Norrgardens forskola (t.h.) 6ppnades 2018 respektive 2019. Foto: Knivsta kommun

Man arbetar ocksd med en egen samverkans- pa elenergi dr pataglig i linet. Darfor satsar vi
modell vid upphandling som gér det méjligt for framit f6r att utvidga vart nitverk och samla
oss i samverkan med arkitekt skapa intressanta ihop ett kluster av foretag som vill och kan ar-
byggnader med lag byggkostnad och dir ny teknik ~ beta med klimatsmarta l6sningar i olika faser
i fastigheten kan beslutas si sent som méjligt i av vart kommande samhillsbygge.
processen. ~I ar kommer ocksa en doktorand frin
projektet Future-Proof Cities, som drivs

Kent Ryberg fortséatter: av Givle hogskola, i samarbete med

—Under resans ging har vi lirt oss mycket. Vi Milardalens Hégskola och Dalarnas
har kopplat ihop oss med duktiga leverantorer Hogskola, som kommer att forska pa hur
och dven ldrositen, och haft utbyten at bida hall. alternativa losningar inom infrastruktur for
Vi har idag dirfor mycket att tillf6ra till andra VA och energi, enskilt och i samverkan, kan
som star infér samma resa. Det finns ett stort bidra till 6kad héllbarhet och resiliens genom att
intresse for att f4 hus som har ungefir samma skapa méjlighet till lokal atervinning av vatten,
investeringskostnader som traditionella bygg- ndringsimnen och energi i nya stadsdelar. Det
nader, men med 75 procents ligre driftkostnad. tillsammans med effekterna av de klimateffektiva
Passivhustekniken dr dven en bra grund om man passivhusen tar oss en god bit pa vigen mot att
vill skapa noll- eller plusenergihus. Knivsta och uppfylla kommunens vision om att bli en f6re-

Uppsala star nu bada infor en stor expansion med ~ gingskommun f6r det hillbara samhillet.
nya stadsdelar skall skapas samtidigt som bristen TEXT: BITTE ASSARMO

Hitta din natur,
nara och langre bort

Naturkartan BiOTOPIA

: *} UPPLANDS
LANSSTYRELSEN STIFTE LSEN

naturkartan.se/uppsalalan
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Myran éren av de
nya stadsdelarna som
utveckas i Enképing.
Visionsbild: Root City

Det gdr valdigt bra for Enképing. Med det véxande infresset for
mellanstora stader med bra l&ge blir Enképing en allt mer attraktiv
och modern plats aft leva, bo och verka i.

- Vi har ett mangfacetterat ndringsliv som skapar
en stor bredd pd utbud och arbetstillfallen. Mellan
&ren 2014 och 2019 har vér konkurrenskraft vuxit
med 71 procent medan siffran for hela riket &r 52
procent, berattar Cecilia Lodv, ndringslivschef.

FRAMGANGSRIKA ENKOPING &r ocksd en av nio
utvalda kommuner i det strategiska innovations-
programmet ViableCities, som stravar efter att
skapa klimatneutrala stader. En stor majlighet,
sdger Thomas Adlercreutz, marknadsutvecklare
vid Enképings Kommun:

— Det har ar en omstdlining som &r positiv
for hela staden. Darfér satsar vi pd nya
innovativa [ésningar for séval ekologisk som
social och ekonomisk hallbarhet for att bli helt
klimatneutrala 2030.

EN AV DE NYA STADSDELAR som utvecklas &r
Myran. Det kommunikationsnéra omrédet pd
72 hektar i anslutning till E18, kommer att bli
Enképings nya, attraktiva entré och en modern
motesplats for handel, afférer och bostader.
Samtidigt blir Myran ocksé en katalysator for

Enképings klimatomstalining, forklarar Ulrika K
Jansson, kommundirektor:

- Vi ska fortsatta att utveckla klok teknik i
stadsutvecklingen for en battre héllbarhet. Vi har
eft guldlidge infér omstaliningen fill smart stad
dar vi till exempel skulle kunna jobba med smart
energidelning mellan byggnader for att minska
belastningen i elnatet. Genom att vaga prova
nya lésningar och se méjligheterna kan vi vara
en kommun i framkant pé flera fronter.

NKOPIN

SVERIGES NARMASTE STAD

Maria Leander
Projektledare och gruppchef
070-826 70 76

T1ll dig som ska bygga
Infrastruktur 1 Uppsala.

Spara pengar, kop mer
projektledning.

Forsen ar ett av Sveriges ledande projektledningsféretag. Vi ar specialister

pa att fa byggprocesser att ga smidigt och bli klara i tid. Fér &r det nagot som
sparar pengar i slutdndan sa ar det god projektplanering fran start. Innan du
satter igang med néasta vag, bro, spar, bostadskvarter eller vad du an ska bygga,
kontakta oss sa hjélper vi dig att fa till en bra byggprocess. forsen.com

Forsen



Business

Park

Home of life-changing solutions

Har skapas en levande stadsdel och en
innovationsmiljo som attraherar bolag,
forskare och talanger fran hela varlden.

Uppsala Business Park forknippas med varldsledande globala bolag med
avancerad forskning och produkter. Nu vidareutvecklar vi den framgangsrika
kulturen av samarbete, innovation, framtidstro och forskningsverksamhet till
att aven inkludera fler branscher och verksamheter som tillsammans ska
bidra till att 16sa framtidens livsviktiga fragor.

Det handlar inte bara om att skapa en attraktiv plats, utan ett
sammanhang dar verksamheter ges forutsattningar att samverka
och géra varandra framgangsrika.

| Uppsala Business Park loser vi marknadens behov av nya lokaler med

fortsatt fokus pa kunskapsintensiva bolag. Valkommen att kontakta oss
pa Klovern for mer information ubp@klovern.se

KLOVERN | e ngmns

J

Uppsala
Business
Park

www.klovern.se

SHIOMEPUBI :PJIGSUOISIA
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BASE10

— co-working space i framkant

Tva visiondrer sag en splittrad startup-scen
och skapade Uppsalas hetaste co-working

Space och startup-community.

— Att fa vara med i det skapandet
ar fantastiskt, sager Kristofer
Klerfalk, serieentreprendr
och medgrundare till
BASE1O0.

et var 2016 som

Kristofer Klerfalk,

serieentreprenor

och medgrundare

till BASE10, triffade
Jason Dainter och insig att de bada
hade samma vision. De saknade en hubb
dir nystartade tech-féretag i Uppsala kun-
de f4 stod av varandra.

—I manga andra stider med ledande

universitet, som Berlin, Boston, Tel Aviv, si
finns det sidana hubbar. Vad vi sig i Uppsala
var en splittrad tech-scen med bolag som satt
och pendlade till hubbar i Stockholm. Det var
nagot vi verkligen ville dndra pé s nir vi hittade
ett rivningskontrakt bérjade vi bygga ett co-
working space. Det fylldes pd direkt och
fick mycket uppmirksamhet och fin
respons, siger Kristofer Klerfalk.

Han ar sarskilt glad 6ver det
stod som kommit frin Uppsala,

— Det dr det som ir det fina
med Uppsala. Hir dr det vildigt
nira till beslutsfattarna, och de
lyssnar, dven om vi inte dr Gver-

ens om allt. S vi fick vildigt bra
kontakt, och fick veta att vér sats-
ning lig helt i linje med regionens
och kommunens mal. Nu har vi ett
fyradrigt kontrakt med kommunen och
kan satsa dnnu mer pa tillvixt, sdger han.

‘N L2 TR
ga Cf!r_.én onno_nshm Region Upp:glo " ‘l

sévil kommunen som regionen:

Kristofer Klerfalk (t.v.) tillsammans med
medgrundaren Jason Dainter utanfér den nya
och moderna byggnaden Juvelen dar BASE10
haller till. Foto: BASE10

Annika Remaeus, enhetschef for niringsliv och
utveckling Uppsala kommun hiller med.

— Det ligger i kommunens intresse att det
skapas jobb i Uppsala och att det finns en plats
dir man kan visa upp startup-scenen inom tech
brett f6r investerare. BASE10s tjdnster kan mita
sig med de frimsta i landet och ér ett sitt att bade
attrahera och behilla talanger i Uppsala. Vi ut-
virderar och foljer resultaten och ir vildigt n6jda
med utfallet, siger hon.

BASE10 &r ett klockrent exempel pi vad som gir
att astadkomma nir kommunen, regionen och det
privata ndringslivet hittar gemensamma mél och
samverkar, siger Kristofer Klerfalk.

—BASEI10 ir en unik plats, med en fantastisk
communitykinsla. Att komma in och héra hur
foretagarna pratar med varandra, samarbetar och
utbyter erfarenheter, lanar in personal av varandra
och fir vinner for livet dr verkligen nagot helt
fantastiskt, avslutar Kristofer Klerfalk.

TEXT: BITTE ASSARMO

MADE IN SWEDEN

SVENSKTILLVERKADE SPABAD
BYGGDA FOR DET NORDISKA KLIMATET.

ekeby bruk

BAD - KOK - FORVARING - SPABAD
Ekeby Bruk 4B, Uppsala | www.ekebybruk.se | 018-50 40 45
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Till exempel i Knivsta: en métesplats for
idrott, kultur och event pd 9000 m?

Ett av Sveriges 30 storsta byggforetag

HMB Construction véxer. Vi dubblerar kontoren i Stockholm och éppnar nytt i Orebro.
Du hittar oss nu i Stockholm, Uppsala, Gévle, Falun, Vasterds, Orebro och Eskilstuna.
Vi ar 350 kollegor som tillsammans bygger fina bostader, skolor, dldreboenden,
kontor, industrilokaler och arenor. Valkommen! hmbcon.se

HMB Construction dr en del av AF Gruppen,
en av Nordens ledande byggkoncerner.
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HABO KOMMUN VALKOMNAR
SAMARBETEN FOR EN HALLBAR FRAMTID

Med eft strategiskt viktigt l&ge i Mdlardalen, och flera nya industriomrédden p& géng, ér Habo
en affraktiv plats for nya etableringar. Nu rustar H&bo kommun for en héllbar framtid.

For mer an tio &r sedan beslutade Habo
kommun att bérja forbereda mark for
nyetableringar i eft skogsomrdde i vastra
delen av kommunen, dit det ocks& gick

eft stickspdr fran jarnvagen. Efter att alla
remissinstanser sagt sitt pdgdr nu utvecklingen
av verksamhetsomréadet och hér uppfor nu
Dagab sin nya lageranléggning for distribution
i Malardalen och norrut. Den toppmoderna
anlaggningen, som blir en av norra Europas
storsta, kommer att ersétta sex andra
lagerbyggnader.

- Det nya logistikcentret som Dagab bygger
&r en helf unik installation som samlar hela
flodet, sortimentet och processerna for bade
butik, e-handel och servicehandel i en och
samma byggnad. Har hanteras saval fryst och
kylt som forrt gods. Logistikcentret forvantas
vara i drift 2023 och kommer att medféra
enorma fordelar, inte bara vad géller flode och
aufomation, utan ocksd vad galler exempelvis
den sista milen, packnings- och ruttplanering,
dynamisk prissattning och mycket mer. Det blir
en stor arbetsplats och samarbetet med Habo
kommun &r avgérande for vér utveckling till
ett av Europas modernaste logistikcenter for
butik och e-handel, sadger Mattias Ahlin, site-
manager Dagab.

HABO KOMMUN VALKOMNAR samarbetet
med ndringslivet, for med Dagabs éver
1000 nya arbetstillfallen stadr man infor bade

utmaningar och maéjligheter. Med den
enorma lageranlédggningen foljer nya krav
pd transporter, bdde av gods och méanniskor,
rekreationsmajligheter, lunchrestauranger
och allt annat som hor ett toppmodernt
industriomréde fill. Dessutom ar fler foretag pd
vag in, med hundratals nya arbetstillféllen inom
en snar framtid, och en stor 6kning av antalet
kommuninvénare skapar ocksd utmaningar nér
det gdller bostéder, skolg, fritid och féreningsliv.
Framtidens Habo ska hdnga med, och allt ska
fungera, b&de fér méanniskor som redan bor i
kommunen och for inflyttare och deras familjer.
Samtidigt innebdr utmaningarna ocksé
mojligheter att skapa ndgot nytt och héllbart
och det dr ndgot man verkligen har tagit
fasta pé& i Habo kommun. | en positiv och
inkluderande anda har man en néra dialog
med ndaringslivet och andra viktiga aktorer,
sésom de lokala féretagen i kommunen.

HABO KOMMUN HAR ocksd etablerat kontakt
med STUNS, Stiftelsen féor samverkan mellan
universiteten i Uppsala, ndringsliv och samhadaille,
som arbetar for aft koppla samman naringsliv
och forskning. Och forskningen ar viktig i
hallbarhetsarbetet for framtiden, inte minst for
att méta utmaningen med elkapaciteten. Habo
kommun arbetar darfér ndra energikoncernen
Eon, den lokala natagaren, och det finns ett
stort infresse for nya innovativa lésningar och
cirkuléra system.

Frésundavik

DESSA LOSNINGSORIENTERADE samarbeten gér
helt i linje med den vision som antogs 2014 och
som ska vagleda kommunens utvecklingsarbete
till 2030.

-Vi arbetar med hdallbarhet pé flera plan,
bdde strategiskt och praktiskt som i fallet med
Dagabs etablering. Hallbarhetsstrategin som
vi tar fram just nu &ren
viktig pusselbit for att
skapa det Habo vi vill leva
i och det ar viktigt for oss
att véra lokala foretag
ocks& ar delaktiga och
kénner ansvar for den,
sager kommunstyrelsens
ordférande Liselotte Grahn

Elg.

Liselotte Grahn Elg.

FAKTA HABO KOMMUN

Antal invénare: 22 058

Antal férvérvsarbetande invdnare: 10 784
Arbetsléshet: 4,1 % (fére corona)
Medeldlder: 39,9 ar

Antal féretag: 2 205

Antal féreningar: 134

KONTAKTUPPGIFTER

Jenny Lindberg, néringslivschef
tel: 073-227 50 25

vaxel: 0171-525 00

e-post: Jenny.lindberg@habo.se

HABO
KOMMUN

Hdabo.se
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En unik del av Uppsala

Skeppskajen kommer att bli ett livfullt omrade ddr manniskor bor
och méts — pa ett torg, pa en restaurang, langs vattnet eller bara for
att njuta av stadskdnslan. Med sitt centrala lage, sin industrikaraktar
och narheten till an dr Skeppskajen en unik och vacker plats mitt i
centrala Uppsala dar Ikano Bostad och Besgab utvecklar lagen for
bostader, handel, kultur och kontor.

Lds mer om projektet pd skeppskajen.nu

3cSQAS IKANO

Byggt for manniskor Bostad




Magnus Lisstrand, platschef pa Maéller
Bil i Uppsala, tvekar inte ett 6gonblick,
malet for bolaget ar att vara en stark
och drivande aktér i processen pa vag
mot en fossilfri fordonsflotta. Bygget
av ny toppmodern anldaggning, so
star fardig under varen 2022, spela

r en nyckelroll.

Moller Bils nya anldggning

i Ostra Fyrislund blir ett
helhetskoncept ddr bolagets
samtliga delar samlas:
nybilsférsdljning, begagnade
bilar och bilverkstédder, skade-
och lackverkstad, reservdelar,
ddckhotell med komplett
ddckverkstad, glasverkstad
samt Europcar biluthyrning.
Hér kommer éven Méller Bils
svenska huvudkontor att ligga.
Platschef ar Magnus Lisstrand.




ANLAGGNI

NG FOR

MORGONDAGENS FORDON”

EFTER MANGA AR AV LYSANDE férsdljning har Méller
Bil i Uppsala vuxit ur sina nuvarande lokaler utefter
Kungsgatan. Nu storsatsar det norskagda féreta-
get i eft jatteprojekt pd& ndra 17 000 kvadratmeter
p& Anna Fabris gata i Ostra Fyrislund.

— Det blir ett helhetskoncept dar all verksamhet
samlas i en gemensam anlaggning. Det gor att
tillgéngligheten och smidigheten 6kar vasentligt
med battre dverblick for bdde kunder och an-
stallda. Det ska vara enkelt, tydligt och smidigt for
kunderna att hitta ratt, pédpekar Magnus Lisstrand.

Den imponerande anldggningen ar helt anpas-
sad till det teknologiskifte som fordonsbranschen
star infér, bilar som ar helt eller delvis drivna av el.

— En sak ar sdker, fossila branslen kommer
successivt att férsvinna, pd sikt dven elhybriderna.
Antingen avvaktar man utvecklingen, eller sé be-
stdmmer man sig for att vara med och pdverka. Vi
har bestédmt oss, vi ska vara en stark lokal aktér i det
pégdende teknologiskiftet. Det gdller for dvrigt hela
Méller Bil-koncernen, betonar Magnus Lisstrand.

FORSALJNINGEN AV el- och elhybrider accelereras
snabbare an alla prognoser. Frdn en andel pd 11
procent av den svenska bilférsaljningen 2019 Hill
hela 32 procent 2020. Det nationella malet ar aft
nd upp till 80 procent 2025 och att fordonsflottan
2030 ska vara fossilfri.

— Det ar en fantastisk méjlighet att vi inom
bilbranschen aktivt kan bidra till en gréon omstall-
ning for ett battre klimat. Det ar var tids stérsta och
viktigaste uppgift och ett ansvar som vi méste ta
paé stort allvar, sdger Magnus Lisstrand.

Bilfabrikanterna generellt har p& bara négra
f& ar gjort en kraftfull omstdlining och erbjuder
nu breda modellprogram av laddbara bilar. Det
gdller i hogsta grad Méller Bils sex mycket starka
varumdarken, Volkswagen person- och fransport-
bilar, Audi, SEAT, CUPRA och SKODA. Utéver detta
numera &ven Porsche i Orebro.

- Vi ser en starkt 6kad efterfrdgan pé el- och
elhybrider bland véra kunder. Men sé lénge poli-
tiken inte séiger ndgot annat fortsatter vi att dven
erbjuda nya modeller av bensin- och dieselbilar.
Till syvende och sist ar det kunden som gér valet
efter sitt behov, konstaterar Magnus Lisstrand och
fortsatter ber&tta om den nya anlédggningen.

ATT DEN AR HELT ANPASSAD att méta bade nuva-
rande och framtida behov, bade fér laGngsiktiga
hallbarhetsambitioner och fortsatt tillvaxt. Flytten
ar planerad sedan flera ér fillbaka. Den nuvaran-
de anlaggningen har byggts ut i omgdangar och ér
I&ngt ifrdn optimal. | synnerhet med tanke pé tek-
nologiskiftet som pdverkar hela fordonsbranschen,
bland annat med krav pd en helt ny typ av lokaler.

Den nya anléggningen kommer till exempel att ha
ett hundratal laddpunkter fér elfordon. Dessutom
solceller pd hustaken fér den egna elférsérjningen,
vilka redan ar pd plats for att forsérja bygg-
projektet. Bergvarme kommer anvéndas for upp-
vdrmning och varmvatten, samt for driften som
exempelvis anldggningens skadeverkstad. Mdlet
pa sikt ar att bli helt sjalvférsérjande pd all energi.

- Aft fortsatta i vara nuvarande lokaler skulle
definitivt hindrat oss att med fullt fokus satsa pd el-
och hybridbilar och ddrmed ocksd att behdlla den
position vi har som ledande bilhandlare i Uppsala,
sdger Magnus Lisstrand.

Det har nu gétt drygt ett &r sedan han antog
uppdraget som platschef i Uppsala att leda Méller
Bils omfattande och starkt véxande verksamhet
med 150 anstdallda.

- Det som lockade var utmaningen att leda en
sd pass stor organisation och att lokalt férverkliga
Maéller Bils langsiktiga mdlsattningar. Aven mojlig-
heten att f& jobba pd den starka Uppsalamark-
naden som ar bland de bdsta i Sverige. Det galler
aven intresset for elbilar, dar Uppsalaregionen
ligger i topp, séger Magnus Lisstrand.

Han betonar att allt handlar om resultat och om
att samtidigt vara marknadens bdsta arbetsplats.
- Mdlet ar att vi ska ha de néjdaste och mest
lojala kunderna och samtidigt de néjdaste medar-

betarna. Det gér hand i hand.

FOR MAGNUS HANDLAR JOBBET om madnniskorna, inte
i forsta hand om aftt sdlja bilar. Utmaningen ar att
jobba med sténdig utveckling, att starka och enga-
gera mdnniskor och ddrmed hela organisationen.

Och resultatet gar verkligen inte att klaga pa.
Trots covid-19 och nedgdng i marknaden, precis
som fér hela bilbranschen, var 2020 Méller Bils
resultatmadssigt hittills basta ar. "All time high”

- Trofs att ingen var beredd n&r pandemin kom,
sd visade det sig att vi dndd var val forberedda
att ta oss an utmaningen. Vi férstod direkt vilka
anstrangningar som maste géras och hittade
darfér nya vagar i ett tidigt skede. Vi har hittills inte
behovt permittera ndgra anstallda, vilket ar mycket
ovanligt i var bransch.

Nyckeln har varit en stark servicemarknad och att
hitta vagar till férsdljning som hejdar nedgdngen
p& marknaden fér badde nya- och begagnade bilar.

- Det kdnns otroligt spédnnande att f& vara en
del av den fortsatta resan, tillsammans med alla
mina medarbetare. Vi kdnner en enorm gladje
over att f& flytta till en ny toppmodern anlaggning,
skrédddarsydd efter vé@ra hogt stéllda mal. Det
kanns oerhért inspirerande att f& leda den pro-
cessen. Jag trivs fill hundra procent, séger Magnus
Lisstrand och skrattar.

Audi e-tron, férsta steget in i framtiden, future is an attitude

- Oliwer Erlandsson sdljare Audi

SKODA

=

Helt nya SKODA ENYAQ iV EIdrlven famllje SUVI toppklass
- Mats Olsson sdljare Skoda

SEAT Tarraco den perfekta t/ansfebllen stor och rymhg suv
som plug-in hybrid - Johanna Pihl séljare SEAT

Volkswagen ID.3 bérjar en ny epok fér elbilar, banbrytande
design, generés rdackvidd till ett attraktivt pris.

MOLLER BIL SVERIGE

« Méller Bil Sverige ér aterforsaljare med
fullserviceanléggningar fér Volkswagen, Audi, SEAT,
Skoda och Volkswagen Transportbilar.

« Vi har idag ca 700 medarbetare férdelade pd 13 orter.

M@LLER MOBILITY GROUP

Harald Aars Mgller (1895-1987) - Mgller Mobility Groups
grundare - startade koncernens férsta bilverksamhet 1936,
Stremmen Auto AS. Harifrdn byggde han upp det som idag
ar ett av Norges stérsta familjedgda foretag.

Koncernen dgs fortfarande av Mgller-familjen. Vardegrunden
- 6ppen och drlig, initiativrik, omtdnksam och tydlig — har
varit oférandrad i snart attio ar och ér sjalva ryggraden i vér
féretagskultur. Det bidrar till att vi skapar ett mervarde fér
sdavdal kunder, medarbetare, samarbetspartners som dgare.

« Vi finns i Uppsala, Vasterds, Képing, Sala, Eskilstuna,
Katrineholm, Stréngnds, Orebro, Karlskoga, Lindesberg,
Enk&ping, Bro och Géteborg.

« Det svenska huvudkontoret med ledning och
gemensam administration finns i Uppsala.

Moller Bl

Uppsala

mollerbil.se
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Vi levererar innovativa
orodukter med
egna fransportfordon

Dalby Maskin éar ndgot av en innovator i en annars valdigt
traditionsbunden bransch. Har har man miljon i fokus och ar
inte raédd for att testa nya idéer och produkter.

DALBY MASKIN TILLVERKAR och sdljer berg-
krossprodukter, som stenmjol, barlager och
makadam samt betongkross, asfaltkross och
matjord. Bolaget har tvé anlédggningar, Ved-
yxatippen Deponi & Afervinning och 55:ans
Bergtakt & Atervinningsstation, som ar beldgna
strax oster respektive vaster om Uppsala.

- Vi har ett brett utbud av material till forsalj-
ning som bland annat kan anvéandas till olika
typer av anléggningsarbeten. Badda anlégg-
ningarna tar ocksé& emot schaktmassor, asfalt,
betong, tegel och rent trématerial till deponi
och &tervinning, berdttar Dalby Maskins vd
H&kan Sundstrom.

HAKAN SUNDSTROM GRUNDADE Dalby Maskin
1989 och hade redan d& mdnga ars erfaren-
het av att arbeta med &tervinning. Frén borjan
hade Dalby Maskin enbart anléggningen i
Vedyxa men 2005 utékade man verksamheten
med 55:an, vilket innebar 6kad omséattning

for bolaget. Dalby Maskin har fortsatt véxa
under drens lopp och enligt Hdkan Sundstrom
beror framgdéngarna till stor del pd att de ar

tillmotesgdende kring att leverera lite udda
produkter.

- Vi verkar i en valdigt traditionell bransch
dar de flesta stora anlaggningar tillverkar
samma materialsorter som de alltid har gjort.
For oss har det i stallet varit viktigt att ténka nytt
och innovativt. Vi fillverkar till exempel special-
produkter som skelett-
makadam som anvands vid fradplantering
i stadsmiljo, sdger han och fortsatter:

- Just nu héller vi p& och arbetar fram ett
ersattningsmaterial for att blanda in i ny be-
tongtillverkning. Normalt sett anvénder man
naturgrus, men vi anvénder istdllet 100 procent
Atervunnen befong. Av det gjuter vi bland annat
legoblock med vikt p& upp till 2 500 kilo.

HAKAN SUNDSTROM BERATTAR att de hela tiden
arbetar for atft hitta effektivare satt att ta hand
om olika material. Bland annat képte de ett
asfaltverk frén Storbritannien for ndgra ér se-
dan dar de kan hetfta upp gammal asfalt som
sedan kan anvandas direkt.

- Vikommer ocksd att byta ut vara stationdra

DALBY MASKINAB

dieseldrivna krossar mot eldrivna krossar som
vi har képt frdn gruvan i Aitik. Vi har éven képt
in maskininventarierna som blev lediga nar
gruvanlaggning i Dannemora lades ner. Sedan
har vi képt in en egen férbranningsanlédggning
for att elda vart egna atervunna returtraflis
som komplement till att bara leverera till vér-
meverk, séger han och tilldgger:

- P& s& satt sker var uppvarmning med
mottaget rivningsvirke, vilket gor att vi sliter
mindre p& naturens resurser samtidigt som det
saklart ocksd &r gynnsamt for oss ur ett ekono-
miskt perspektiv.

DALBY MASKINS KUNDER ar allt frén privat-
personer och mindre féretag till kommuner och
stora bolag. Hakan Sundstrom forklarar att alla
kunder &r lika mycket varda fér dem och att de
alltid &r mé&na om att leverera bra service.

- Om en kund kommer med en idé om
eft nytt material och vill att vi ska stélla om
produktionen ar vi i de flesta fall tillmotesgd-
ende. Vi tycker atft det ar roligt att ta oss an nya
utmaningar!
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Tierps kommun - TIERPS
dar landsbygdens lugn forenas med storstadens puls KOMMUN

&

TIERP vaxer
Etablera dig har

Siggbo Foretagspark —
lokaler och byggklar mark

TIERP vaxer
Bosatt dig har

Siggbo tradgérdsstad, Orbyhus
Karlholm Strand - o
orter med nyproduktion r? s

Har finns livskvalité Ea M e, Néra till allt
v ¥ Etableringsteam — fér basta ;
Bo centralt, naturnara £ 4 . service till dig som foretagare
och i vacker bruksmiljo Gepba B En vag in — professionellt
med narhet till service ] 1 bemétande med
och aktiv fritid

Gavle 25 minuter

Uppsala 26 minuter

Stockholm 65 minuter
(for resa med tag)
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Upplev Norduppland - ett destinationssamarbete
mellan kommunerna Tierp och Alvkarleby

upplevnorduppland.se



Magnifika konsertsalar
Uppsala och ett ambiti
kongresser och lo
spannan

= . UPPSALA
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alakommun KONGRESS
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