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Sammanfattning

Kultur och bildning fick i april 2019 i uppdrag av Region Uppsalas kulturnamnd att ta fram en
regional biblioteksplan for perioden 2020-2023. Planen galler for den regionala
biblioteksverksamheten inom enheten Kulturutveckling och for sjukhusbiblioteket vid
Akademiska sjukhuset. Syftet med planen ar att tydliggéra verksamheternas prioriteringar
och 6vergripande arbetssatt under planperioden. Den ska ocksa framja en bredare
samverkan mellan olika aktorer. Den regionala biblioteksplanen knyter an till flera regionala
styrdokument. Den regionala kulturplanen, Kultur i en nyskapande kunskapsregion, beskriver
Region Uppsalas 6vergripande mal pd kulturomradet.

Regional biblioteksverksamhet ska enligt Bibliotekslagen (2013:801) bedrivas i syfte att
framja samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet gallande folkbiblioteken i det egna
lanet. Uppsala lan bestdr av dtta kommuner. Utifran uppdrag, utmaningar och behov samt
en omvarldsanalys har fyra fokusomraden formulerats:

e Biblioteket som arena och aktor for en starkt demokrati

e Detinkluderande biblioteket fér och med de prioriterade grupperna
e Biblioteket som aktor i det digitaliserade samhallet

e Detlarande biblioteket for kvalitet och verksamhetsutveckling

Genomgdende i samtliga fokusomraden ar den regionala biblioteksverksamhetens uppgift
att framja samverkan med olika aktérer och pa olika nivaer.

Sjukhusbiblioteket vid Akademiska sjukhuset ar ett fysiskt bibliotek som riktar sig till
patienter och deras narstaende, anhoriga och besokare. Under planperioden ska
sjukhusbiblioteket bland annat utveckla former fér moten kring litteratur, utveckla
verksamhet for och med malgruppen barn och undersoka forutsattningarna for 6kad
tillgang till digitala medier och medier pa andra sprak samt utreda hur malbilden for effektiv
och nara vard 2030 paverkar forutsattningarna for sjukhusbibliotekets verksamhet och hur
verksamheten bor anpassas och utvecklas.

Den regionala biblioteksplanen f6ljs upp genom Region Uppsalas allmadnna styrsystem.
Biblioteksplanen bryts ned i arliga handlingsplaner inom ramen for forvaltningens mal och
aktiviteter. Kulturnamnden har ansvaret for verksamheten och uppféljningen.



Biblioteksplan Region Uppsala 2020-2023

Uppdrag och omfattning

Enligt Bibliotekslagen (SFS 2013:801) ska varje kommun och region anta biblioteksplaner for
sin verksamhet pa biblioteksomradet. Region Uppsala bedriver inom forvaltningen Kultur
och bildning biblioteksverksamhet i olika former. Den regionala biblioteksverksamheten,
Biblioteksutveckling Region Uppsala, inom enheten Kulturutveckling syftar till att stddja och
starka kommunernas folkbibliotek och deras mojligheter att méta invanarnas behov.
Sjukhusbiblioteket vid Akademiska sjukhuset vander sig till patienter och deras narstdende.
Bibliotek finns ocksa vid Wiks respektive Uppsala folkhdgskola. Vid andra forvaltningar inom
Region Uppsala finns bibliotek vid Infoteket om funktionshinder i Uppsala och vid Lasarettet
i Enkoping. Medicinska biblioteket vid Akademiska sjukhuset har i uppdrag att stotta
studenter, forskare och anstallda inom Region Uppsala med evidensbaserad
informationsforsérjning, men hor organisatoriskt till Uppsala universitetsbibliotek.

| april 2019 gav Region Uppsalas kulturnamnd i uppdrag at Kultur och bildning att ta fram en
regional biblioteksplan for perioden 2020-2023. Planen galler for den regionala
biblioteksverksamheten och fér sjukhusbiblioteket vid Akademiska sjukhuset. Ovriga
biblioteksverksamheter som bedrivs inom Region Uppsala omfattas inte av planen.

Det ar en uppgift under planperioden att utveckla den interna samverkan inom Region
Uppsala for att ta fram en biblioteksplan for nasta planperiod som omfattar samtliga
biblioteksverksamheter som regionen ar huvudman for.

Biblioteksplanen ar antagen av Region Uppsalas kulturnamnd 2020-03-19.

Syfte och arbetsprocess

Biblioteksplanen ar styrande for Biblioteksutveckling Region Uppsala och for
Sjukhusbiblioteket vid Akademiska sjukhuset. Syftet med planen ar att tydliggora
verksamheternas strategiska prioriteringar och évergripande arbetssatt under
planperioden, vilka svarar mot de utmaningar och behov som har identifierats. Planen ska
ocksa framja en bredare samverkan pa olika nivaer, saval mellan bibliotek som med andra
aktorerilanet.

Biblioteksutveckling Region Uppsala har med stdd av Kultur och bildnings utredare varit
ansvarig for arbetsprocessen. Under arbetet med planen har perspektiv och synpunkter
inhamtats genom intervjuer och fokusgrupper med kommunernas folkbibliotekschefer och
medarbetare, regional kulturkonferens dar politiker och kulturchefer deltagit samt i
workshops med namnden for Kultur och bildning och med regionens pensionarsrad. Till
grund for planen ligger ocksd en omvarldsanalys som bland annat baserar sig pa lanets



kommunala biblioteksplaner, ansékningar inom Starkta bibliotek och den nationella
biblioteksstrategin.

Regionala styrdokument och Agenda 2030

Region Uppsala erhaller statsbidrag inom kultursamverkansmodellen for att uppfylla de
nationella kulturpolitiska malen. Region Uppsala 6vertog 2017 det regionala
utvecklingsuppdraget fran staten och arbetar for att starka regionens samverkan med andra
parter i Uppsala lan.

| den regionala kulturplanen Kultur i en nyskapande kunskapsregion - Region Uppsalas
kulturplan 2019-2022, beskrivs Region Uppsalas 6vergripande mal och prioriteringar for
lanets kulturliv. Tre strategiska utvecklingsomrdden har identifierats: platsen, konstarterna
och manniskan. Dessa hanger samman med de 6vergripande utvecklingsomraden som
beskrivs i Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan (RUS) och Regionplan och budget: en
vaxande region; en nyskapande region; en region for alla. Den regionala strategin utgar
bland annat ifran Agenda 2030 och de 17 globala malen och anger hur Region Uppsala
tillsammans med andra aktorer vill méta framtidens utmaningar och utveckla Uppsala lan.

FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling i Agenda 2030 syftar till att utrota fattigdom,
minska ojamlikheter och orattvisor, framja fred och rattvisa och att [6sa klimatkrisen.
Kultur- och biblioteksverksamhet bidrar i forsta hand till samhallets sociala hallbarhet och
kan darfor vara sarskilt betydelsefull for ndgra av delmalen, exempelvis god utbildning for
alla, minskad ojamlikhet, hallbara stader och samhallen, hallbar produktion och
konsumtion samt fredliga och inkluderande samhallen.

GOD UTBILDNING 1 0 MINSKAD
FORALLA OJAMLIKHET

o
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Forutsattningar i Uppsala lan

Uppsala lan bestar av dtta kommuner: Enkdping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala,
Alvkarleby och Osthammar. Lanet praglas av saval landsbygd och natur som tatortsmiljéer,
med Uppsala som geografiskt centrum. Férutsattningarna i de atta kommunerna ser olika
ut. Skillnaderna i befolkningsantal ar stora och befolkningstatheten skiftar. Det totala
befolkningsantalet i lanet pd drygt 376 000 invanare beraknas 6ka med 6ver 100 000
personer fram till & 2050. Aldersstrukturen i lanet kommer att fordndras med ett minskat
antali arbetsfor alder, medan andelen 80 ar och aldre blir storre. En stor demografisk
utmaning framoéver handlar darfér om hur forsérjning och omsorg ska kunna hanteras.
Andra sociala utmaningar ar arbetsloshet, folkhalsa och utjamnandet av skillnader saval
mellan grupper som mellan lanets kommuner.



Folkbiblioteken i lanet

| Uppsala lans atta kommuner finns totalt 34 fysiska folkbiblioteksenheter samt tva
bokbussar och tva bokbilar. I halften av lanets kommuner finns i dagslaget meroppna
bibliotek som ar tillgangliga for besokare aven under tider nar det inte finns personal pa
plats. | H&bo, Knivsta och Alvkarleby kommun &r folkbiblioteksverksamheten koncentrerad
till ett bibliotek. Enkdpings, Heby, Tierps och Osthammars kommun har flera
biblioteksenheter. | Uppsala kommun finns férutom stadsbiblioteket tolv stadsdelsbibliotek,
som ar forlagda sdval innanfor stadsgransen som pa landsbygden.



Biblioteksutveckling Region Uppsala

Uppdrag

Regional biblioteksverksamhet finns enligt lag i samtliga regioner och ska bedrivas "med
syfte att framja samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet nar det galler de
folkbibliotek som ar verksamma i lanet”. Den primara malgruppen for Biblioteksutveckling
Region Uppsala ar darmed chefer och personal vid folkbiblioteken i Uppsala léan. Uppdraget
ar i forsta hand strategiskt och handlar om att pa olika satt stédja och starka folkbiblioteken
i deras arbete, utifran bibliotekslagens intentioner. For bade den regionala
biblioteksverksamheten och for folkbiblioteken innebar detta att mota saval
samhallsutmaningar som lokala férutsattningar och att vara fortsatt relevanta i en komplex
och féranderlig omvarld.

Regional biblioteksverksamhet ar en del av kultursamverkansmodellen och syftar darfoér
ocksa till att uppfylla de nationella kulturpolitiska malen. Den regionala kulturplanen
innehaller generella mal, men aven sarskilda prioriteringar som ror den regionala
biblioteksverksamheten. Prioriteringarna 2019-2022 handlar om att medverka i den
nationella satsningen Digitalt férst med anvédndaren i fokus, att vidareutveckla arbetet med
att starka barns sprakutveckling genom sektorsovergripande samverkan inom Spraknatet!
och att stodja folkbiblioteken for att i hogre utstrackning nd unga med lasframjande
verksamhet. Under rubriken "Litteraturens falt” finns sarskilda prioriteringar for att framja
litteraturen som konstform. Mentorskapsprogrammet for forfattare och Litteraturkarusellen
i Uppsala lan ska starka litteraturens och lasningens stallning i regionen. Dessa plattformar
och andra insatser ska ge forutsattningar for skapande, uppmarksamma biblioteken pa den
resurs som forfattare ar och den mangfald av litteratur pd olika sprak som deras verk utgor
samt leda till méten mellan forfattare och lasare pa biblioteken.

Verksamhet och arbetssatt

Den regionala biblioteksverksamheten arbetar strategiskt med alla de omraden och fragor
som foljer av bibliotekslagens skrivelser for det allmanna biblioteksvasendet och for
folkbiblioteken. Det handlar bland annat om sprakutveckling, las- och litteraturframjande
verksamhet, att starka kunskap och bildning och att framja delaktighet i kulturlivet. Genom
exempelvis omvarldsbevakning, fortbildningstillfallen, natverk och projekt framjar
Biblioteksutveckling Region Uppsala larande och verksamhetsutveckling i arbetsgrupper
och i biblioteksorganisationer i stort. For att kunna stodja lanets folkbibliotek utifran lokala
behov efterstravas en kontinuerlig dialog med folkbibliotekens chefer och medarbetare.

Samverkan

Den regionala biblioteksverksamhetens strategiska position ar en styrka i framjandet av
lanets biblioteksutveckling. | ett regionalt kultur- och bildningspolitiskt sammanhang

1 Spraknéatet &r en etablerad samverkan i Uppsala lan mellan barnhélsovérd, bibliotek, Oppen
forskola/Familjecentraler och Lanslogopedin. Syftet ar att framja de yngsta barnens sprakutveckling
tillsammans med vuxna i barns narhet.
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fungerar den som en lank mellan nationell och kommunal niva. Detta ger en 6verblick och
skapar samverkansmojligheter saval 6ver sektorsgranser som med andra viktiga aktorer,
inte minst inom civilsamhallet. Region Uppsala synliggér biblioteksfragor i ett bredare
sammanhang. Genom natverk och forum medverkar Biblioteksutveckling Region Uppsala i
den nationella dialogen kring biblioteksfragor. | samverkan med andra regionala
biblioteksverksamheter, myndigheter, larosaten och andra aktorer framjas
kunskapsproduktion och verksamhetsutveckling.

Enligt bibliotekslagen ska bibliotek och bibliotekshuvudman inom det allmanna
biblioteksvasendet samverka i syfte att ge alla tillgang till landets samlade
biblioteksresurser. | Uppsala lan finns bibliotek inom framst kommunal, regional och statlig
verksamhet som genom samverkan kan skapa en sammanhallen kedja som starker
manniskor i det livslanga larandet och forutsattningarna for delaktighet i samhallslivet.

Fyra fokusomraden for gemensam utveckling

For att framja utveckling inom de omraden dar utmaningar och behov har visat sig som
tydligast har den regionala biblioteksverksamheten formulerat fyra fokusomraden. Dessa
styr prioriteringar och arbetssatt under planperioden 2020-2023:

e Biblioteket som arena och aktor for en starkt demokrati

e Detinkluderande biblioteket for och med de prioriterade grupperna
¢ Biblioteket som aktori det digitaliserade samhallet

e Detlarande biblioteket for kvalitet och verksamhetsutveckling

Varje fokusomrade beskrivs genom uppdrag, nulage och utmaningar, vilket leder fram till
prioriterade insatser for Biblioteksutveckling Region Uppsala.

Biblioteket som arena och aktor for en starkt demokrati

Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska, enligt bibliotekslagen, verka for det
demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning. De ska framija litteraturens stallning och intresset for bildning, upplysning,
utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt. Syftet ar att alla ska vara
delaktiga i samhallslivet. For folkbiblioteken galler specifikt att de ska framja lasning och
tillgang till litteratur, vara tillgangliga for alla samt anpassade till anvandarnas behov.
Utifran detta uppdrag kan folkbiblioteken beskrivas bdde som en demokratisk arena och
aktor.

Nulédge

Folkbiblioteken i Uppsala lan arbetar dagligen med det demokratiska uppdraget. De
bedriver sprak-, las- och litteraturframjande verksamheter och ar 6ppna motesplatser for
kulturupplevelser, livslangt larande, eget skapande, samtal och debatt. Genom att arbeta
handledande, mojliggérande, inkluderande och uppsdkande, ofta i samverkan med andra
aktorer, starks manniskors forutsattningar for delaktighet i samhallet. Folkbiblioteken ar
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viktiga kultur- och bildningsinstitutioner och stravar standigt efter att vara férankrade i och
relevanta for sina lokalsamhallen. De verkar ocksa for att pa olika satt na fler, inte minst
utanfor de fysiska lokalerna.

Utmaningar

Delaktighet, medskapande och ett 6ppet biblioteksrum tillgangligt for alla ar viktiga
bestandsdelar i folkbiblioteksuppdraget. Att en mangfald av rdster, dsikter och infallsvinklar
ges utrymme ar en forutsattning for demokrati. Dari ligger ocksa svarigheter kring
gransdragningar och intressekonflikter som uppstari det vardagliga biblioteksarbetet.
Samhallets utmaningar flyttar in pa folkbiblioteken nar ohalsa och utanférskap 6kar. Sociala
spanningar och en polariserad samhallsdebatt staller det demokratiska uppdraget pa sin
spets. Det kan handla om urvalsfragor i relation till medieinkdp och programverksamhet,
saval som anvandningen av bibliotekets lokaler, dar olika intressen kan krocka. Att
aterkommande hantera stokiga och, i vissa fall, direkt hotfulla situationeri
biblioteksrummet kan i varsta fall bli ett hinder for bibliotekens uppdrag.

Folkbibliotekens demokratiska funktion ar given, men ocksa komplex. Uppdraget provas
och omsatts standigt i vardaglig bibliotekspraktik. Begrepp som forekommer i lagtexter och
styrdokument, som fri dsiktsbildning, allsidighet, kvalitet och neutralitet, kan behdva
diskuteras och sattas i ett sasmmanhang. Genom att framja en gemensam och kontinuerlig
reflektion stodjer den regionala biblioteksverksamheten folkbiblioteken i att utveckla ett
proaktivt forhallningssatt till dessa fragor som kan vagleda den enskilde medarbetaren i
konkreta situationer.

Idag finns stora skillnader i manniskors forutsattningar att delta i och paverka samhallet.
Det kan handla om socioekonomiska faktorer sdval som sprakliga, dldersmassiga eller
geografiska hinder. Genom att arbeta kompensatoriskt och troskelsankande utifrdn ett
inkluderande perspektiv kan folkbiblioteken i hogre grad vara tillgangliga for alla. Med
metoder for dialog och inflytande starks manniskors mojligheter att vara delaktiga.

Aven om folkbiblioteken organisatoriskt ofta har sin hemvist i det kulturpolitiska faltet, s&
beror verksamheten aven andra omraden, som utbildning, integration, fritidsfragor, social
hallbarhet och medborgarservice. Med sitt mangfacetterade uppdrag har folkbiblioteken en
unik samhallsroll, vilket inte alltid ar tydligt for andra verksamheter. For att folkbiblioteken
ska kunna utféra och utveckla sitt uppdrag, ar det avgérande att andra kommunala och
externa aktorer uppfattar dem som relevanta samverkansparter.

Prioriteringar 2020-2023

Under planperioden ska Biblioteksutveckling Region Uppsala:
e framja och fordjupa diskussionen om det demokratiska uppdraget tillsammans med
folkbiblioteken i syfte att starka ett professionellt forhallningssatt till detta.
e arbeta med perspektiv och metoder som ror inkludering, delaktighet och inflytande
tillsammans med folkbiblioteken i syfte att starka manniskors, i synnerhet barns och
ungas, mojligheter att vara aktiva och delaktiga i samhallet.
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e synliggora folkbibliotekens roll som demokratisk arena och aktor i en kommunal och
regional kontext i syfte att framja samverkan.

Det inkluderande biblioteket for och med de prioriterade grupperna

Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska, enligt bibliotekslagen, agna sarskild
uppmarksamhet at tre specifika malgrupper: personer med funktionsnedsattning, de
nationella minoriteterna och personer med annat modersmal an svenska. Folkbiblioteken
ska aven agna sarskild uppmarksamhet at barn och unga. Arbetet med de prioriterade
grupperna ar en forutsattning for att folkbiblioteken ska vara tillgangliga for alla. Vad
’sarskild uppmarksamhet’ innebar behover aven forstas i relation till andra lagtexter och
styrdokument.

Nuldge

Folkbiblioteken i Uppsala lan arbetar kontinuerligt for att gora biblioteksverksamheten
tillganglig for de prioriterade grupperna. Bibliotekslagens betoning pa tillhandahallande av
litteratur avspeglas i regel val i folkbibliotekens verksamheter. Inte minst har arbetet med
tillgangliga medier och tekniska hjalpmedel for personer med lasnedsattning utvecklats
under lang tid. Som svar pa en demografisk utmaning, dar antalet aldre med olika
stodinsatser 6kar, har folkbiblioteken pa manga hall forstarkt den uppsokande
verksamheten for dessa personer.

De senaste arens snabba och prioriterade insatser for nyanlanda har visat att folkbiblioteken
fyller en viktig funktion, inte minst nar det galler moéjligheterna till gemenskap, stéd och
sammanhang. Insatserna har nu pa manga hall etablerats, men ocksa utvecklats i takt med
att malgruppens behov har férandrats.

Sex av atta kommuner i lanet ar finska forvaltningsomraden. Folkbibliotekens arbete for och
med nationella minoriteter har darfor framst koncentrerats kring sverigefinnar och det
finska spraket.

Barnverksamheten pa folkbiblioteken i Uppsala lan ar omfattande och livaktig och utfors
savaliegen regi som i samverkan med andra aktorer. | fokus star bland annat sprak- och
l[asframjande aktiviteter, kulturupplevelser och skapande verksamhet.

Utmaningar

Aven om det finns utvecklingsmojligheter i arbetet med samtliga prioriterade grupper ar det
nagra behov som har visat sig tydligare. Framfoérallt handlar det om verksamhet for personer
med olika slags funktionsnedsattningar, personer tillhdrande de nationella minoriteterna
och unga. Det finns behov av férdjupad kunskap om de prioriterade gruppernas
forutsattningar och behov, samt om metoder och arbetssatt for 6kad delaktighet och
inflytande. Samverkan med andra aktorer ar viktigt i det fortsatta arbetet.
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I den allménna diskussionen kring 6kad tillganglighet for alla har begreppet tillganglighet
blivit alltmer omfattande och inbegriper nu allt ifran talbocker till meroppna bibliotek. Dess
koppling till personer med funktionsnedsattning kan darmed riskera atthamnai
skymundan. Utéver medier och tekniska hjalpmedel for information, som framst betonas i
bibliotekslagen, ar fysisk tillganglighet, programverksambhet, digitala tjanster, bemoétande
och kommunikation ocksa viktiga delar av bibliotekens arbete for och med denna
heterogena malgrupp. For all offentlig verksamhet ar FN:s konvention om réttigheter for
personer med funktionsnedsdttning en viktig utgdngspunkt.

Kunskapen om de fem nationella minoriteterna och de fem nationella minoritetsspraken
ar generellt begransad i samhallet. De dtaganden som det allménna har gentemot
malgruppen grundar sig i de manskliga rattigheterna och regleras i Lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprdk (2009:724). Tre utvecklingsomraden har pa ett nationellt
plan identifierats gallande folkbibliotekens arbete: att synliggdra oavsett efterfragan,
utveckla verksamhet i samrad med de nationella minoriteterna samt bidra till
sprdkrevitalisering framfor allt for barn och unga.

Att nd ungdomar ar en utmaning for manga kulturinstitutioner. Genom kunskap om ungas
livsvarldar, villkor och behov, och genom att unga i hogre utstrackning blir delaktiga, 6kar
forutsattningarna for att skapa relevant biblioteksverksamhet for malgruppen. | januari 2020
blev FN:s konvention om barnets rdttigheter, Barnkonventionen, svensk lag. Det ar darmed
angelaget for folkbiblioteken att fortsatta att utveckla barnrattsarbetet i sin verksamhet,
inte minst med avseende pa delaktighet och inflytande.

Prioriteringar 2020-2023

Under planperioden ska Biblioteksutveckling Region Uppsala:

e arbeta strategiskt for att framja kunskaps- och kompetensutveckling hos all
personal gallande de prioriterade grupperna, sarskilt med avseende pa personer
med funktionsnedsattningar, nationella minoriteter och unga.

e utforska och anvanda metoder for delaktighet tillsammans med folkbiblioteken for
att utveckla bibliotekens verksamhet for och med de prioriterade grupperna.

e framja samverkan pa regional niva for att starka arbetet med de prioriterade
grupperna lokalt.

Biblioteket som aktor i det digitaliserade samhallet

Folkbiblioteken ska enligt bibliotekslagen verka for att 6ka kunskapen om hur
informationsteknik kan anvandas for kunskapsinhamtning, larande och delaktighet i
kulturlivet. | takt med samhallets digitalisering har digital kompetens blivit en forutsattning
for demokratisk delaktighet. Utdver tekniska fardigheter behdvs daven kunskaper om hur
man kan forhalla sig till digitala informationskallor - och om hur information kan
problematiseras, varderas och kritiskt granskas. Medie- och informationskunnighet blir
darmed allt viktigare.
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Nulége

Med den allt snabbare tekniska utvecklingen har folkbiblioteken kommit att fa en viktig roll
for att minska det digitala utanférskapet, bland annat genom handledning och stéd. Aven
det egna utbudet av digitala tjanster och medier har vuxit och utvecklats. Samtidigt
utforskar folkbiblioteken hur det digitala kan berika och forstarka befintliga
verksamhetsomraden, som det lasframjande arbetet. Genom den nationella satsningen
Digitalt férst med anvdndaren i fokus 2018-2020 genomfors ett digitalt kompetenslyft for
folkbibliotekspersonal. De regionala biblioteksverksamheterna har, tillsammans med
Kungliga biblioteket, en samordnande roll.

Utmaningar

Den tekniska utvecklingen och digitaliseringen av information och samhallstjanster medfor
nya mojligheter, men staller ocksa stora krav pa individens formaga att hantera
omstallningen. Folkbiblioteken ar darfor fortsatt viktiga for att starka den digitala
kompetensen hos befolkningen. Det ar angelaget att prioritera de grupper som av olika skal
riskerar att hamna i ett digitalt utanforskap.

| en foranderlig omvarld framhalls ofta formagan att standigt lara om och lara nytt som
avgorande. Genom digital teknik ges nya maojligheter till larande och kompetensutveckling
som ar oberoende av tid och rum. Aven om detta pd ménga satt 6kar utbudet och
tillgangligheten, sa riskerar det ocksa att exkludera dem som har svart att navigera i det nya
digitala kunskapssamhallet. Folkbibliotekens roll for det livsldnga larandet ar central. Den
handledande rollen behdver standigt utforskas och utvecklas. Formagan att lara
tillsammans med anvandare och kollegor blir i detta allt viktigare.

Folkbiblioteken ar en betydelsefull aktor i arbetet med att starka manniskors medie- och
informationskunnighet, MIK. Det handlar om att i vid mening framja forstaelsen for hur
digitaliseringen paverkar samhallet, pd gott och ont. Viktiga fragor inom detta omrade ror
integritet, sakerhet och upphovsratt samt hur information kan varderas och kritiskt
granskas. MIK ar relevant for alla bibliotekens malgrupper fran de yngsta till de dldsta. Den
regionala biblioteksverksamheten kan tillsammans med folkbiblioteken utforska hur den
folkbildande rollen kan utvecklas med avseende pa MIK och pa anvandningen av trovardiga
informationskallor utifrdn anvandarnas forutsattningar.

Prioriteringar 2020-2023

Under planperioden ska Biblioteksutveckling Region Uppsala:

e fullfélja den nationella satsningen Digitalt forst och darefter tillsammans med
folkbiblioteken fortsatta att utveckla folkbibliotekens arbete med digital kompetens
och delaktighet, sarskilt med fokus pa de grupper som riskerar att hamna i ett
digitalt utanforskap.

® pa ett strategiskt satt stodja och starka folkbiblioteken i deras folkbildande roll, med
sarskilt fokus pa MIK-fragor.

e palokal, regional och nationell niva framja samverkan som starker folkbiblioteken i
arbetet med digital delaktighet och MIK.
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e starka bibliotekens kunskap i fragor som ror integritet och sdkerhet, inte minst med
avseende pd de egna tjansterna

Det larande biblioteket for kvalitet och verksamhetsutveckling

Biblioteksutveckling Region Uppsala har i denna biblioteksplan formulerat tre
fokusomraden som utgar ifran folkbibliotekens utmaningar, villkor och behov i relation till
verksamheternas uppdrag. For att framja utveckling inom de valda fokusomradena behéver
den regionala biblioteksverksamheten, tillsammans med folkbiblioteken, starka och
utveckla strukturerna for larande. Den individuella kompetensutvecklingen behdver
tydligare sattas i ett sammanhang for att leda till kvalitet och verksamhetsutveckling.

Nulége

Biblioteksutveckling Region Uppsala anordnar kontinuerligt olika slags
kompetensutvecklande insatser och natverkstraffar, dar erfarenhetsutbyte, gemensam
reflektion och samtal utgér centrala inslag. Aven stérre projekt, ibland med nationell
rackvidd, genererar lartillfallen som bidrar till ldngsiktig kunskaps- och
verksamhetsutveckling. Omvarldsbevakning ar ett viktigt arbetsomrade som i dagslaget
framst handlar om férmedling av kunskap och erfarenheter inom biblioteksvarlden.

Utmaningar

Forutsattningarna for folkbiblioteken i lanet att ta del av de insatser som den regionala
biblioteksverksamheten erbjuder ar av olika anledningar begransade. Det kan vara svart att
avsatta tid, men det handlar ocksd om relevansen i de lartillfallen som anordnas. Trots en
hog medvetenhet om vikten av kompetensutveckling ar det svart att skapa en brygga
mellan kunskapsinhamtande pa individniva till omsattning och utveckling pa
organisationsniva. Biblioteksutveckling Region Uppsalas arbetssatt maste darfor forandras,
sa attinsatseri hogre grad kan genomforas pa plats i kommunerna for att battre framja
verksamhetsutveckling. Genom att utveckla det uppféljande arbetet kan aven de lartillfallen
som fortsatt gors lansgemensamt leda vidare lokalt. Med ett 6kat lokalt fokus blir
mojliggdrandet av erfarenhets- och kunskapsutbyte 6ver kommun- och lansgranser allt
viktigare.

Biblioteksutveckling Region Uppsala behover utveckla formerna for och férdjupa sin
samverkan med folkbiblioteken. Med en 6kad inblick i lokala villkor och
utvecklingsprocesser starks den regionala biblioteksverksamhetens formaga att lyfta
lansgemensamma fragor och gora analyser pa en dvergripande nivd, som kan bidra till 6kad
kunskap och forstdelse sdval lokalt som nationellt. Detta far betydelse inte minst for
uppdraget att tillsammans med Kungliga biblioteket och folkbiblioteken i lanet folja upp
kommunala biblioteksplaner.

Hur omvarldsbevakning i hogre grad kan bli ett verktyg for verksamhetsutveckling kan
utforskas. For folkbiblioteken ar det viktigt att folja det som hander inom den egna sektorn,
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saval som inom andra relevanta falt. Att navigera i informationsflédet ar en utmaning, men
an svarare kan det vara med analys och tilldmpning. Inte minst galler detta forskning och
hur den kan anvandas i praktisk verksamhet. Samverkan behéver darfor fortsatt starkas
med larosaten och deras biblioteksverksamheter, framférallt i Uppsala lan. Institutionen for
ABM (Arkiv, Bibliotek och Museer), Uppsala universitet, som bedriver utbildning och
forskning inom biblioteks- och informationsvetenskap, ar en sarskilt viktig samverkanspart.
Genom att den regionala biblioteksverksamheten verkar for att knyta samman forskning och
praktik framjas kunskaps- och verksamhetsutveckling i ett langsiktigt perspektiv.

Prioriteringar 2020-2023

Under planperioden ska Biblioteksutveckling Region Uppsala:

e utveckla former for kompetensutveckling och uppféljning pa lokal niva tillsammans
med folkbiblioteken, for att i hdgre grad framja verksamhetsutveckling.

e starka folkbibliotekens mojligheter till erfarenhetsutbyte, kunskapsdelning och
gemensam reflektion.

e utveckla arbetet med att félja upp kommunala biblioteksplaner tillsammans med
Kungliga biblioteket och folkbiblioteken.

e utforska tillsammans med folkbiblioteken hur omvarldsbevakning pa ett mer
konkret satt kan anvandas som ett verktyg for verksamhetsutveckling.

e utveckla samverkan med larosaten, framfor allt i det egna lanet, i syfte att framja en
narmare relation mellan forskning och praktik.
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Sjukhusbiblioteket vid Akademiska sjukhuset

Sjukhusbiblioteket vid Akademiska sjukhuset i Uppsala ar ett fysiskt bibliotek som i forsta
hand riktar sig till patienter och deras narstdende, anhdriga och besokare.
Sjukhusbiblioteket ska underlatta vardsituationen for patienter och deras narstdende, 6ka
valbefinnandet och bidra till en god rehabilitering. Sjukhusbiblioteket bedriver dven annan
kulturverksamhet vid Akademiska sjukhuset.

| den regionala kulturplanen anges att sjukhusbibliotekets verksamhet ska starkas och
utvecklas med malet att na fler anvandare.

Prioriteringar 2020-2023

Under planperioden ska sjukhusbiblioteket:
e utveckla former for att métas kring litteratur och lasning
e utveckla bibliotekets verksamhet for och med malgruppen barn
e undersoka forutsattningarna for att ge okad tillgdng till medier i digital form och pa
andra sprak
e utreda hur malbilden for effektiv och nara vard 2030 paverkar forutsattningarna for
sjukhusbibliotekets verksamhet och hur verksamheten bér anpassas och utvecklas
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Genomforande och uppfoljning

Den regionala biblioteksplanen foljs upp genom Region Uppsalas allmédnna styrsystem. Det
upprattas arliga styrdokument med aktiviteter pa forvaltnings-, enhets- och
medarbetarniva. Dessa foljs upp arligen och verksamheterna aterrapporterar till
kulturnamnden och regionstyrelsen. Bidrag och verksamhet inom den regionala
biblioteksplanen foljs dessutom upp av Statens kulturrdd. Kungliga biblioteket har till
uppgift att folja upp och granska biblioteksplaner.

Under planperioden ska Biblioteksutveckling Region Uppsala och sjukhusbiblioteket:
e bryta ner biblioteksplaneni drliga handlingsplaner inom ramen for forvaltningens

mal och aktiviteter.

Kulturnamnden har ansvaret for verksamheten och uppféljningen.
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Bilaga 1
Bibliotekslag (SFS 2013:801)

t.o.m. SFS 2019:961

Tillimpningsomrade

1§ Idenna lagfinns bestdmmelser om det allmdnna biblioteksvdsendet. Det allménna
biblioteksvasendet bestar av all offentligt finansierad biblioteksverksamhet och utgors av:

1. folkbibliotek,

2. skolbibliotek,

3. regional biblioteksverksamhet,

4. hogskolebibliotek,

5. [anecentraler, och

6. ovrig offentligt finansierad biblioteksverksamhet.

Andamal

2§ Biblioteken i det allménna biblioteksvasendet ska verka for det demokratiska samhallets
utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning.

Biblioteken i det allmdnna biblioteksvasendet ska framja litteraturens stallning och intresset for
bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt.
Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla.

Ansvarsfordelning

3§ Bibliotekshuvudman dr kommunerna, regionerna, staten och, i frdga om vissa skolor, enskilda.

1. For folkbibliotek ansvarar kommunerna.

2. For skolbibliotek ansvarar kommuner, regioner, staten eller enskilda huvudman i enlighet med
bestammelsernai 2 kap. skollagen (2010:800).

3. For regional biblioteksverksamhet ansvarar regionerna och de kommuner som inte ingar i en
region.

4. For hogskolebibliotek vid universitet och hogskolor som omfattas av hogskolelagen (1992:1434)
ansvarar staten.

5. For ldnecentraler ansvarar staten.

6. For ovrig offentligt finansierad biblioteksverksamhet ansvarar den som enligt sarskilda
bestdmmelser ar huvudman for verksamheten.
Om ett kommunalt eller statligt bibliotek drivs av ndgon annan @n huvudmannen ansvarar
huvudmannen fér att den som driver biblioteket foljer bestdmmelsernai denna lag. Lag (2019:961).

Prioriterade grupper

4§ Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska dgna sarskild uppmarksamhet at personer
med funktionsnedsattning, bland annat genom att utifran deras olika behov och férutsattningar
erbjuda litteratur och tekniska hjalpmedel for att kunna ta del av information.
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5§ Bibliotekenidet allmdnna biblioteksvasendet ska dgna sarskild uppméarksamhet at de nationella
minoriteterna och personer som har annat modersmal &n svenska, bland annat genom att erbjuda
litteratur pa

1. de nationella minoritetsspraken,

2. andra sprak an de nationella minoritetsspraken och svenska, och

3. lattlast svenska.

Folkbibliotek

6§ Varje kommun ska ha folkbibliotek. Folkbiblioteken ska vara tillgangliga for alla och anpassade
till anvéndarnas behov.
Folkbibliotekens utbud av medier och tjanster ska praglas av allsidighet och kvalitet.
7§ Folkbiblioteken ska sarskilt framja lasning och tillgang till litteratur.
Folkbiblioteken ska verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan anvandas for
kunskapsinhamtning, larande och delaktighet i kulturlivet.
8§ Folkbiblioteken ska dgna sarskild uppmarksamhet at barn och ungdomar for att framja deras
sprakutveckling och stimulera till lasning, bland annat genom att erbjuda litteratur utifran deras
behov och forutsattningar.
9§ Pafolkbiblioteken ska allmanheten avgiftsfritt fa [ana eller pa annat satt fa tillgang till litteratur
under en viss tid oavsett publiceringsform.
Forsta stycket hindrar inte att folkbiblioteken tar ut

1. ersattning for kostnader for porto, fotokopiering och andra liknande tjénster, och

2. avgift for de fall ldntagare inte inom avtalad tid lamnar tillbaka det som de har lanat.

Skolbibliotek
10§ Enligt 2 kap. 36 § skollagen (2010:800) ska eleverna i grundskolan, grundsarskolan,
specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ha tillgang till skolbibliotek.

Regional biblioteksverksamhet

11§ Varje region och de kommuner som inte ingar i en region ska bedriva regional
biblioteksverksamhet med syfte att framja samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet nar det
galler de folkbibliotek som ar verksammaii lanet. Lag (2019:961).

Hogskolebibliotek

12§ Detska finnas tillgdng till hogskolebibliotek vid alla universitet och hégskolor som omfattas av
hogskolelagen (1992:1434). Dessa bibliotek ska svara for biblioteksverksamhet inom de omraden som
anknyter till utbildning och forskning vid universitetet eller hdgskolan.

Lanecentraler

13§ Foren kompletterande informations- och medieférsérjning ska det finnas en eller flera
[dnecentraler.
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Samverkan

14 § |syfte att ge alla tillgéng till landets samlade biblioteksresurser ska bibliotek och
bibliotekshuvudman inom det allmanna biblioteksvasendet samverka.

15§ Biblioteken i det allménna biblioteksvasendet ska avgiftsfritt stalla litteratur ur de egna
samlingarna till varandras forfogande.

Skyldigheten att avgiftsfritt stalla litteratur till férfogande galler inte for folk- eller skolbibliotek.

16 § Bestdmmelseni2 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) om anknytning till kommunens omrade
eller dess medlemmar hindrar inte att folk- eller skolbibliotek avgiftsfritt staller litteratur till
forfogande for ett bibliotek i det allmanna biblioteksvasendet som &r beldget utanfor
kommungransen.

Lag (2017:768).

Biblioteksplaner

17§ Kommuner och regioner ska anta biblioteksplaner for sin verksamhet pa biblioteksomradet.
Lag (2019:961).

Uppfoljning
18 § Den myndighet som regeringen bestammer ska ha en nationell dverblick 6ver och framja
samverkan inom det allmanna biblioteksvasendet.

Myndigheten ska tillsammans med de regionala biblioteksverksamheterna och kommunerna f6lja
upp hur de biblioteksplaner som antagits har utformats och hur de anvands.
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	DetärenuppgiftunderplanperiodenattutveckladeninternasamverkaninomRegion Uppsalaföratttaframenbiblioteksplanförnästaplanperiodsomomfattarsamtliga biblioteksverksamhetersomregionenärhuvudmanför. 
	BiblioteksplanenärantagenavRegionUppsalaskulturnämnd2020-03-19. 

	Syfteocharbetsprocess 
	Syfteocharbetsprocess 
	BiblioteksplanenärstyrandeförBiblioteksutvecklingRegionUppsalaochför SjukhusbiblioteketvidAkademiskasjukhuset.Syftetmedplanenäratttydliggöra verksamheternasstrategiskaprioriteringarochövergripandearbetssättunder planperioden,vilkasvararmotdeutmaningarochbehovsomharidentifierats.Planenska ocksåfrämjaenbredaresamverkanpåolikanivåer,såvälmellanbiblioteksommedandra aktörerilänet. 
	BiblioteksutvecklingRegionUppsalaharmedstödavKulturochbildningsutredarevarit ansvarigförarbetsprocessen.Underarbetetmedplanenharperspektivochsynpunkter inhämtatsgenomintervjuerochfokusgruppermedkommunernasfolkbibliotekscheferoch medarbetare,regionalkulturkonferensdärpolitikerochkulturcheferdeltagitsamti workshopsmednämndenförKulturochbildningochmedregionenspensionärsråd.Till grundförplanenliggerocksåenomvärldsanalyssomblandannatbaserarsigpålänets 
	BiblioteksutvecklingRegionUppsalaharmedstödavKulturochbildningsutredarevarit ansvarigförarbetsprocessen.Underarbetetmedplanenharperspektivochsynpunkter inhämtatsgenomintervjuerochfokusgruppermedkommunernasfolkbibliotekscheferoch medarbetare,regionalkulturkonferensdärpolitikerochkulturcheferdeltagitsamti workshopsmednämndenförKulturochbildningochmedregionenspensionärsråd.Till grundförplanenliggerocksåenomvärldsanalyssomblandannatbaserarsigpålänets 
	kommunalabiblioteksplaner,ansökningarinomStärktabibliotekochdennationella biblioteksstrategin. 


	RegionalastyrdokumentochAgenda2030 
	RegionalastyrdokumentochAgenda2030 
	RegionUppsalaerhållerstatsbidraginomkultursamverkansmodellenförattuppfyllade nationellakulturpolitiskamålen.RegionUppsalaövertog2017detregionala utvecklingsuppdragetfrånstatenocharbetarförattstärkaregionenssamverkanmedandra parteriUppsalalän. 
	IdenregionalakulturplanenKulturiennyskapandekunskapsregion–RegionUppsalas kulturplan2019–2022,beskrivsRegionUppsalasövergripandemålochprioriteringarför länetskulturliv.Trestrategiskautvecklingsområdenharidentifierats:platsen,konstarterna ochmänniskan.Dessahängersammanmeddeövergripandeutvecklingsområdensom beskrivsiRegionalutvecklingsstrategiförUppsalalän(RUS)ochRegionplanochbudget:en växanderegion;ennyskapanderegion;enregionföralla.Denregionalastrateginutgår blandannatifrånAgenda2030ochde17globalamålenochan
	FN:s17globalamålförhållbarutvecklingiAgenda2030syftartillattutrotafattigdom, minskaojämlikheterochorättvisor,främjafredochrättvisaochattlösaklimatkrisen. Kultur-ochbiblioteksverksamhetbidrariförstahandtillsamhälletssocialahållbarhetoch kandärförvarasärskiltbetydelsefullförnågraavdelmålen,exempelvisgodutbildningför alla,minskadojämlikhet,hållbarastäderochsamhällen,hållbarproduktionoch konsumtionsamtfredligaochinkluderandesamhällen. 
	Artifact

	FörutsättningariUppsalalän 
	FörutsättningariUppsalalän 
	Uppsalalänbeståravåttakommuner:Enköping,Heby,Håbo,Knivsta,Tierp,Uppsala, ÄlvkarlebyochÖsthammar.Länetpräglasavsåvällandsbygdochnatursomtätortsmiljöer, medUppsalasomgeografisktcentrum.Förutsättningarnaideåttakommunernaserolika ut.Skillnadernaibefolkningsantalärstoraochbefolkningstäthetenskiftar.Dettotala befolkningsantaletilänetpådrygt376000invånareberäknasökamedöver100000 personerframtillår2050.Åldersstrukturenilänetkommerattförändrasmedettminskat antaliarbetsförålder,medanandelen80årochäldreblirstörre.Enst
	Folkbibliotekenilänet 
	IUppsalalänsåttakommunerfinnstotalt34fysiskafolkbiblioteksenhetersamttvå bokbussarochtvåbokbilar.Ihälftenavlänetskommunerfinnsidagslägetmeröppna biblioteksomärtillgängligaförbesökareävenundertidernärdetintefinnspersonalpå plats.IHåbo,KnivstaochÄlvkarlebykommunärfolkbiblioteksverksamhetenkoncentrerad tillettbibliotek.Enköpings,Heby,TierpsochÖsthammarskommunharflera biblioteksenheter.IUppsalakommunfinnsförutomstadsbibliotekettolvstadsdelsbibliotek, somärförlagdasåvälinnanförstadsgränsensompålandsbygden. 


	BiblioteksutvecklingRegionUppsala 
	BiblioteksutvecklingRegionUppsala 
	Uppdrag 
	Uppdrag 
	Regionalbiblioteksverksamhetfinnsenligtlagisamtligaregionerochskabedrivas”med syfteattfrämjasamarbete,verksamhetsutvecklingochkvalitetnärdetgällerde folkbiblioteksomärverksammailänet”.DenprimäramålgruppenförBiblioteksutveckling RegionUppsalaärdärmedcheferochpersonalvidfolkbibliotekeniUppsalalän.Uppdraget äriförstahandstrategisktochhandlaromattpåolikasättstödjaochstärkafolkbiblioteken iderasarbete,utifrånbibliotekslagensintentioner.Förbådedenregionala biblioteksverksamhetenochförfolkbibliotekeninnebärdettaat
	Regionalbiblioteksverksamhetärendelavkultursamverkansmodellenochsyftardärför ocksåtillattuppfylladenationellakulturpolitiskamålen.Denregionalakulturplanen innehållergenerellamål,menävensärskildaprioriteringarsomrördenregionala biblioteksverksamheten.Prioriteringarna2019–2022handlaromattmedverkaiden nationellasatsningenDigitaltförstmedanvändarenifokus,attvidareutvecklaarbetetmed attstärkabarnsspråkutvecklinggenomsektorsövergripandesamverkaninomSpråknätetochattstödjafolkbibliotekenförattihögreutsträckningnåun
	1 


	Verksamhetocharbetssätt 
	Verksamhetocharbetssätt 
	Denregionalabiblioteksverksamhetenarbetarstrategisktmedalladeområdenochfrågor somföljeravbibliotekslagensskrivelserfördetallmännabiblioteksväsendetochför folkbiblioteken.Dethandlarblandannatomspråkutveckling,läs-ochlitteraturfrämjande verksamhet,attstärkakunskapochbildningochattfrämjadelaktighetikulturlivet.Genom exempelvisomvärldsbevakning,fortbildningstillfällen,nätverkochprojektfrämjar BiblioteksutvecklingRegionUppsalalärandeochverksamhetsutvecklingiarbetsgrupper ochibiblioteksorganisationeristort.Föratt

	Samverkan 
	Samverkan 
	Denregionalabiblioteksverksamhetensstrategiskapositionärenstyrkaifrämjandetav länetsbiblioteksutveckling.Iettregionaltkultur-ochbildningspolitisktsammanhang 
	SpråknätetärenetableradsamverkaniUppsalalänmellanbarnhälsovård,bibliotek,Öppen förskola/FamiljecentralerochLänslogopedin.Syftetärattfrämjadeyngstabarnensspråkutveckling tillsammansmedvuxnaibarnsnärhet. 
	1

	fungerardensomenlänkmellannationellochkommunalnivå.Dettagerenöverblickoch skaparsamverkansmöjlighetersåvälöversektorsgränsersommedandraviktigaaktörer, inteminstinomcivilsamhället.RegionUppsalasynliggörbiblioteksfrågoriettbredare sammanhang.GenomnätverkochforummedverkarBiblioteksutvecklingRegionUppsalai dennationelladialogenkringbiblioteksfrågor.Isamverkanmedandraregionala biblioteksverksamheter,myndigheter,lärosätenochandraaktörerfrämjas kunskapsproduktionochverksamhetsutveckling. 
	Enligtbibliotekslagenskabibliotekochbibliotekshuvudmäninomdetallmänna biblioteksväsendetsamverkaisyfteattgeallatillgångtilllandetssamlade biblioteksresurser.IUppsalalänfinnsbibliotekinomfrämstkommunal,regionalochstatlig verksamhetsomgenomsamverkankanskapaensammanhållenkedjasomstärker människoridetlivslångalärandetochförutsättningarnafördelaktighetisamhällslivet. 

	Fyrafokusområdenförgemensamutveckling 
	Fyrafokusområdenförgemensamutveckling 
	Förattfrämjautvecklinginomdeområdendärutmaningarochbehovharvisatsigsom tydligasthardenregionalabiblioteksverksamhetenformuleratfyrafokusområden.Dessa styrprioriteringarocharbetssättunderplanperioden2020–2023: 
	• 
	• 
	• 
	Biblioteketsomarenaochaktörförenstärktdemokrati 

	• 
	• 
	Detinkluderandebiblioteketförochmeddeprioriteradegrupperna 

	• 
	• 
	Biblioteketsomaktöridetdigitaliseradesamhället 

	• 
	• 
	Detlärandebiblioteketförkvalitetochverksamhetsutveckling 


	Varjefokusområdebeskrivsgenomuppdrag,nulägeochutmaningar,vilketlederframtill prioriteradeinsatserförBiblioteksutvecklingRegionUppsala. 
	Biblioteketsomarenaochaktörförenstärktdemokrati Bibliotekenidetallmännabiblioteksväsendetska,enligtbibliotekslagen,verkafördet demokratiskasamhälletsutvecklinggenomattbidratillkunskapsförmedlingochfri åsiktsbildning.Deskafrämjalitteraturensställningochintressetförbildning,upplysning, utbildningochforskningsamtkulturellverksamhetiövrigt.Syftetärattallaskavara delaktigaisamhällslivet.Förfolkbibliotekengällerspecifiktattdeskafrämjaläsningoch tillgångtilllitteratur,varatillgängligaförallasamtanpassadetillanvänd
	Nuläge 
	bedriverspråk-,läs-ochlitteraturfrämjandeverksamheterochäröppnamötesplatserför kulturupplevelser,livslångtlärande,egetskapande,samtalochdebatt.Genomattarbeta handledande,möjliggörande,inkluderandeochuppsökande,oftaisamverkanmedandra aktörer,stärksmänniskorsförutsättningarfördelaktighetisamhället.Folkbibliotekenär 
	FolkbibliotekeniUppsalalänarbetardagligenmeddetdemokratiskauppdraget.De 

	viktigakultur-ochbildningsinstitutionerochsträvarständigtefterattvaraförankradeioch relevantaförsinalokalsamhällen.Deverkarocksåförattpåolikasättnåfler,inteminst utanfördefysiskalokalerna. 
	Utmaningar 
	Delaktighet,medskapandeochettöppetbiblioteksrumtillgängligtförallaärviktiga beståndsdelarifolkbiblioteksuppdraget.Attenmångfaldavröster,åsikterochinfallsvinklar gesutrymmeärenförutsättningfördemokrati.Däriliggerocksåsvårigheterkring gränsdragningarochintressekonfliktersomuppståridetvardagligabiblioteksarbetet. Samhälletsutmaningarflyttarinpåfolkbibliotekennärohälsaochutanförskapökar.Sociala spänningarochenpolariseradsamhällsdebattställerdetdemokratiskauppdragetpåsin spets.Detkanhandlaomurvalsfrågorirelation
	Folkbibliotekensdemokratiskafunktionärgiven,menocksåkomplex.Uppdragetprövas ochomsättsständigtivardagligbibliotekspraktik.Begreppsomförekommerilagtexteroch styrdokument,somfriåsiktsbildning,allsidighet,kvalitetochneutralitet,kanbehöva diskuterasochsättasiettsammanhang.Genomattfrämjaengemensamochkontinuerlig reflektionstödjerdenregionalabiblioteksverksamhetenfolkbibliotekeniattutvecklaett proaktivtförhållningssätttilldessafrågorsomkanvägledadenenskildemedarbetareni konkretasituationer. 
	Idagfinnsstoraskillnaderimänniskorsförutsättningarattdeltaiochpåverkasamhället. Detkanhandlaomsocioekonomiskafaktorersåvälsomspråkliga,åldersmässigaeller geografiskahinder.Genomattarbetakompensatorisktochtröskelsänkandeutifrånett inkluderandeperspektivkanfolkbibliotekenihögregradvaratillgängligaföralla.Med metoderfördialogochinflytandestärksmänniskorsmöjligheterattvaradelaktiga. 
	Ävenomfolkbibliotekenorganisatorisktoftaharsinhemvistidetkulturpolitiskafältet,så berörverksamhetenävenandraområden,somutbildning,integration,fritidsfrågor,social hållbarhetochmedborgarservice.Medsittmångfacetteradeuppdragharfolkbibliotekenen uniksamhällsroll,vilketintealltidärtydligtförandraverksamheter.Förattfolkbiblioteken skakunnautföraochutvecklasittuppdrag,ärdetavgörandeattandrakommunalaoch externaaktöreruppfattardemsomrelevantasamverkansparter. 
	Prioriteringar2020–2023 
	UnderplanperiodenskaBiblioteksutvecklingRegionUppsala: 
	• 
	• 
	• 
	främjaochfördjupadiskussionenomdetdemokratiskauppdragettillsammansmed folkbibliotekenisyfteattstärkaettprofessionelltförhållningssätttilldetta. 

	• 
	• 
	arbetamedperspektivochmetodersomrörinkludering,delaktighetochinflytande tillsammansmedfolkbibliotekenisyfteattstärkamänniskors,isynnerhetbarnsoch ungas,möjligheterattvaraaktivaochdelaktigaisamhället. 

	• 
	• 
	synliggörafolkbibliotekensrollsomdemokratiskarenaochaktörienkommunaloch regionalkontextisyfteattfrämjasamverkan. 


	Detinkluderandebiblioteketförochmeddeprioriteradegrupperna Bibliotekenidetallmännabiblioteksväsendetska,enligtbibliotekslagen,ägnasärskild uppmärksamhetåttrespecifikamålgrupper:personermedfunktionsnedsättning,de nationellaminoriteternaochpersonermedannatmodersmålänsvenska.Folkbiblioteken skaävenägnasärskilduppmärksamhetåtbarnochunga.Arbetetmeddeprioriterade gruppernaärenförutsättningförattfolkbibliotekenskavaratillgängligaföralla.Vad ’särskilduppmärksamhet’innebärbehöverävenförståsirelationtillandralagtexte
	Nuläge 
	FolkbibliotekeniUppsalalänarbetarkontinuerligtförattgörabiblioteksverksamheten tillgängligfördeprioriteradegrupperna.Bibliotekslagensbetoningpåtillhandahållandeav litteraturavspeglasiregelvälifolkbibliotekensverksamheter.Inteminsthararbetetmed tillgängligamedierochtekniskahjälpmedelförpersonermedläsnedsättningutvecklats underlångtid.Somsvarpåendemografiskutmaning,därantaletäldremedolika stödinsatserökar,harfolkbibliotekenpåmångahållförstärktdenuppsökande verksamhetenfördessapersoner. 
	Desenasteårenssnabbaochprioriteradeinsatserförnyanländaharvisatattfolkbiblioteken fyllerenviktigfunktion,inteminstnärdetgällermöjligheternatillgemenskap,stödoch sammanhang.Insatsernaharnupåmångahålletablerats,menocksåutvecklatsitaktmed attmålgruppensbehovharförändrats. 
	Sexavåttakommunerilänetärfinskaförvaltningsområden.Folkbibliotekensarbeteföroch mednationellaminoriteterhardärförfrämstkoncentreratskringsverigefinnarochdet finskaspråket. 
	BarnverksamhetenpåfolkbibliotekeniUppsalalänäromfattandeochlivaktigochutförs såväliegenregisomisamverkanmedandraaktörer.Ifokusstårblandannatspråk-och läsfrämjandeaktiviteter,kulturupplevelserochskapandeverksamhet. 
	Utmaningar 
	Ävenomdetfinnsutvecklingsmöjligheteriarbetetmedsamtligaprioriteradegrupperärdet någrabehovsomharvisatsigtydligare.Framförallthandlardetomverksamhetförpersoner medolikaslagsfunktionsnedsättningar,personertillhörandedenationellaminoriteterna ochunga.Detfinnsbehovavfördjupadkunskapomdeprioriteradegruppernas förutsättningarochbehov,samtommetoderocharbetssättförökaddelaktighetoch inflytande.Samverkanmedandraaktörerärviktigtidetfortsattaarbetet. 
	Idenallmännadiskussionenkringökadtillgänglighetförallaharbegreppettillgänglighet blivitalltmeromfattandeochinbegripernualltifråntalböckertillmeröppnabibliotek.Dess kopplingtillpersonermedfunktionsnedsättningkandärmedriskeraatthamnai skymundan.Utövermedierochtekniskahjälpmedelförinformation,somfrämstbetonasi bibliotekslagen,ärfysisktillgänglighet,programverksamhet,digitalatjänster,bemötande ochkommunikationocksåviktigadelaravbibliotekensarbeteförochmeddenna heterogenamålgrupp.FöralloffentligverksamhetärFN:sk
	Kunskapenomdefemnationellaminoriteternaochdefemnationellaminoritetsspråken ärgenerelltbegränsadisamhället.Deåtagandensomdetallmännahargentemot målgruppengrundarsigidemänskligarättigheternaochreglerasiLagenomnationella minoriteterochminoritetsspråk (2009:724).Treutvecklingsområdenharpåettnationellt planidentifieratsgällandefolkbibliotekensarbete:attsynliggöraoavsettefterfrågan, utvecklaverksamhetisamrådmeddenationellaminoriteternasamtbidratill språkrevitaliseringframföralltförbarnochunga. 
	Attnåungdomarärenutmaningförmångakulturinstitutioner.Genomkunskapomungas livsvärldar,villkorochbehov,ochgenomattungaihögreutsträckningblirdelaktiga,ökar förutsättningarnaförattskaparelevantbiblioteksverksamhetförmålgruppen.Ijanuari2020 blevFN:skonventionom barnetsrättigheter,Barnkonventionen,svensklag.Detärdärmed angelägetförfolkbibliotekenattfortsättaattutvecklabarnrättsarbetetisinverksamhet, inteminstmedavseendepådelaktighetochinflytande. 
	Prioriteringar2020–2023 
	UnderplanperiodenskaBiblioteksutvecklingRegionUppsala: 
	• 
	• 
	• 
	arbetastrategisktförattfrämjakunskaps-ochkompetensutvecklinghosall personalgällandedeprioriteradegrupperna,särskiltmedavseendepåpersoner medfunktionsnedsättningar,nationellaminoriteterochunga. 

	• 
	• 
	utforskaochanvändametoderfördelaktighettillsammansmedfolkbibliotekenför attutvecklabibliotekensverksamhetförochmeddeprioriteradegrupperna. 

	• 
	• 
	främjasamverkanpåregionalnivåförattstärkaarbetetmeddeprioriterade gruppernalokalt. 


	Biblioteketsomaktöridetdigitaliseradesamhället Folkbibliotekenskaenligtbibliotekslagenverkaförattökakunskapenomhur informationsteknikkananvändasförkunskapsinhämtning,lärandeochdelaktigheti kulturlivet.Itaktmedsamhälletsdigitaliseringhardigitalkompetensblivitenförutsättning fördemokratiskdelaktighet.Utövertekniskafärdigheterbehövsävenkunskaperomhur mankanförhållasigtilldigitalainformationskällor–ochomhurinformationkan problematiseras,värderasochkritisktgranskas.Medie-ochinformationskunnighetblir därmedalltvi
	Nuläge 
	Meddenalltsnabbaretekniskautvecklingenharfolkbibliotekenkommitattfåenviktigroll förattminskadetdigitalautanförskapet,blandannatgenomhandledningochstöd.Även detegnautbudetavdigitalatjänsterochmedierharvuxitochutvecklats.Samtidigt utforskarfolkbibliotekenhurdetdigitalakanberikaochförstärkabefintliga verksamhetsområden,somdetläsfrämjandearbetet.Genomdennationellasatsningen Digitaltförstmedanvändarenifokus 2018–2020genomförsettdigitaltkompetenslyftför folkbibliotekspersonal.Deregionalabiblioteksverksamheternaha
	Utmaningar 
	Dentekniskautvecklingenochdigitaliseringenavinformationochsamhällstjänstermedför nyamöjligheter,menställerocksåstorakravpåindividensförmågaatthantera omställningen.Folkbibliotekenärdärförfortsattviktigaförattstärkadendigitala kompetensenhosbefolkningen.Detärangelägetattprioriteradegruppersomavolikaskäl riskeraratthamnaiettdigitaltutanförskap. 
	Ienföränderligomvärldframhållsoftaförmåganattständigtläraomochläranyttsom avgörande.Genomdigitalteknikgesnyamöjlighetertilllärandeochkompetensutveckling somäroberoendeavtidochrum.Ävenomdettapåmångasättökarutbudetoch tillgängligheten,såriskerardetocksåattexkluderademsomharsvårtattnavigeraidetnya digitalakunskapssamhället.Folkbibliotekensrollfördetlivslångalärandetärcentral.Den handledanderollenbehöverständigtutforskasochutvecklas.Förmåganattlära tillsammansmedanvändareochkollegorbliridettaalltviktigare. 
	Folkbibliotekenärenbetydelsefullaktöriarbetetmedattstärkamänniskorsmedie-och informationskunnighet,MIK.Dethandlaromattividmeningfrämjaförståelsenförhur digitaliseringenpåverkarsamhället,pågottochont.Viktigafrågorinomdettaområderör integritet,säkerhetochupphovsrättsamthurinformationkanvärderasochkritiskt granskas.MIKärrelevantförallabibliotekensmålgrupperfråndeyngstatilldeäldsta.Den regionalabiblioteksverksamhetenkantillsammansmedfolkbibliotekenutforskahurden folkbildanderollenkanutvecklasmedavseendepåMIKoch
	Prioriteringar2020–2023 
	UnderplanperiodenskaBiblioteksutvecklingRegionUppsala: 
	• 
	• 
	• 
	fullföljadennationellasatsningenDigitaltförstochdäreftertillsammansmed folkbibliotekenfortsättaattutvecklafolkbibliotekensarbetemeddigitalkompetens ochdelaktighet,särskiltmedfokuspådegruppersomriskeraratthamnaiett digitaltutanförskap. 

	• 
	• 
	påettstrategisktsättstödjaochstärkafolkbibliotekeniderasfolkbildanderoll,med särskiltfokuspåMIK-frågor. 

	• 
	• 
	pålokal,regionalochnationellnivåfrämjasamverkansomstärkerfolkbibliotekeni arbetetmeddigitaldelaktighetochMIK. 

	• 
	• 
	stärkabibliotekenskunskapifrågorsomrörintegritetochsäkerhet,inteminstmed avseendepådeegnatjänsterna 


	Detlärandebiblioteketförkvalitetochverksamhetsutveckling BiblioteksutvecklingRegionUppsalaharidennabiblioteksplanformulerattre fokusområdensomutgårifrånfolkbibliotekensutmaningar,villkorochbehovirelationtill verksamheternasuppdrag.Förattfrämjautvecklinginomdevaldafokusområdenabehöver denregionalabiblioteksverksamheten,tillsammansmedfolkbiblioteken,stärkaoch utvecklastrukturernaförlärande.Denindividuellakompetensutvecklingenbehöver tydligaresättasiettsammanhangförattledatillkvalitetochverksamhetsutveckling. 
	Nuläge 
	BiblioteksutvecklingRegionUppsalaanordnarkontinuerligtolikaslags kompetensutvecklandeinsatserochnätverksträffar,därerfarenhetsutbyte,gemensam reflektionochsamtalutgörcentralainslag.Ävenstörreprojekt,iblandmednationell räckvidd,genererarlärtillfällensombidrartilllångsiktigkunskaps-och verksamhetsutveckling.Omvärldsbevakningärettviktigtarbetsområdesomidagsläget främsthandlaromförmedlingavkunskapocherfarenheterinombiblioteksvärlden. 
	Utmaningar 
	Förutsättningarnaförfolkbibliotekenilänetatttadelavdeinsatsersomdenregionala biblioteksverksamhetenerbjuderäravolikaanledningarbegränsade.Detkanvarasvårtatt avsättatid,mendethandlarocksåomrelevansenidelärtillfällensomanordnas.Trotsen högmedvetenhetomviktenavkompetensutvecklingärdetsvårtattskapaenbrygga mellankunskapsinhämtandepåindividnivåtillomsättningochutvecklingpå organisationsnivå.BiblioteksutvecklingRegionUppsalasarbetssättmåstedärförförändras, såattinsatserihögregradkangenomföraspåplatsikommunernaför
	BiblioteksutvecklingRegionUppsalabehöverutvecklaformernaförochfördjupasin samverkanmedfolkbiblioteken.Medenökadinblickilokalavillkoroch utvecklingsprocesserstärksdenregionalabiblioteksverksamhetensförmågaattlyfta länsgemensammafrågorochgöraanalyserpåenövergripandenivå,somkanbidratillökad kunskapochförståelsesåvällokaltsomnationellt.Dettafårbetydelseinteminstför uppdragetatttillsammansmedKungligabiblioteketochfolkbibliotekenilänetföljaupp kommunalabiblioteksplaner. 
	Huromvärldsbevakningihögregradkanbliettverktygförverksamhetsutvecklingkan utforskas.Förfolkbibliotekenärdetviktigtattföljadetsomhänderinomdenegnasektorn, 
	såvälsominomandrarelevantafält.Attnavigeraiinformationsflödetärenutmaning,men änsvårarekandetvaramedanalysochtillämpning.Inteminstgällerdettaforskningoch hurdenkananvändasipraktiskverksamhet.Samverkanbehöverdärförfortsattstärkas medlärosätenochderasbiblioteksverksamheter,framföralltiUppsalalän.Institutionenför ABM(Arkiv,BibliotekochMuseer),Uppsalauniversitet,sombedriverutbildningoch forskninginombiblioteks-ochinformationsvetenskap,ärensärskiltviktigsamverkanspart. Genomattdenregionalabiblioteksverksamhetenv
	Prioriteringar2020–2023 
	UnderplanperiodenskaBiblioteksutvecklingRegionUppsala: 
	• 
	• 
	• 
	utvecklaformerförkompetensutvecklingochuppföljningpålokalnivåtillsammans medfolkbiblioteken,förattihögregradfrämjaverksamhetsutveckling. 

	• 
	• 
	stärkafolkbibliotekensmöjlighetertillerfarenhetsutbyte,kunskapsdelningoch gemensamreflektion. 

	• 
	• 
	utvecklaarbetetmedattföljauppkommunalabiblioteksplanertillsammansmed Kungligabiblioteketochfolkbiblioteken. 

	• 
	• 
	utforskatillsammansmedfolkbibliotekenhuromvärldsbevakningpåettmer konkretsättkananvändassomettverktygförverksamhetsutveckling. 

	• 
	• 
	utvecklasamverkanmedlärosäten,framföralltidetegnalänet,isyfteattfrämjaen närmarerelationmellanforskningochpraktik. 


	Sjukhusbiblioteketvid Akademiskasjukhuset 
	SjukhusbiblioteketvidAkademiskasjukhusetiUppsalaärettfysisktbiblioteksomiförsta handriktarsigtillpatienterochderasnärstående,anhörigaochbesökare. Sjukhusbiblioteketskaunderlättavårdsituationenförpatienterochderasnärstående,öka välbefinnandetochbidratillengodrehabilitering.Sjukhusbiblioteketbedriverävenannan kulturverksamhetvidAkademiskasjukhuset. 
	Idenregionalakulturplanenangesattsjukhusbiblioteketsverksamhetskastärkasoch utvecklasmedmåletattnåfleranvändare. 
	Prioriteringar2020–2023 
	Underplanperiodenskasjukhusbiblioteket: 
	• 
	• 
	• 
	utvecklaformerförattmötaskringlitteraturochläsning 

	• 
	• 
	utvecklabiblioteketsverksamhetförochmedmålgruppenbarn 

	• 
	• 
	undersökaförutsättningarnaförattgeökadtillgångtillmedieridigitalformochpå andraspråk 


	• utredahurmålbildenföreffektivochnäravård2030påverkarförutsättningarnaför sjukhusbiblioteketsverksamhetochhurverksamhetenböranpassasochutvecklas 
	Genomförandeochuppföljning 
	DenregionalabiblioteksplanenföljsuppgenomRegionUppsalasallmännastyrsystem.Det upprättasårligastyrdokumentmedaktiviteterpåförvaltnings-,enhets-och medarbetarnivå.Dessaföljsuppårligenochverksamheternaåterrapporterartill kulturnämndenochregionstyrelsen.Bidragochverksamhetinomdenregionala biblioteksplanenföljsdessutomuppavStatenskulturråd.Kungligabibliotekethartill uppgiftattföljauppochgranskabiblioteksplaner. 
	UnderplanperiodenskaBiblioteksutvecklingRegionUppsalaochsjukhusbiblioteket: 
	• brytanerbiblioteksplaneniårligahandlingsplanerinomramenförförvaltningens målochaktiviteter. 
	Kulturnämndenharansvaretförverksamhetenochuppföljningen. 
	Referenser 
	Regionalastyrdokument 
	• Kulturiennyskapandekunskapsregion–RegionUppsalaskulturplan2019–2022. 
	• 
	• 
	• 
	• 
	RegionalutvecklingsstrategiförUppsalalän.Ettgottliviennyskapande 

	kunskapsregionmedinternationelllyskraft. • Strategifördigitalisering,RegionUppsala,2019-08-16 

	• 
	• 
	ÖverenskommelsemellanKulturochbildningochAkademiskasjukhusetgällande Sjukhusbiblioteket 


	Nationellastyrdokument 
	• Bibliotekslag(2013:801) 
	• 
	• 
	• 
	FöretthållbartdigitaliseratSverige–endigitaliseringsstrategi 

	• 
	• 
	Nationellakulturpolitiskamål 

	• 
	• 
	Regeringsformen 

	• 
	• 
	Strategiförenstarkdemokrati–främja,förankra,försvara • Lagenomnationellaminoriteterochminoritetsspråk(2009:724) • Språklag(2009:600) 


	Internationellastyrdokument 
	• Agenda2030ochdeglobalamålen 
	• 
	• 
	• 
	FN:skonventionomrättigheterförpersonermedfunktionsnedsättning 

	• 
	• 
	FN:skonventionombarnetsrättigheter 


	Övrigakällor 
	• BefolkningsprognosförUppsalalänår2019-2050 
	• 
	• 
	• 
	Demokratinsskattkammare,förslagtillennationellbiblioteksstrategi • Kungligabiblioteketsbiblioteksstatistik2018 

	• 
	• 
	Pilerot,Ola&Lindberg,Jenny,”Sengårjaghemnärdetstänger”Enstudieav nyanländasbiblioteksanvändning,2018 

	• 
	• 
	UppdragtillKungligabiblioteketomdigitaltkompetenslyft(Digitalförstmed användarenifokus) 


	Bilaga1 
	Bibliotekslag(SFS2013:801) 
	t.o.m.SFS2019:961 
	Tillämpningsområde 
	1§ Idennalagfinnsbestämmelseromdetallmännabiblioteksväsendet.Detallmänna 
	biblioteksväsendetbeståravalloffentligtfinansieradbiblioteksverksamhetochutgörsav: 1.folkbibliotek, 2.skolbibliotek, 3.regionalbiblioteksverksamhet, 4.högskolebibliotek, 5.lånecentraler,och 6.övrigoffentligtfinansieradbiblioteksverksamhet. 
	Ändamål 
	2§ Bibliotekenidetallmännabiblioteksväsendetskaverkafördetdemokratiskasamhällets utvecklinggenomattbidratillkunskapsförmedlingochfriåsiktsbildning. Bibliotekenidetallmännabiblioteksväsendetskafrämjalitteraturensställningochintressetför bildning,upplysning,utbildningochforskningsamtkulturellverksamhetiövrigt. Biblioteksverksamhetskafinnastillgängligföralla. 
	Ansvarsfördelning 
	3§ Bibliotekshuvudmänärkommunerna,regionerna,statenoch,ifrågaomvissaskolor,enskilda. 1.Förfolkbibliotekansvararkommunerna. 2.Förskolbibliotekansvararkommuner,regioner,statenellerenskildahuvudmänienlighetmed 
	bestämmelsernai2kap.skollagen(2010:800). 3.Förregionalbiblioteksverksamhetansvararregionernaochdekommunersominteingårien region. 4.Förhögskolebibliotekviduniversitetochhögskolorsomomfattasavhögskolelagen(1992:1434) 
	ansvararstaten. 5.Förlånecentraleransvararstaten. 6.Förövrigoffentligtfinansieradbiblioteksverksamhetansvarardensomenligtsärskilda 
	bestämmelserärhuvudmanförverksamheten. Omettkommunaltellerstatligtbibliotekdrivsavnågonannanänhuvudmannenansvarar huvudmannenförattdensomdriverbiblioteketföljerbestämmelsernaidennalag.Lag(2019:961). 
	Prioriteradegrupper 
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