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Forskningsstrategi for hdlso- och sjukvarden i Region Uppsala 2021-
2024

Region Uppsalas vision ér Ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion med internationell
lyskrafft.

Region Uppsala finns till for invénarna i Uppsala 14n. Vart syfte ar att skapa forutsittningar for
hilsa, hallbarhet och utveckling for alla oss som lever och verkar hér.

Region Uppsala ska framja hélsa och forbéttra livskvaliteten hos invanarna. Alla invénare ska
kénna trygghet och tillit till en jamlik hélso- och sjukvard som préglas av hog kvalitet, god
tillgénglighet och gott bemotande. Klinisk forskning skapar kunskap som anvinds for att
utveckla och forbattra varden och dirmed skapas patientnytta. Det dr darfor klinisk forskning &r
ett karnuppdrag for hélso- och sjukvéarden inom Region Uppsala. Region Uppsala ér
inkluderande och skapar goda méjligheter f6r en god hélsa och en trygg och héllbar livs- och
arbetsmiljo.

Region Uppsalas storsta vardforvaltning, Akademiska sjukhuset, dr ocksa den storsta
forskningsaktdren som star for mer dn 90 procent av den kliniska forskningen inom Region
Uppsala. Som universitetssjukhus ér forskning en sjdlvklar del av Akademiska sjukhusets
uppdrag. Tillsammans med Uppsala universitet bedrivs medicinsk forskning for att klarlagga
sjukdomsmekanismer samt for att skapa effektiva nya behandlingsformer for morgondagens
patienter. Dessutom genomfors 1 samarbete med ldkemedelsbolag olika typer av kliniska
provningar av nya ldkemedel. Inom Néra vard och hélsa bedrivs forskning inom primérvéard och
habilitering. Vid de tvd akademiska vardcentralerna finns sérskild fokus pa forskning och
utbildning samt ett nira samarbete med Uppsala universitet. Inom Folktandvarden bedrivs vid
flera av klinikerna patientnéra forskningsprojekt inom olika odontologiska omraden.

Inom klinisk forskning ska det langvariga och nira samarbetet med Uppsala universitet
ytterligare forstarkas. Den nidra samverkan med Vetenskapsomradet for medicin och farmaci ar
instrumentell for vélfungerande klinisk forskning och regleras i grunden i det regionala ALF-
avtalet och manifesteras 1 Gemensamma visioner och mdl for den verksamhetsintegrerade
utbildningen av sjukvdrdens professioner, den kliniska forskningen och utvecklingen av hdlso-
och sjukvarden. Universitetssjukvarden bedrivs inom 22 universitetssjukvardsenheter vid
Akademiska sjukhuset och en inom primirvérd/allméinmedicin. Aven samarbete med andra
vetenskapsomraden kan stirka den kliniska forskningen, exempelvis etableras Centrum for
medicinteknik, Medtech Science and Innovation tillsammans med vetenskapsomradet for teknik
och naturvetenskap samt vetenskapsomradet for medicin och farmaci. Ytterligare ett exempel pa
god samverkan mellan Region Uppsala och Uppsala universitet &r Uppsala Clinical Research
Center (UCR), som &r Sveriges storsta akademiska kliniska forskningscentrum. UCR underlattar
genomforande av allt frdn smé lokala till stora internationella patientnira kliniska
forskningsprojekt, i samarbete med forskare inom bade Region Uppsala och Uppsala universitet,
andra regioner och industrin. Vidare, driver Region Uppsala och Uppsala universitet gemensamt
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Uppsala biobank, som har tagit en ledande position 1 Sverige, bland annat genom att vara forst
med att infora sjukvérdsintegrerad biobanking.

Med anledning av den pigaende processen for nationell nivastruktureringen av den
hogspecialiserade varden finns det sdrskild anledning till en tdt dialog mellan Region Uppsala
och Uppsala universitet for att sdkerstdlla att hogkvalitativ forskning stodjer de kliniska omraden
som Region Uppsalas ledning beslutar att prioritera.

Region Uppsala stodjer den kliniska forskningens aktdrer genom att forbattra processer och
sdkerstélla forutsittningarna for att bedriva kliniska studier. Dessutom stodjer Region Uppsala
den sjukvardsregionala satsningen pa Forum Mellansverige, som har ett uppdrag att stdtta
samverkan inom sjukvardsregionen mellan olika intressenter av kliniska studier och regionala
verksamhetsforetrddare for att forbéttra processer och utveckla forutsattningarna for och dka
antalet kliniska studier 1 Sverige. Region Uppsala stodjer ocksa det Sjukvardsregionala
Forskningsradet (RFR) som genom forskningsanslag stodjer klinisk forskning i samverkan inom
Sjukvérdsregion Mellansverige.

Regionfullméktige har beslutat om ett antal strategiska mal, som presenteras i Regionplan och
budget 2021-23, varav flera paverkas av hur den kliniska forskningen organiseras och
genomfdrs. Aven om de strategiska malen kan komma att omformuleras nagot dver de
kommande &ren utgdr de en god grund for forskningsstrategins inriktning. Det strategiska mélet
Internationellt erkinda inom forskning och innovation understryker betydelsen av forskning
och innovation for att fornya Region Uppsalas verksamheter och de tjdnster vi erbjuder
invanarna. Det signalerar ocksa att forskning och innovation inom Region Uppsala ska halla
vérldsklass, vilket betyder att utmanande forskningsfragor ska angripas och resultaten ska hélla
hog kvalitet. Forskningsresultat och innovationsinsatser ska fa effekt pa patienters behandling
och upplevelse av hilso- och sjukvérden.

D4 klinisk forskning ér grunden for utvecklingen av framtidens hélso- och sjukvérd, kan den
kliniska forskningen ocksé starkt bidra till 6vriga hilso- och sjukvérdsrelaterade strategiska mal,
samt dven malet om attraktiv arbetsgivare och ekonomi i balans:

e Hidilso- och sjukvdrd som dr effektiv och ndra

Under perioden genomfors programmet Effektiv och nira vard 2030 som syftar till att stirka
primédrvardens och den néra vardens roll. Under denna transformation &r det nédvéndigt att
forskningens forutséttningar stirks inom priméirvarden och den néra varden, sé att
forskningsinsatser kan genomforas dverallt dér patienter finns.

e Hiilso- och sjukvdrd med god kvalitet och god tillgéinglighet

Forskning utgor basen for ny kunskap som ligger till grund for nya, forbéttrade behandlingar.
Under perioden etablerar Sveriges regioner, med stdd av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR), ett gemensamt system for kunskapsstyrning. Kunskapsstyrningssystemet handlar om att
utveckla, sprida och anvédnda bésta mgjliga kunskap inom hélso- och sjukvarden. Malet ar att
bésta kunskap ska finnas tillgénglig och anvindas i varje patientméte.

e God och jimlik hélsa

Genom att beakta socioekonomiska faktorer, kon, kdnsidentitet, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell ldggning, dlder samt barns réttigheter kan
den kliniska forskningen ge stdd i frdgor som berdr en jamlik och hilsofrdmjande hilso- och
sjukvérd. Den kliniska forskningen ska ockséd kunna forbéttra forstaelsen for hur ojamlikhet inom
andra mélomraden pdverkar hélsan.
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e Attraktiv arbetsgivare

Vidare ar de mgjligheter som erbjuds medarbetarna att vara aktiva inom klinisk forskning och
innovationsarbete viktiga faktorer for 6kad attraktivitet av Region Uppsala som arbetsgivare

e Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

Forskningsresultat kan ligga till grund for en sékrare och mer effektiv sjukvard t.ex. genom
battre medicinska utfall och mer samhéllseffektiv vard och behandling.

Utgangspunkt och avgrinsning for Regions Uppsalas forskningsstrategi

Den kliniska forskningen syftar till att forsta sjukdomars orsaker och forlopp samt att
forbéttra diagnostik och terapi och dérfor dr ofta klinisk forskning linken mellan laboratoriet
och patienten. De kliniska forskarnas arbete ar garantin for att ny kunskap snabbt kommer
varden till del och att kunskap dérifran fors in i1 forskningen.

Denna strategi dr avgrinsad till forskning som forutsétter vardens struktur och delaktighet av
vardens personal och/eller patienter samt finansieras av kommuner, regioner, staten, andra
forskningsfinansidrer eller life science-industrin (t.ex. kliniska likemedelsprovningar). Med
denna definition inkluderas dven klinisk forskning som har till syfte att frimja hélsa eller 16sa
ett ohdlsoproblem, och dven etik- och organisationsforskning inom hélso- och sjukvarden.

Denna strategi omfattar forskning som utfors vid sivil universitetssjukvardsenheter som
annan hilso- och sjukvardsverksamhet inom Region Uppsala.

Strategi ar den langsiktiga planen, ramverket, riktningsangivelsen for att nd framgang i en
verksamhet. Den pekar ut mélen vid horisonten, den visar pa framgingsfaktorer, ringar in
nyckelaktorer, tydliggor overgripande syften och mal, anger styrande principer och
forhallningssitt och den kan markera hindren och fallgroparna. Men den laser sig inte vid
detaljer och anvisningar som undertrycker nytdnkande och kreativa forhallningssétt.

Region Uppsalas forskningsstrategi bygger pa och stddjer inriktningen i SKR:s positionspapper
om klinisk forskning, Sambhdillet, patienterna och hdlso- och sjukvdrden behover klinisk
forskning, RFR:s Strategi for forskning inom hdlso- och sjukvdrd 2018-2024, samt regeringens
strategidokument En nationell strategi for life science. Region Uppsalas forskningsstrategi dr ett
komplement till Region Uppsalas och Uppsala universitets Gemensamma visioner och mdl for
den verksamhetsintegrerade utbildningen av sjukvdrdens professioner, den kliniska forskningen
och utvecklingen av hdlso- och sjukvarden.

Den del av hélso- och sjukvarden som utformats med sérskild hinsyn tagen till forskningens och
utbildningens behov betecknas universitetssjukvérd. Ett sérskilt avtal finns mellan staten och sju
regioner, varav Region Uppsala dr en, angaende samarbete om utbildning av likare, klinisk
forskning och utveckling av hdlso- och sjukvarden (ALF-avtal). Vidare finns ett regionalt ALF-
avtal mellan Region Uppsala och Uppsala universitet. For universitetssjukvarden géller att, de av
Socialstyrelsen beslutade, miniminivaerna for universitetssjukvdrden ska uppfyllas.
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1. Styrning, samordning och dialog gallande klinisk forskning

For att kontinuerligt kunna leverera vard av hog kvalitet till medborgarna dr det essentiellt att
Region Uppsala aktivt bedriver klinisk forskning for framtagande av ny kunskap. Det ér
namligen denna nya kunskap som ligger till grund for forbéttrade behandlingsmetoder och
forbattrad jdmlikhet i hilsan. Den kliniska forskning som hittills genomforts inom Region
Uppsala har till mycket stor del utforts inom Akademiska sjukhuset i rollen som
universitetssjukhus. Akademiska sjukhuset dr en excellent forskningsmilj6 och skall s& forbli,
men i takt med strukturella forandringar dir stora patientgrupper kommer att overforas fran
Akademiska sjukhuset till andra forvaltningar dr det av mycket stor vikt att den kliniska
forskningen anpassas till dessa nya forutsittningar. En intensifierad dialog och samordning
mellan berdrda forvaltningar kommer att vara avgorande for att bibehalla och i basta fall stirka
den kliniska forskningen under de ndrmaste aren. Fokusering pa prioriterade forskningsomraden
som inkluderar sévil hogspecialiserade omraden som folksjukdomar och hilsofrdmjande arbete,
maste ske genom tydlig styrning for att sékerstilla optimal resursanvindning. For att samla vara
resurser viljer Uppsala universitet och Region Uppsala att gemensamt kraftsamla inom nagra
sjukdomsomréden: cancer, hjért- och kirlsjukdom, diabetes, psykisk hélsa samt
infektionssjukdomar inklusive antibiotikaresistens. For att kunna bedriva hogkvalitativ forskning
och klinisk utveckling inom dessa och andra omraden dr det essentiellt att stirka vissa
metodomraden, darfor efterstravas en hogkvalitativ patologi, medicinsk avbildning,
epidemiologi, samt en vil utbyggd infrastruktur for precisionsdiagnostik och precisionsmedicin
(omfattande alla omics). Aven de fem omradena som utgér Akademiska sjukhusets
Excellenscentrum, dr prioriterade omraden; Neurotrauma, Inflammation, Endokrina tumorer,
Typ-1 Diabetes och Aorta. Forskning kopplat till erhéllna vdrduppdrag inom nationell
hogspecialiserad vérd ska dven per automatik upptas till prioriterade omrdden inom den kliniska
forskningen.

Ledning pé alla nivaer bor kénna till forutsattningar for forskning, efterfraga evidens samt stodja,
uppmuntra och f6lja upp forskningsaktivitet i sin verksamhet. I utbildning f6r medarbetare och
chefer pé alla nivéer, bor kunskap om forskning integreras.

Forutom kontinuerlig kommunikation inom Region Uppsala behdver dialogen med andra
regioner inom sjukvardsregionen ocksa intensifieras, liksom med Uppsala universitet och andra
samarbetsparter.

Mal 2024

e Klinisk forskning utgor ett tydligt uppdrag till hilso- och sjukvarden. Forskning &r en del
av verksamheten, som ingdr i verksamhetsplaneringen, och ledningar pa alla nivaer
efterfragar och foljer upp forskningsmal och prioriteringar baserat pa Region Uppsalas
forskningsstrategi och enskilda forvaltningars handlingsplaner. Antalet forskningsaktiva
medarbetare méts och antalet ska 6ka under perioden. Tydliga mal {for forskning ska
finnas i1 verksamhetsplanen. [mal: 100 % i slutet av perioden]

e Forskningsuppdraget ska framgé av chefsuppdrag. [baslinjemétning 2021]

e Forskningsuppdraget beskrivs 1 arsrapport, t.ex. antal ansdkningar om interna och externa
medel, antal pagéende studier, antal inkluderade patienter. [baslinjemétning 2021]

e Region Uppsala ska arligen ta fram ett populédrvetenskapligt forskningsbokslut.

e [ vardavtal med privata vardgivare framgar att vardgivaren ska delta i klinisk forskning
samt hur detta ska effektueras och foljas upp. Méts genom antal vérdavtal som uppfyller
detta. [mal: 100 % i slutet av perioden]

e Antalet vetenskapliga arbeten av hog kvalitet inom sjukdomsomridena cancer, hjart- och
karlsjukdom, diabetes, psykisk hélsa samt infektionssjukdomar inklusive
antibiotikaresistens ska 6ka jaimfort med perioden 2016-2020.
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e Antalet vetenskapliga arbeten av hog kvalitet inom metodomradena patologi, medicinsk
avbildning, epidemiologi, precisionsdiagnostik och precisionsmedicin ska 6ka jamfort
med perioden 2016-2020.

¢ Inriktningen av klinisk forskning &r samordnad med Region Uppsalas ambitioner i den
nationella nivastruktureringen av hogspecialiserad vard.

2. Ekonomiska forutsattningar for forskningsarbete

Evidensgenerering dr en primir uppgift for Region Uppsalas vardforvaltningar. Hogkvalitativ
vard och habilitering innebér att forvaltningarnas verksamheter 1 mojligaste man ska ge vard och
habilitering enligt evidens som kopplas till matt som fangar viktiga utfall, dvs.
patienternas/invanarnas resultat i dimensioner som livskvalitet, medicinsk kvalitet (6verlevnad,
sjukdoms- och symtomfrihet), upplevd kvalitet och kostnadseffektivitet. Varje
patient/invanarkontakt och varje vard/habiliteringstillfalle 4r en mojlig kélla till kunskap. For att
kunna bedriva forskningsarbete inom Region Uppsalas vardforvaltningar kravs rimliga
ekonomiska forutséttningar som inkluderar personalresurser, driftsmedel och interna
forskningsmedel. Samarbete over region-, kommun-, och huvudmannagrianser samt med
universitet och life science-sektorn dr en forutsittning. Medarbetare som parallellt med sin
kliniska tjdnst genomgar forskarutbildning dr antagna som doktorander vid universitetet. Det dr
vésentligt att dialog fors mellan Region Uppsala och universitetet for att sdkerstélla
arbetsforhallanden och arbetsmiljo for de kliniska doktoranderna.

Mal 2024

o Sirskilda doktorandpolicys finns som tydliggér forvaltningarnas satsningar pa
doktorander. [mal: 4 av 4 forvaltningar har doktorandpolicy i slutet av perioden]

o Uppfdljning sker inom ramen for en sirskild forskningsbudget, som sirredovisas, for de
enskilda vardforvaltningarna. [mal: 4 av 4 forvaltningar har sirskild forskningsbudget i
slutet av perioden]

e Region Uppsala matchar ALF-medlen med egna medel 50/50. Ska f6ljas upp och
redovisas varje dr. [gradvis 6kning av anslag, for att stodja prioriterade omréden, arligen
genom ordinarie RPB-process]

3. Forskningens infrastruktur och tillgang till patientunderlag

Den kliniska forskningens infrastruktur &r bade den milj6 som forskaren arbetar 1 och de
forutséttningar som forskningen dr beroende av. Hit rdknas bland annat tillgang till gemensamma
teknikplattformar, databaser, biobanker, forskningsstddjande personal och forskningskompetens.
Infrastrukturen &r av stor strategisk betydelse for forskningens kvalitet. Manga satsningar pa
infrastruktur dr si kostnadskrévande att de dr svéra att béra for en enskild region eller universitet.
Region Uppsala samverkar med Uppsala universitet for att gemensamt utveckla och stodja
hogkvalitativ forskningsinfrastruktur av betydelse for den translationella och kliniska
forskningen och for att 6ka kunskapen om och anvéndning av hogkvalitativ lokal, nationell och
internationell forskningsinfrastruktur.

Patienten och patientmotet dr grunden for en gynnsam klinisk forskning. Den mest kompletta
forskningsmiljon finns vid Akademiska sjukhuset. Har finns sjukhusmiljo, forskningskunniga
medarbetare, ndrhet till akademisk miljo, patienter/patientdata, avancerad utrustning samt
tillgdng till forskning pa laboratorier. Framtidens kliniska forskning kréver en infrastruktur f6r
forskning som 1 hogre utstrackning &n idag inkluderar forsta linjens sjukvérd, det vill sdga inom
ndra vard, primarvard, habilitering och tandvard. Forskning om de stora patientgrupper som finns
inom Oppenvérden frimjas genom utvecklingen av de akademiska vardcentralerna.

Tillgadngen pé patienter dr vésentlig for forskningens genomforande. En stérre mangfald av
aktorer inom hélso- och sjukvarden far inte minska patientunderlaget. Okad samverkan inom
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sjukvérdsregionen, bade avseende patientunderlag och infrastruktur, ar viktiga faktorer.
Mojligheter att anvéinda regionala, nationella och internationella databaser for att kunna
utvirdera stora méngder patientdata ar av vikt — bade 1 perspektivet att fa tillgang till data, som
att bidra med data. Aven biobanker dr en betydelsefull resurs for forskningen. Vil fungerande
databaser och biobanker dr grunden for framgéngsrik behandlingsforskning. Region Uppsala
prioriterar &ven medverkan i relevanta nationella kvalitetsregister.

Mal 2024

e Det dr sdkerstillt att forskningsperspektivet inkluderas da strategier for verksamheten,
utrednings- och beslutsprocesser vid organisationsforandringar, vid fastighetsutveckling
och investeringar 1 vardens infrastruktur, inklusive vid anskaffning av medicinteknisk
utrustning, tas fram. Detta géller sdrskilt utvecklingen av effektiv och néra vard. [Mits
genom genomgang av styrande dokument, specificeras i1 forvaltningsspecifika
handlingsplaner]

e Andel av satsningar pa infrastruktur som gors gemensamt med Uppsala universitet. [ska
oka under perioden]

4. Forskarens forutsattningar

Eftersom den kliniska forskningen utgér grunden for framtidens sjukvérd &r det viktigt for
Region Uppsala att attrahera medarbetare till forskarkarridren och ge dem goda mojligheter att
bedriva forskning av hog kvalitet. Det dr ocksa viktigt att skapa forskningsmiljéer som gor
Region Uppsala (i samverkan med framst Uppsala universitet) till en attraktiv arbetsgivare och
en eftertraktad bas for klinisk forskning. Det dr viktigt att Region Uppsala tar vara pa de
forskarutbildade medarbetarnas kompetens.

Det dr ocksa viktigt att man och kvinnor har lika goda forutsittningar att forska. Forutsittningar
for att bedriva forskning ska vara likartade oavsett profession. Gemensamma riktlinjer for
exempelvis karridrvégar efter disputation ska efterstravas vilket bidrar till attraktivitet.

Mil 2024

e Forskning dr en naturlig del i ett attraktivt karridrval genom atgérder som motsvarar de
behov forskare i olika faser av sin karridr har. Exempel pa sddan atgérd ér tillskapande av
tjénster med tid avdelad for forskning t.ex. ST-ldkartjdnster med forskningsinriktning.
Ytterligare ett exempel dr kombinationstjanster med forskning och kliniskt arbete for
andra professioner och ldkare 1 en annan fas av karridren dn ST. [Baslinjemétning 2021,
dérefter 6kning under perioden]

e Genomforda examensarbeten dokumenteras i forskningsbokslut.

e Forskningsaktivitet fordelat mellan kvinnor och mén, respektive mellan olika
professioner tydliggors 1 forskningsbokslut.

e Utrymme for forskning har skapats genom en tydlig produktionsplanering av vardarbetet
och av forskningsarbetet.

5. Innovation

Sedan 2017 finns en innovationsstrategi for hélso- och sjukvarden inom Region Uppsala,
Innovativ vdrd — sd blir vardkedjor virdekedjor. Innovationsstrategin omsluter och kompletterar
forskningsstrategin.

Stark, patientnéra forskning som producerar ny kunskap kan vara en av utgdngspunkterna {for
innovation. I hilso- och sjukvarden hénger forskning, innovation och samarbete med néringslivet
samman och forstirker varandra pd ett unikt sitt. Ingen annan sektor uppvisar sé tita och
Omsesidiga aktérsberoenden som hélso- och sjukvarden.
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Region Uppsala Innovation édr en enhet som har till uppdrag att stodja medarbetare i Region
Uppsalas samtliga hélso- och sjukvardsforvaltningar som har idéer eller innovationer, inte minst
uppratthaller enheten en god relation till aktorerna i Uppsalas innovationsstddsystem, som kan
vara behjélpliga i olika faser av innovationsprocessen.

Mal 2024
e Fler innovationer baserade pa resultat fran klinisk forskning. [Baslinjemédtning 2021,
dérefter 6kning under perioden]

6. Samarbete, samverkan och konkurrens

Uppsala ldn har en stark och internationellt framgangsrik Life science-sektor, som ér ett resultat
av manga ars samarbete mellan industri, akademi, sjukvard och samhille. Sektorns ca 200
foretag dr mycket viktiga for den regionala ekonomin och tillvéaxten.

Region Uppsalas verksamheter bor fortsitta att framja samarbete med andra aktdrer i detta
regionala innovationsekosystem, som forutom hilso- och sjukvédrden bestar av de tva
universiteten, Uppsala universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet, Uppsala kommun,
néringslivet, och flera faciliterande organisationer, som STUNS, STUNS Life Science, Uppsala
Innovation Centre (UIC), Almi m.fl. Region Uppsala Innovation har en viktig roll i att
tillgdngliggora sjukvérdens resurser for externa aktorer pa ett reglerat sétt, samt att kanalisera
idéer fran Region Uppsalas medarbetare in i det omgivande innovationsstodsystemet. Genom
denna typ av samarbete kan Region Uppsala leverera samhiéllsnytta av betydelse for regionens
utveckling, dar forskningsresultat och medarbetarnas idéer, som genererats i arbete med
patienter, patientdata och avancerad utrustning, kan stimulera till innovation och entreprendrskap
— dérmed blir sjukvarden en drivmotor for innovation och tillvaxt i lanet.

En stor och viktig partner i arbetet med effektiv och néra hilso- och sjukvard &r ldnets
kommuner. Hir bor ockséd samarbetet utvecklas inom forskning och innovation.

I Uppsala aterfinns dessutom fyra myndigheter med stor betydelse for klinisk forskning och life
science-sektorn; Lakemedelsverket, Livsmedelsverket, Etikprovningsmyndigheten och Statens
veterindirmedicinska anstalt.

Ett 6kat samarbete med andra sjukhus, universitet i landet och parter inom EU kommer bli den
naturliga vagen for djupare specialisering, spets och finansiering exempelvis genom EU:s fonder.
Inom Sjukvardsregion Mellansverige finns goda moéjligheter till titare samarbete.

Mal 2024
e Region Uppsala ska genomfora kartliggning och utveckling av processer for effektiv
samverkan mellan Region Uppsalas vardverksamhet och foretag som behover access till
véardens resurser for att accelerera innovation for framtidens véird. [Méts genom
dokumentation av processer, antal utvecklade processteg]

e Antal publikationer med huvud- eller medforfattare frdn Region Uppsala anges i
forskningsbokslut.

7. Kunskapsstyrning — implementering och nyttiggdrande av forskningens resultat
Nyttan med den kliniska forskningen uppstér forst da forskningens resultat i form av nya
metoder for diagnos och behandling implementeras 1 hilso- och sjukvérden och gamla
ineffektiva metoder fasas ut. Flodet av medicinsk information &r enormt och det &r en stor
utmaning att ta till sig och sikerstilla att varden baseras pa bésta tillgdngliga kunskap.
Kunskapsstyrning handlar om att utveckla, sprida och anvénda basta mojliga kunskap inom
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hilso- och sjukvarden. Mélet &r att basta kunskap ska finnas tillgénglig och anvéndas i varje
patientmote. Sedan 2017 samarbetar Sveriges alla regioner for att skapa ett nytt nationellt system
for kunskapsstyrning. Systemet ska gora det enklare att samordna kunskapsstoden som anvénds 1
hélso- och sjukvarden. Kunskapsstyrningens tre delar dr kunskapsstod, uppfoljning och analys
samt stod till verksamhetsutveckling och ledarskap. Det ar viktigt att skapa samarbeten mellan
de som sprider respektive bedriver forskning. Nya kunskapsfilt att studera kan identifieras via
dialog med kliniker vilket 1 sin tur bor aterkopplas och kommuniceras med forskare.

I Regionplan och budget 2021-2023 sitts forsknings- och utvecklingsfragor i centrum genom att
kontinuerligt lata forskningen paverka hdlso- och sjukvédrden. Inom SKR:s arbete med nationella
programomraden (NPO) sker samverkan inom Sjukvérdsregion Mellansverige dédr Region
Uppsala deltar aktivt. For forskning finns bade nationella och sjukvardsregionala funktioner. Pa
lokal niva har en ldnsovergripande styrgrupp for kunskapsstyrning inréttats i samarbete med
lanets kommuner med uppdrag att koppla ihop det nationella och sjukvardsregionala arbetet med
det lokala arbetet. Arbetsgrupper med sakkunskap anpassade till framtagna kunskapsstod
behover 16pande utses. Samtidigt behdver Region Uppsala kommunicera behov som kan
omsittas och samordnas pé sjukvardsregional respektive nationell niva.

Mal 2024
e Forskningens roll i kunskapsstyrningen ar synliggjord.
e Samarbete mellan forskning och kvalitetsarbete inom kunskapsstyrningsarbetet frimjas.

8. Handlingsplan

Niér forskningsstrategin har faststéllts av Regionfullmiktige ska vardforvaltningarna ta fram
handlingsplaner pa verksambhets- eller forvaltningsniva, dar omfattningen anpassas till
forskningsintensiteten i forvaltningen. Forvaltning med hog forskningsintensitet tar fram mer
omfattande handlingsplan 4n forvaltning med 1&g forskningsintensitet. Dar det 4r mojligt tas
handlingsplaner fram och genomf6rs i samarbete med Uppsala universitet. Syftet med
handlingsplanerna &r att genomfora intentionen 1 forskningsstrategin och medverka till att
uppfylla strategins mal.
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