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Gemensamma visioner och mal

for den verksamhetsintegrerade utbildningen av
sjukvardens professioner, den kliniska forskningen
och utvecklingen av halso- och sjukvarden.

Region Uppsala och Uppsala universitet har tillsammans identifierat ett behov av att i ett gemensamt
styrdokument fastsla en gemensam, och sammanhallen, vision for den verksamhetsintegrerade
utbildningen av sjukvardens professioner, den kliniska forskningen och utvecklingen av hélso- och
sjukvarden. Utgaende fran den gemensamma visionen faststalls mal. Dokumentet har faststéllts av
universitetssjukvardsstyrelsen 2020-11-27.

Enligt avtal mellan svenska staten och vissa regioner (tidigare landsting) om samarbete om utbildning
av lakare, klinisk forskning och utveckling av halso- och sjukvarden, ska det regionala samarbetet
bygga pa gemensamt utarbetade visioner och malsattningar for den verksamhetsintegrerade
utbildningen av lékare, klinisk forskning och utveckling av hélso- och sjukvarden. Med tanke pa
forestaende utmaningar for halso- och sjukvarden i form av demografisk utveckling i lanet och
finansiella begransningar &r sadana visioner och mal i hogsta grad aktuella.

Bakgrund

Uppsala universitet ar Sveriges forsta universitet, grundat redan 1477. Idag ar universitetet ett brett
forskningsuniversitet med tydliga mal: Att bedriva forskning och uthildning av hogsta kvalitet och
samverka med det omgivande samhallet for att pa olika satt bidra till en béttre varld.

Region Uppsala ar en politiskt styrd organisation som ansvarar for halso- och sjukvard,
kollektivtrafik, kultur, samt regional utveckling. Enligt halso- och sjukvardslagen ska regioner
medverka vid finansiering, planering och genomforande av kliniskt och folkhdlsovetenskapligt
forskningsarbete. Syftet ar att utveckla och forbattra vard och halsa.

Region Uppsala ingar i Uppsala-Orebro samverkansregion®. Det dvergripande malet ar att genom
samverkan erbjuda regionens invanare en halso- och sjukvard pa lika villkor. Halso- och sjukvarden
ska dessutom vara kunskapshaserad och andamalsenlig, séker, patientfokuserad, effektiv och erbjudas
i rimlig tid.

Universitetssjukvarden ar den del av halso- och sjukvarden som utformas med sarskild hansyn tagen
till forskningens och uthildningens behov. For att samverka inom universitetssjukvarden har Uppsala

1Som en foljdandring till beteckningsandringen fran landsting till region dndras beteckningen pa de
sjukvardsregioner landet delats in i for halso- och sjukvard till samverkansregioner. Prop. 2018/19:162 En ny
beteckning for kommuner pa regional niva och vissa fragor om regionindelning. Region Uppsala ingar i
Uppsala-Orebro samverkansregion, i framtiden benamnd Sjukvardsregion Mellansverige, tillsammans med
Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Sérmland, Region Varmland, Region Vastmanland och Region

Orebro lan.
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universitet och Region Uppsala inrattat en samverkansorganisation med tre beslutsnivaer enligt

féljande:
Samverkansorgan Uppsala universitet Region Uppsala
Universitetssjukvardsstyrelse Universitetets ledning Regionens ledning
Universitetssjukvardsnamnd Omradesledning for Forvaltningsledning
vetenskapsomradet for
medicin och farmaci
FoUU-rad Institution Verksamhetsomrade/motsv.

Overgripande vision

Uppsala universitet och Region Uppsala framjar halso- och sjukvardens utveckling genom ett
fordjupat och vidgat samarbete inom sjukvard, forskning, utbildning och utveckling for att uppna
hdgsta nationella och internationella kvalitet. Universitetet och regionen strdvar mot en okad
samordning och optimering av de resurser som &r tillgangliga i samarbetet, och att gemensamt
utveckla regional och nationell infrastruktur och industrin inom life science sektorn.

Universitet och regionen stravar mot att gora det enkelt for de verksamma inom
universitetssjukvarden att samverka. En malsattning &r att medarbetarna inom universitetssjukvard,
oavsett om de &r anstéllda i region eller universitet, upplever sig verka inom en gemensam och val
sammanhallen struktur.

Utmaningar och majligheter

Halso- och sjukvarden star infor flera omvélvande forandringar inom de narmsta aren. Den
demografiska utvecklingen leder till fler aldre och fler barn och unga, medan gruppen ménniskor i
arbetsfor alder 6kar betydligt langsammare. For hélso- och sjukvarden innebar det att de grupper som
oftare har behov av vard (unga och gamla) 6kar, medan gruppen arbetsfora, dar halso- och sjukvarden
rekryterar sin personal, inte okar i samma utstrackning och det darfor ar svarare att sakerstalla vardens
kompetenshehov. Vidare finns utmaningar vad galler svarigheter att behalla kompetent
sjukvardspersonal, snabb medicinsk utveckling och snabb utveckling av digital teknik.
Precisionsmedicin kommer att fa en allt storre plats for att pa ett individualiserat sétt forhindra, bota
och lindra sjukdomar vilket initialt kommer att innebéra tkade kostnader.

Parallellt med denna utveckling sker en omfattande forandring av sjukvardens struktur med samtidig
nationell nivastrukturering och en 6vergang mot en forstarkt primarvard och utveckling av nara vard.
Inslagen av vard nara och i hemmet samt via digitala kanaler kommer att 6ka. Teknikutvecklingen
staller nya krav men ger ocksa nya majligheter i ett forandrat vardlandskap.

Sjukdomar som tidigare varit mycket ovanliga i Sverige riskerar att bli vanligare pa grund av 6kat
resande, klimatférandringar och vaccinmotstand. Resistensutveckling riskerar att gora antibiotika
verkningslosa. Alla dessa forandringar som vi star infor kommer att stélla krav pa
informationsinsatser i samhallet, stora investeringar i bade nya personalkategorier, fortbildning av
existerande personal, investering i ny teknik, och hantering av den stora mangd data som genereras i
sjukvarden. Detta innebér att Region Uppsala, likt manga regioner, har stora utmaningar med den
framtida finansieringen av halso- och sjukvarden.

REGION UPPSALA UPPSALA UNIVERSITET
232100-0024 202100-2932
3(8)



GEMENSAMMA VISIONER OCH MAL MEDFARM 2020/1126
RS2020-00507

Dessa utmaningar for hélso- och sjukvarden medfor ocksa utmaningar for universiteten omfattande
den kliniska och vardvetenskapliga forskningen, utbildningen och utvecklingen av varden.
Universitetet stravar, i samverkan med Region Uppsala, mot att utveckla utbildningsutbudet och
utbildningarnas innehall i takt med vardens utveckling. Likasd moter den kliniska medicinska och
vardvetenskapliga forskningen utmaningar nar patienten inte langre kommer till universitetssjukhuset
for vard. Den kliniska forskningen behdver hitta nya satt att rekrytera patienter till kliniska studier och
lakemedelsprévningar, samtidigt som infrastrukturer for att tillvarata data och prov inom
primarvarden och den nara varden behdver utvecklas. Forutsattningarna for att bedriva klinisk
forskning inom primarvarden och den néra varden starks genom de Akademiska vardcentralerna men
behover fortsatta att utvecklas. En fortsatt utbyggnad av Akademiska vardcentraler ar av stor vikt for
denna utveckling. Sammantaget medfor de omfattande forandringarna inom hélso-och sjukvarden
behov av ett starkt ledarskap dar framtidens ledare redan under sin grundutbildning forvérvar
kunskaper kring vardens organisation och hur den styrs. Kompetenser som stodjer ett professionellt
ledarskap i komplexa miljoer blir allt mer efterfragade inom bade halso- och sjukvarden liksom inom
life science-industrin.

Vardgivare etablerar sig i regionen inom ramen for vardvalssystem, och genom upphandling av
specifik vard. For att bedriva klinisk forskning och verksamhetsintegrerad undervisning som é&r
relevant behover forskningen och undervisningen folja med nar patienterna véljer vardgivare. Det
behovs ocksa kunskaper om hur hélso- och sjukvardssystemet som helhet fungerar och vilka
processer som leder till jamlik vard av god kvalitet. Vid universitetet bedrivs framgangsrik forskning
och utbildning om kvalitetsforbattring och kvalitetsledning, och regionen har god tillgang till
hélsodata och kvalitetsregister. Genom samverkan inom dessa omraden forbéttras varden till gagn for
patienterna.

Geografiskt ligger Uppsala i ett storstadsomrade med flera topprankade universitet och
universitetssjukhus, men samtidigt perifert i forhallande till mer tatbefolkade omraden i Europa. |
Uppsala ligger Sveriges lantbruksuniversitet och redan pagaende samarbete mellan de tva
universiteten och Region Uppsala, t ex inom omradet antibiotikaresistens, behéver utvecklas och nya
samarbetsinitiativ underldttas. En néra och tat samverkan med universiteten i Stockholm och &ven
nationellt, genom initiativ sa som Science for Life Laboratory maste vérnas och ges fortsatt stod
samtidigt som vara forskare behdver goras &n mer medvetna om den valutvecklade
forskningsinfrastruktur som finns tillganglig i naromradet. Inom regionen finns ocksa ett
framgangsrikt naringsliv inom life science sektorn och forskare fran bade universitetet och
universitetssjukvarden behover ges stod for att samverka med dessa. Testa Center ar ett exempel pa
ett viktigt inslag i life science sektorn och fungerar som en test-badd for utveckling av biologiska
lakemedel men &ar ocksa viktigt for uthildning av studenter i kompetenser av vikt for svensk
lakemedelsindustri.

| Uppsala finns ett mycket valfungerade och framgangsrikt innovationssystem. Uppsala innovation
centre, UIC, rdknas som en av vérldens fem bésta offentliga foretagsinkubatorer. Uppsalas
innovationssystem ger stora mervarden, sdrskilt inom utmaningsdriven innovation i skarningspunkten
mellan universitet, néringsliv och samhalle. Har &r utmaningen att ge goda mojligheter att nyttja
innovationssystemet for alla verksamma inom universitet och halso- och sjukvarden, for att utveckla
goda idéer till produkter och foretag, samt att erbjuda vardens resurser som drivmotor for starkt
innovationskraft i lanet.
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Arbetsmilj6 och lika villkor

Inom saval Region Uppsala som Uppsala universitet bedrivs ett systematiskt arbete med arbetsmiljon
for bade studenter och anstallda for att uppna en god fysisk, social och organisatorisk arbetsmiljo.
Region Uppsala och Uppsala universitet bedriver ocksa ett aktivt arbete med lika villkor och
jamstélldhet.

Utbildning pa grund- och avancerad niva

For att mota samhéllets behov av vél utbildad personal som har goda forutsattningar att verka inom
halso- och sjukvardens alla delar kravs en hogkvalitativ utbildning. For att studenterna ska bli val
fortrogna med den framtida yrkesrollen kréavs att den verksamhetsintegrerade utbildningen, som
bedrivs i samverkan mellan universitet och region, haller hog kvalitet. Sarskilt viktigt ar att
studenterna trénas i att verka i interprofessionella team.

Mal
Mal for perioden 2021-2024 &r

e att gemensamt skapa mojligheter att utbilda studenter i tillracklig omfattning for att méta
halso- och sjukvardens, industrins och myndigheternas behov,

e att utveckla en utbildning for arbetsterapeuter,

e att starta implementeringen av ett 6-arigt lakarprogram,

o att studenter, som likstélls med arbetstagare enligt arbetsmiljolagstiftningen, ska ha en god
arbetsmiljo under hela utbildningen, inklusive den verksamhetsintegrerade utbildningen,

e att utveckla utbildningarna for att anpassa dem till omstéllningen i hélso- och sjukvarden mot
en starkare betydelse av arbete i interprofessionella team, stérka utbildningen avseende
sjukvardens organisation, ledarskap och styrning, utokat ansvar for primarvard och nara vard,
personcentrerad vard, teknikutvecklingen inklusive digitalisering och analys av storskaliga
data, bland annat genom Al, och precisionsmedicin,

e att ha &ndamalsenliga lokaler och utrustning for den praktiska och teoretiska kliniska
undervisningen,

e att den verksamhetsintegrerade utbildningen bedrivs av valutbildade handledare och haller
hdgsta nationella och internationella kvalitet,

e att ge verksamhetsintegrerad utbildning av tillrdcklig omfattning och av hogsta kvalitet. For
detta krdvs resurser utanfor Region Uppsala, inte minst i samverkansregionen varfor ett
utvecklat samarbete for optimalt utnyttjande av VFU-platser ar nédvandigt.

Klinisk och translationell forskning

Den kliniska forskningen spanner Gver ett brett falt, fran basal forskning utgaende fran kliniska
fragestallningar, via translationella studier till patientnara klinisk medicinsk och vardvetenskaplig
forskning. For att samla vara resurser valjer Uppsala universitet och Region Uppsala att gemensamt
kraftsamla inom nagra sjukdomsomraden: cancer, hjart- och karlsjukdom, diabetes, psykisk hélsa
samt infektionssjukdomar inklusive antibiotikaresistens. For att kunna bedriva hogkvalitativ forskning
och klinisk utveckling inom dessa och andra omraden &r det essentiellt att starka vissa metodomraden,
darfor efterstravas en hogkvalitativ patologi, medicinsk avbildning, epidemiologi, samt en val
utbyggd infrastruktur for precisionsdiagnostik och precisionsmedicin (omfattande alla omics).
Datadriven livsvetenskap &r en viktig del av denna utveckling vilket ocksa &r en central inriktning for
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Science for Life Laboratory. Uppsala universitet ar ett brett universitet och verksamheten stracker sig
fran beteendevetenskap, psykologi, medicinsk humaniora till materialutveckling, och medicinsk
sensorik. Detta ger goda forutsattningar att genomfdra translationell forskning av hog kvalitet.

For att stddja den kliniska forskningen finns inom Uppsala universitet och Region Uppsala ett flertal
prioriterade forskningsinfrastrukturer, exempelvis Uppsala biobank som &r en del av den nationella
infrastrukturen Biobank Sverige (BIS), Uppsala Clinical Research center, Science for Life
Laboratory, U-CAN samt den nationella forskningsinfrastrukturen SIMPLER och andra kohorter med
data och sparat biologiskt material, PET-verksamheten, Genomic medicine center, och EpiHubben.

Inom arbetet med att nivastrukturera halso- och sjukvarden pagar en process dar Region Uppsala i
konkurrens kan anstka om att erhalla uppdrag att tillhandahalla nationell hogspecialiserad vard. Det
ar centralt med stark forskning inom de omraden dér Uppsala kan konkurrera. Forskning kopplat till
erhallna varduppdrag ska dven per automatik upptas till prioriterade omraden inom den kliniska
forskningen.

Mal
Mal for perioden 2021-2024 &r

e att bedriva translationell och klinisk medicinsk och vardvetenskaplig forskning av hogsta
nationella och internationella kvalitet som bidrar till att 6ka mojligheterna att erhalla uppdrag
for nationell hogspecialiserad vard,

e att antalet vetenskapliga arbeten av hog kvalitet inom sjukdomsomradena cancer, hjart- och
karlsjukdom, diabetes, psykisk halsa samt infektionssjukdomar inklusive antibiotikaresistens
ska Oka jamfort med perioden 2016-2020,

e att antalet vetenskapliga arbeten av hog kvalitet inom metodomradena patologi, medicinsk
avbildning, epidemiologi, precisionsdiagnostik och precisionsmedicin ska dka jamfort med
perioden 2016-2020,

o att fortsitta 6ka den externa finansieringen, saval fran nationella som internationella
bidragsgivare, med 5 % arligen,

e att starka forutsattningarna for att klinisk forskning ska kunna bedrivas inom primarvard och
nara vard,

e att 6ka kunskapen om och anvéndning av hogkvalitativ lokal, nationell och internationell
forskningsinfrastruktur,

e att gemensamt utveckla och stédja hogkvalitativ forskningsinfrastruktur av betydelse for den
translationella och kliniska forskningen.

Utveckling av halso- och sjukvarden

Samtliga halso- och sjukvardsenheter har till uppgift att standigt utveckla halso- och sjukvarden.
Detta sker enligt den sa kallade PGSA-cykeln: Planera, Gora, Studera, Agera. | enlighet med Region
Uppsalas Kvalitetspolicy méts kvaliteten i detta arbete som regionens formaga att méta patienters och
deras narstaendes behov och forvantningar. Universitetssjukvardsenheterna har i tillagg till detta
ocksa ansvar for att bidra till en evidensbaserad hélso- och sjukvard genom att 6verfora egna och
andras forskningsresultat till praktisk vard och fortlopande utvérdera etablerade och nya metoder,
formedla resultatet av sin verksamhet till Gvriga delar av hélso- och sjukvarden, samt samverka med
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naringslivet och patientorganisationer. Forskning om halso- och sjukvardens ledning och styrning och
implementering av dessa forskningsresultat &r av betydelse for utvecklingen av halso- och sjukvarden.

Genom gemensamma prioriteringar arbetar Uppsala universitet och Region Uppsala for att utveckla
och starka den vard som bedrivs som nationell hdgspecialiserad vard. Kompetensférsérjning av
sjukvardande, forskande och undervisande personal &r ett gemensamt ansvar och behov av utbildning
och rekrytering faststalls gemensamt. Arbete med kunskapsstyrning, kvalitetsregister och utveckling
av vardprogram ar prioriterad verksamhet.

Universitetet och Regionen &gnar sig at olika, komplementara, delar av ett systematiskt
kvalitetsforbattringsarbete. Vid universitetet bedrivs framgangsrik forskning och utbildning om
kvalitetsforbattring och kvalitetsledning, och regionen har god tillgang till halsodata och
kvalitetsregister. Det finns forutsattningar for att ytterligare stirka denna verksamhet.

Mal
Mal for perioden 2021-2024 &r

e att verksamheterna inom universitetssjukvarden, dar det ar relevant, systematiskt anvander
data fran kvalitetsregister och méatningar av patienternas upplevelser av sjukdom och hélsa
(PROM) samt patienternas upplevelser av varden (PREM) for att utveckla verksamheten i
samverkan med patient- och narstaendeorganisationer,

e att medarbetarna i universitetssjukvarden kanner till och nyttjar Region Uppsala Innovation
och Uppsala universitet Innovation,

e att antalet artiklar med forfattare fran Uppsala universitet eller Region Uppsala som ligger till
grund for nationella och internationella vardprogram och guidelines ska 6ka,

e att antalet kurser som ges inom ramen for Uppsala universitet och Region Uppsala och riktar
sig mot yrkesverksamma Okar, och att personalen inom universitetssjukvarden genomgar fort-
och vidareutbildning,

e att Mini-HTA anvénds vid inférande eller utmdnstrande av insatser eller metoder inom
regionen.

Fortsatt arbete

Universitetssjukvardsstyrelsen avser att komplettera detta dokument med en strategisk handlingsplan
for perioden 2021-2024. Inom regionen och universitetet pagar flera mal och strategiarbeten:

- Uppsala universitet har faststallt Mal och strategier for universitetet. Implementering pagar
inom universitets vetenskapsomraden.

- Inom Region Uppsala pagar framtagande av en reviderad forskningsstrategi for halso- och
sjukvarden, en regiongemensam strategi for kompetensutveckling och utbildning samt en
kvalitetsstrategi.

- Akademiska sjukhuset har inlett arbete som ska leda fram till nya mal och strategier fran och
med 2022.

Den gemensamma visionen och malen ska vara en central utgangspunkt for
universitetssjukvardsplanen 2022, 2023 och 2024. Akademiska sjukhuset och Vetenskapsomradet for
medicin och farmaci kommer ocksa att utga fran den gemensamma visionen, och malen, i sina
planeringsarbeten under perioden.
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Visionen, och malen, ska revideras under 2023 for perioden 2025-2028.

Att faststélla den gemensamma visionen och de gemensamma malen &r ett betydande steg péa vagen
mot att realisera en universitetssjukvard i varldsklass dar de verksamma i realiteten upplever sig verka
inom en gemensam och val sammanhallen struktur och dar det finns goda forutséttningar att bedriva
halso- och sjukvard, uthildning och forskning i varldsklass. Arbetet slutar dock inte med faststéllandet
utan det ar i den kliniska vardagen, och i de manga sma besluten, som paverkar, som intentionerna
kan bli verklighet. Det arbetet tar nu vid!
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