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1. Inledning

Denna rapport beskriver insatser och maluppfyllelse for Region Uppsalas
regionala kulturplan for perioden 2023-2026. Kulturplanen ags och drivs av
Region Uppsala, men bygger pa samverkan mellan manga aktorer for att malen
ska kunna nas. Kulturplanen ar en del i kultursamverkansmodellen och ligger till
grund for de statsbidrag fran Statens kulturrad som medfinansierar regional
kulturverksamhet i Uppsala lan. Till grund for arbetet ligger de nationella
kulturpolitiska malen samt de regionala mal och prioriteringar som formulerats i
kulturplanen.

1.1.Syfte

Syftet med utvarderingen ar att bedoma genomforandet och effekterna av Regional kulturplan for
Uppsala lan 2023-2026.

1.2.Fragestallningar

Ndgra fragestallningar har varit centrala i utvarderingen.
1. Harkulturplanens mal uppnatts?
2. Vilka resultat har uppnatts inom respektive prioriterat omrade?
3. Vilka faktorer har framjat eller forsvarat genomférandet?
4. Vilka lardomar bor tas med till nasta planperiod?

Vad galler lardomar ar det vasentligt att se till att perioderna for kulturplanerna 6verlappar varandra.
Det tar lang tid att arbeta fram nya kulturplaner och en ny maste tas fram redan innan utvérderingar
kan goras for hela den foregdende perioden. Ungefar nar halva tiden gatt borjar arbetet med att ta fram
en ny kulturplan. Det beror pa stalltiderna for de politiska och tjanstemannamassiga besluten inom
region och stat.

1.3.Metod

Metoderna som anvants for rapportens sammanstallande ar:
o Dokumentanalys (verksamhetsberattelser internt och externt)
e Verksamhetsstatistik (underlag fran kulturinstitutionerna i Kulturdatabasen)
e Enkat (till verksamheter som ingar i kultursamverkansmodellen)
e Analys och samlad bedomning

| skrivande stund pa hosten 2026 har sista kulturplanearet annu inte avslutats och vissa
verksamhetsberattelser och uppfoljning saknas for 2026. Dar ligger en enkat till grund for
informationen.
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1.4.Kulturplanens mal och bedomningsmodell

Kulturplanen har tre huvudsakliga malomraden som ligger till grund for bedomningsmodellen.

Konstarterna: Ett rikt konstliv i en nyskapande | Har konstnarlig kvalitet, utveckling och
region professionella villkor starkts?

Manniskan: En hog kulturell delaktighetien  Har fler invénare fatt mojlighet att delta i

region for alla kulturlivet?
Platsen: En attraktiv livsmiljo i en hallbart Har kulturen bidragit till attraktivitet,
vaxande region platsutveckling och héllbarhet?

Dessa tre omraden bygger pa de tre perspektiven konstarterna, manniskan och platsen.
Bedomningarna gors enligt foljande skala:

Mycket hog Tydliga resultat och langsiktiga effekter

Hog Malet har till stor del uppnatts

Delvis uppnatt Flera resultat men ocksa kvarstaende
utmaningar

Begransad maluppfyllelse Endast mindre resultat kan identifieras

1.4.1. De nationella kulturpolitiska malen

Statsbidragen syftar till maluppfyllelse for de nationella kulturpolitiska malen:

Malen for kulturpolitiken ar att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund, att alla ska ha méjlighet att delta i kulturlivet och att kreativitet, mangfald
och konstnarlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling.

For att uppna de kulturpolitiska malen ska kulturpolitiken:

e framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande
formagor,

o framja kvalitet och konstnarlig fornyelse,

e framja ett levande kulturarv som bevaras, anvéands och utvecklas,
e framjainternationellt och interkulturellt utbyte och samverkan,

e sarskilt uppmarksamma barns och ungas ratt till kultur.

(Kalla: regeringen)
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De regionala malen och de insatser som gjorts under perioden 2023-2026 bidrar samtidigt till de
nationella kulturpolitiska malen. Det har gjorts regionala insatser som framjar alla dessa punkter.

2. Utgangspunkter

2.1.Forutsattningar under perioden 2023-2026

Nar en regional kulturplan skrivs fram rader osdakerhet om vilka de ekonomiska forutsattningarna ar for
att verkstalla den. Budgeten inom Region Uppsala tas genom nya arliga beslut och Kulturradets
fordelning av statsbidragen mellan regionerna beslutas i slutet av januari innevarande ar.

Av Kulturradets totala bidragsgivning har bidragen till Uppsala ldn (inte endast inom
samverkansmodellen) minskat med 12 % i jamférelse med folkméngden som okat 14 % mellan aren
2016-2025 (Kalla: Kulturradet). Det innebar en utmaning om farre har mojlighet att ta del av kultur
alltmedan resurserna minskar.

Fordelningen mellan stat, region och kommun ser ut enligt nedan.

Exempel: Offentliga andelar av de totala verksamhetsbidragen i
kultursamverkansmodellen ar 2024 i Uppsala lan

Region Uppsala | Kommunal finansiering fran

Uppsala kommun for Uppsala
stadsteater

2024 27 % 30 % 43 %

Kalla: Kulturdatabasen, Kulturradet och Region Uppsala

Relationerna &r typiska. Ar 2024 uppgick Uppsala lans verksamhetsbidrag i samverkansmodellen till
totalt 186 762 000 kr. Saval region som kommun lagger mer medel i modellen an staten. Region Uppsala
har utover andelen for verksamhetsbidragen dven bidragit med regionala utvecklingsmedel for
tillfalliga utvecklingsinsatser inom modellen. Dessa utvecklingsmedel ingdr inte i ovanstdende siffror.

Sa har sag statsbidragen till Region Uppsala ut under perioden 2023-2026 inom
kultursamverkansmodellen.

Statsbidrag fran Statens kulturrad till Region Uppsala 2023-2026 (kr)

47 668 000 48 098 000 47 805000 48 102 000
Kalla: Region Uppsala
Statsbidragen har en relativt [dg upprakning arligen till samtliga regioner. Det blev dven en generell

minskning av statsbidragen ar 2025 till regionerna i landet. Riksdagen gjorde omfordelningar i
statsbudgeten, samt en sankning av statsbudgetens anslag nar pris- och l6neupprakningen togs bort.
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Fordelningen i lanet av potterna som tilldelas ovan gors sedan av Region Uppsalas kulturnamnd med
kulturplanen som grund. Av regionanslaget har bidragen inom kultursamverkansmodellen raknats upp
ca 2 % arligen under aren 2023-2026.

Organisationsformer

Datum: 2026-09-30

Nedan beskrivs de verksamheter som erhaller statsbidrag inom kultursamverkansmodellen i Uppsala

lan.

Verksamhet

Musik i Uppland
Uppsala stadsteater
AB

Upplandsmuseet

Folkrorelsearkivet

Foretagens historia

Framjande
verksamheter

Organisationsform

Stiftelse

Helagt kommunalt

aktiebolag

Stiftelse

Ideell forening

Ideell forening

| forvaltning

Region Uppsala
Uppsala
kommun

Region Uppsala

Medlemmarna
Enl. stadgarna
har Region
Uppsala plats i
styrelsen

Medlemmarna

Region Uppsala

Uppsala

Uppsala

Uppsala

Uppsala

Uppsala

Uppsala

Kulturomrade i

samverkansmodellen

Professionell
musikverksamhet

Professionell
teaterverksamhet

Museiverksamhet och
kulturmiljo,
hemslojdsframjande
verksamhet

Regional enskild
arkivverksamhet

Regional enskild
arkivverksamhet

Professionell teater,
dans, professionell bild-
och formverksamhet,
filmkulturell
verksamhet,
biblioteksverksamhet
och las- och
litteraturframjande
verksamhet
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Nyckeltal regional fordelning av statsbidragen ar 2026 mellan kulturomraden i
forordningen: Férordning (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag till
regional kulturverksamhet

Fordelning 2026 mellan olika kulturomraden Procentuell
fordelning av
statsbidragen

Professionell teater-, dans- och musikverksamhet 75 %

Museiverksamhet och museernas kulturmiljoarbete inkl. hemslojd 14 %

Biblioteksverksamhet och las- och litteraturframjande verksamhet samt framjande 9%

verksamheter inom dans, teater, filmkulturell verksamhet, bild- och form

Regional enskild arkivverksamhet 2%

Kalla: Region Uppsala senast kdnda ar

Fordelningen mellan kulturomradena har sett likartad ut under perioden 2023-2026. Fordelningarna
hari mangt och mycket historiska forklaringar. Sarskilt ror det ansvarsfordelningen for olika
kulturomraden mellan stat, region och kommun i svensk kulturpolitik innan
kultursamverkansmodellen inférdes, som alltjamt lamnar spar i dagens fordelningar mellan
kulturomradena. Staten tog historiskt ett storre ansvar for scenkonsten i landet medan regionerna tog
ett storre ansvar for lansmuseerna, dar statsbidragens andel én idag ar hogre for scenkonstomradena.

2.2. Maluppfyllelse via styrtal 2023-2026

Region Uppsala foljer varje ar upp maluppfyllelsen for sina strategiska mal. Region Uppsalas strategiska
mal Hallbar och konkurrenskraftig utveckling har under perioden haft ett styrtal som indikerar
utvecklingen mot maluppfyllelsen fér den regionala kulturplanen. Ar 1 (2023) 4r m&luppfyllelsen lagre
for kulturplanens ar 1, medan talet ska 6ka under periodens gang vartefter malen uppnas.

Styrtal: Andel genomfoérda satsningar i regional kulturplan (2023-2026)

30 % 63 % 90 % 93 %

Kalla: Region Uppsala, kulturnamndens arsredovisningar och delarsrapport 2026

Samtliga varden dvertraffar malvardena for dren, vilket visar pd ett gott resultat. Att inte 100 %
genomfors har sin forklaring i att det ar svart att lagga en plan for en sa lang period nar
forutsattningarna ar oklara och d@ndras under drens gang. | skrivande stund har tertial 2 redovisats men
inte summeringen for heldret 2026.
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3. Resultat per malomrade

Det har beslutats om regionala prioriteringar som i sin tur genererat vissa insatser som verkstaller de tre
politiskt beslutade malsattningarna.

Har beskriver vi resultat inom de olika malomradena. Resultaten baserar sig pa en analys av gjorda
insatser. Frdgorna som vi besvarar handlar om:

e Enbeskrivning av de mest centrala insatser som gjorts inom respektive malomrade

e Enbedémning av maluppfyllelse

3.1.Konstarterna

Ett rikt konstliv i en nyskapande kunskapsregion

Bedomningsfraga Har konstnarlig kvalitet, utveckling och professionella villkor
starkts?

Omradet beskriver arbetet som skett for att stodja konstarterna och de professionella kulturskaparna i
[3net. Omradet omfattar scenkonst, musik, dans, litteratur, bild- och form och film. Politiken har
beslutat om ramarna medan verksamheterna har beslutat om innehallet. Darmed har armlangds
avstand under perioden 2023-2026 uppratthallits i fraga om konstnarliga beslut i enlighet med
intentionernai kulturplanen.

3.1.1. Exempel pa genomforda insatser
Har ges exempel pa insatser som bidragit till malet och svarat mot prioriteringar i kulturplanen.

o Stiftelsen Musik i Uppland har presenterat musik av hog konstnarlig kvalitet i hela Uppsala lan.
Trots en omorganisation dr 2024 som innebar en minskning av den tillsvidareanstallda
personalen, har verksamheten kunnat bibehalla och vissa fall 6ka den konstnérliga kvaliteten.
Detta har mojliggjorts genom att komplettera tillsvidareanstalld konstnarlig personal med
tillfalliga anstallningar. Ett utékat samarbete med kommuner i lanet och civilsamhallet har
resulterat i projektet Open Stage som gor i samarbete med samtliga av lanets kommuner och
kommunala musikskolor. Ungdomar ges maojlighet att framtrada under professionella
forutsattningar avseende scen och konsertarrangemang.

e Musiki Uppland har genom ett nytt langsiktigt arbete pa att stérka arrangorsledet. Under
perioden har en arrangdrskurs for unga startats och drivits. Kursen kommer att ges dven under
2027.

e Samverkan kring utbildning inom teateromradet (trepartssamarbete med teateralliansen,
Uppsala stadsteater och Region Uppsala. Insatserna dger rum kommande ar.

e |satsningen Manusutveckling for dramatiker far deltagarna handledning och méjlighet till
readings pa Uppsala stadsteater samt publicering.

e Uppsala stadsteaters Barn & ungdomsteater spelas for skolklasser i lanet (bdde hogstadiet &
lagstadiet)
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e Uppsala stadsteater och Region Uppsala planerar att i samverkan erbjuda ett scenkonst-
residens. Genomforande senare.

e Forstarkt professionell infrastruktur for den professionella dansen som bidrag till konstnarlig
bredd och mangfald. Genom samfinansiering mellan Region Uppsala, Uppsala kommun och
Statens kulturrad, har det fria dansfaltet starkts i lanet och genom att ge dansen en plats for
dans.

e Knivsta Centrum f6r Idrott och kultur som ny samarbetspart i det Nationella turnénatverket
Dansnat Sverige. Samverkan med Knivsta kommun for att 6ka utbudet av dans i lanet.

e Satsning pa metodutveckling i samverkansprojektet Vaxelspel som bidrag till
gransoverskridande moten mellan konstformer som berdort ett stort antal kulturutovare, samt
kommun och region. Samfinansiering och samverkan mellan Region Uppsala, Alvkarleby
kommun och Statens kulturrad.

e Arrangemang av kollegiala konstnarssamtal for professionell utveckling.

e Kvalitativ utveckling av residens och mentorskap samt utveckling av nya residens och
mentorskap inom fler konstomraden. Residens ger kulturskapare och kulturlivet mojligheter till
utbyte, moten och workshops med internationella konstnarer. Tre residens inom teater
respektive mim, cirkus och fysisk teater och ett produktionsresidens inom dans har etablerats i
samverkan med Region Uppsala folkhogskola och Gottsunda dans och teater och Uppsala
kommun och Knivsta kommun.

e Regionala natverkstraffar for professionella utdvare inom olika konst- och kulturomraden

e Fortbildningsinsatser inom Al med inriktning pa upphovsratt, som verktyg fér skapande och Al i
relation till Media- och informationskunnighet inom bibliotekens demokratiuppdrag, samt inom
film och teater.

e Stod till konstnérlig utveckling: Erfarenheter fran Talent to Watch har lett till 6kat process- och
ekonomiskt stod till filmare. Kollegiala konstnarssamtal och manusutveckling for dramatiker
har etablerats for att starka konstnarliga processer och samtida dramatik.

e Kompetenshdjande insatser har behandlat Al, upphovsrétt, VR, filmteknik och digitala verktyg.
Inom teateromradet har fortbildningar fokuserat pa sponsring, breddad finansiering och nya
finansieringsmodeller.

e Merfilmteknisk utrustning och kurser inom filmteknik samt specialiserade omraden kopplade
till filmteknisk kompetens. Utbudet omfattar bland annat VR, redigering i DaVinci Resolve,
ljussattning och andra relevanta produktionsmoment.

3.1.2. Bedomning av maluppfyllelse — hég

Maluppfyllelsen bedoms som hog. Manga insatser har gjorts for att starka villkoren inom malomradet
och utveckla kvalitet och de konstnarliga uttrycken. De langsiktiga effekterna av insatserna ar
emellertid svarbedomda och darfor gar det inte att bedoma resultatet som mycket hogt. Pa omradet
sker en stor resurstillsattning inom kultursamverkansmodellen som ger grundforutsattningar, en
kulturell infrastruktur och ett varierat utbud.
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Utmaningar framat
e Fortsatt svag ekonomi och villkor for fria kulturskapare och kulturféreningar.
e Farre antal fasta anstallningar skapar otrygghet for fria kulturskapare.

e Lagaupprakningar av statsbidragen i forhallande till kostnadsokningar for kulturinstitutionerna
aventyrar finansieringen langsiktigt.

e Minskade majligheter att fa uttrycka sig fritt och konstnarligt och att kunna ta del av olika slags
konstformer, vilket dr en storre demokratifraga.

e Konsten i forhallande till Al. Har finns forutom upphovsrattsfragan dven andra problem. Musik
som konstform &r ett mellanmanskligt sprak. Vad hander om det blir ett sprak fran maskin till
manniska?

3.2.Manniskan

En hog kulturell delaktighet i en region for alla

Bedomningsfraga Har fler invanare fatt mojlighet att delta i kulturlivet?

3.2.1. Tidsserier for verksamheter inom
kultursamverkansmodellen

Nedan visas tre tidsserier for verksamheterna inom kultursamverkansmodellen som beskriver
utvecklingen av besok vid museer, antal scenkonstforestallningar och antal publik for
scenkonstforestallningar. Kulturplaneperioden ar 2023-2026 startade precis efter pandemin. En
pandemi som drabbade kulturlivet hart genom stangda verksamheter och ekonomiska utmaningar som
foljd.

Tidsserierna visar att bade produktion och publik har atergatt till samma nivder som innan pandemin.
Senast kanda ar i statistiken &r 2025. Rapportering fér 2026 gors i maj 2027.

10
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Besok museer och konsthallar - tidsserie

Uppsala
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Kalla: Kulturdatabasen

Det minskade antalet besok pa museum forklaras av att Upplandsmuseet hade stangt sin verksamhet i
Akademikvarnen under byggandet av en ny basutstallning. Konsthallar ingar inte i statistiken for
Uppsala lan.

Scenkonst och musik - tidsserie forestallningar/konserter

Uppsala
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Scenkonst och musik - tidsserie publik

Uppsala
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Kalla: Kulturdatabasen

Siffrorna ovan omfattar Musik i Uppland och Uppsala stadsteater. Det noteras ovan att publikantalen
slagit rekord pa de uppmatta aren. Sarskilt har Uppsala stadsteater slagit publikrekord de senaste aren.
En aterhamtning efter pandemiaren kan noteras.

Andel barn och unga av besékare och publik

Museibesok 21% 24% 27% Annu gj
inrapporterat

Scenkonstforestallningar 1309 22% 20% Annu ej
inrapporterat

Kalla: Kulturdatabasen

3.2.2. Laget i lanet - kultur

Uppsala lan ar ett av Sveriges mest kulturaktiva lan, bara ett annat lan har en hogre andel invanare som
deltari kulturlivet. Uppsala lan framstar som ett [dn med ett aktivt kulturliv och relativt hogt
deltagande. Skillnaderna mellan kommunerna ar tydliga, dar storre kommuner, framfor allt Uppsala,
generellt uppvisar hogre nojdhet med kulturutbudet. Vid en sjalvskattning har Uppsala kommun hogst
andel av ndjdhet av kulturutbudet som svarat “Mycket bra” eller “Ganska bra” pa 6ver 75 %. Lagst andel
hittas i Habo (25 %) (Kalla: Region Uppsala). For mindre kommuner kan begransade resurser, farre
invanare och storre geografiska avstand till kulturinstitutioner bidra till lagre n6jdhet. For att summera:

e Deltagandeti kulturlivet ar hogt i lanet.
e Tillgangen till och néjdheten med kulturutbudet varierar mellan kommunerna.

e Enviktig utmaning ar att skapa likvardiga mojligheter att ta del av kultur oavsett bostadsort.
12
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3.2.3. Exempel pa genomfoérda insatser

Har ges exempel pa insatser som bidragit till malet och svarat mot prioriteringar i kulturplanen.

Samverkan for 6kad tillganglighet. Overenskommelse med kollektivtrafiken for att stotta resor
till kulturella evenemang pa olika platser i lanet sdésom dans. Resor med UL har bidragit till att
mojliggora exempelvis konstupplevelser i hela lanet.

Utomhusbio pa fyra platser i lanet i samarbete med Bygdegardarna i Uppsala lan.

Det aterkommande projektet RUSMUS har skapat arbetstillfallen for unga konstnarer som
skapar tillfalliga konstverk runt om i Uppsala lan i samarbeten med civilsamhallet.

Barnrattsarbetet har utvecklats genom 6kat fokus pa barns delaktighet, inflytande och
rattighetsbaserade arbetssatt. Dialoger med barn och unga genomfors, stodet till
ungdomsraden har starkts och regionala storméten har etablerats. Samtidigt erbjuds
konferenser, fortbildning och kompetensutveckling for tjanstepersoner och verksamheter inom
barnrattsliga metoder.

Folkrorelsearkivet har etablerat E-arkiv med en e-arkivarie i Uppsala genom ett samarbete med
Arkiv Sormland och Vasternorrlands foreningsarkiv. Fler arkivinstitutioner som anslutit sig ar
Norrbotten, Varmland och Sverigefinlandarnas arkiv i Eskilstuna.

Folkrorelsearkivet har inom projektet Labour's Memory samarbetat med Uppsala universitet,
Arbetarrérelsens arkiv och bibliotek, International Institute for Social History (Amsterdam) och
Archiv der soziale Demokratie (Bonn) for att skapa en plattform for tillgangliggérande av
verksamhetsberattelser.

Utveckling av digitala erbjudanden kring arkivpedagogik i samarbete med Centrum for
Naringslivshistoria. "Foretagssamma Uppsala" finns nu som egen del pa plattformen
Foretagskallan med artiklar och stadsvandring
(https://foretagskallan.se/hittanaringslivshistoria/query=uppsala)

Arbetet med att starka barns tillgang till kultur pa fritiden har utvecklats genom ett strukturerat
stod till kulturaktiviteter under skollov samt genom etablering och utveckling av
kultursommarjobb inom flera konstformer och kommuner. Genom att starka kommunernas
formaga att erbjuda kulturaktiviteter for barn och unga skapas battre forutsattningar for ett
levande kulturliv i hela lanet, dar fler barn och unga far méjlighet att ta del av kultur oavsett
bostadsort.

Utveckling av omradet kultur och halsa genom foljeforskning och praktiska arrangemang for
olika malgrupper i samverkan med vard och kommuner. Halsoframjande projekt for barn och
unga, exempelvis projekt Slojdkraft. Initierat flera aktiviteter sasom Dansa tillsammans
(férskolebarn dansar med aldre) och Ma bra med kultur och natur och for unga i Enkoping.

Shared reading, skrivverksamhet och lovaktiviteter har framjat barns och ungas eget sprak,
skapande och delaktighet.

| lanet uppmarksammat ALMA-priset/pristagare, dar grundidén handlar om alla barns rétt till
goda berattelser.

Arrangorsstod har gett omkring 40 scenkonstforestallningar per ar, i genomsnitt i sex av lanets
atta kommuner, och bidragit till fler uttryck inom dans, musikteater och cirkus. Bussresor,
kultursommarjobb, utomhusbio och stdd till lovverksamhet har ytterligare underlattat
deltagande och kulturupplevelser oavsett bostadsort.
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Upplandsmuseet har omstrukturerat organisationen sedan inférlivandet Gamla Uppsala
museum, arbetat med forbattrad arbetsmiljo och ledarskap.

Upplandsmuseet har utvecklat museimiljoerna, med en ny basutstallning, ett barnspar i
utstallningen, nya pedagogiska rum for skolklasser, férbattrat horsalen och forbattrat pa Gamla
Uppsala museum med lekrum och nya montrar och nya utstallningstexter.

Stiftelsen Upplandsmuseet har tagit emot och uppordnat en storre foremalssamling med
anknytning till Gamla Uppsalaomradet som innebar nya majligheter for framtida
utstallningsarbete.

3.2.4. Mojligheter till delaktighet i kulturlivet - allas ratt till

kultur

Under kulturplaneperioden har Region Uppsala haft som prioritering att framja allas ratt till kultur
genom att sprida kunskap, samverka med olika aktorer samt initiera och stodja projekt.

Nedan foljer exempel pa sarskilda insatser som gjorts:

Folkrorelsearkivet har utvecklat och genomfort workshops fér bade férskola, grundskola och
gymnasium bland annat inom teman Kartor och rumslig forstdelse och Vagen till allman och lika
rostratt.

Folkrorelsearkivet visade utstallningen Funktionsratt, fran Uppland till Férenta nationerna som
byggde pa Handikapphistoriska foreningens dokumentation av framtagandet av FN:s
funktionsrattskonvention och kompletterades med material om den uppléndska
funktionsrattsrorelsen. Till utstallningen genomfordes dven programverksamhet sa som
foreldasningar och panelsamtal.

Bland nya medlemsorganisationer hos Folkrorelsearkivet aterfinns sedan ar 2024
Tornedalssallskapet i Uppsala, vilket representerar tornedalsk kultur och identitet.

Musik i Uppland har gjort flera produktioner for att framja kulturell mangfald sa som exempelvis
Yiddish Revolution som lyfte judiskt kulturarv och musik och Korans magiska varld som gav
barn mojlighet att mota musik med vastafrikanska rotter.

Genom Open Stage, Imagine och arrangdrskurser har Musik i Uppland méjliggjort for barn och
unga att sjalva vara delaktiga bade som arrangor och som medverkande pa scen runt om i lanet.

Upplandsmuseet bedriver kontinuerligt omfattande pedagogisk verksamhet riktade till barn
och unga genom olika delar av sin verksamhet sa som Gamla Uppsala museum och
hemslojdsverksamheten. Ett exempel ar Take Over Day som syftar till att starka barns
delaktighet i samhallet dar barn far driva museiverksamheten tillsammans med pedagoger.

Genom att Upplandsmuseet aktivt arbetar for att ldnets invanare ska bidra till och komplettera
kunskap i de digitala samlingarna starks representationen av olika erfarenheter och grupper.

Verksamheten Kulturutveckling har gett stod till arrangemang pa nationella minoritetssprak
och till aktiviteter kopplade till nationella minoriteters kulturer. Sarskilda satsningar har
genomforts kring samisk kultur bland annat genom dansforestallningar samt insatser under
nationella minoriteters vecka.
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e Kulturutveckling starkte barn med funktionsnedsattnings tillgang till professionell kultur, bland
annat genom pilotprojektet Kulturkvallar dar en kulturinstitution 6ppnade sin verksamhet
exklusivt for malgruppen.

e Ar2025 startade Uppsala stadsteater upp Ungdomsarrangdrerna fér ungdomar mellan 16-20 ar.
Gruppen ar med och arrangerar mindre evenemang pa teatern for att lara sig om hur det gar till
att arrangera sjalva.

e Insatser som okat kunskapen om tillganglighet och tillganglighetsperspektiv hos lanets
folkbibliotek. Tankesattet och metoden universell utformning har synliggjorts for att 6ka
inkludering och delaktighet for alla.

3.2.5. Bedomning av maluppfyllelse — h6g

Maluppfyllelsen bedéms som hog. Flera resultat och manga insatser har genomforts och uppnatts. Men
det finns ocksa kvarstdende utmaningar som kan krava ett 6kat strategiskt fokus framdver. Inte minst
galler det allas mojligheter att ta del i kulturlivet.

Har noteras dock att kulturvanor och deltagande i hela landet har liknande utmaningar och att Uppsala
l&én speglar storre monster (se rapporter fran Myndigheten for kulturanalys).

| Uppsala lan finns verksamheter inom samtliga de kulturomraden som omfattas av forordningen for
kultursamverkansmodellen. Det innebar samtidigt att det finns ett varierande utbud av kultur inom
olika genrer och uttryck tillgangligt i lanet. Daremot ar samtliga verksamheter forlagda till Uppsala
kommun. Resvagarna ar dock relativt goda inom lanet for mojligheterna att ta del av Uppsalas utbud.

Utmaningar
e Geografiska skillnader i utbudet mellan l[anets kommuner.
e Mindre kommuners ekonomiska utmaningar.
e Behov av 6kad strategisk dialog med malgrupperna.

e Risk for minskat kulturellt utbud nar samhallsresurserna till kultur minskar.

3.3.Platsen

En attraktiv livsmiljo i en hallbart vixande region

Bedomningsfraga Har kulturen bidragit till attraktivitet, platsutveckling och
hallbarhet?

For att utveckla platseri lanet kravs en samverkan och samordning mellan region och kommuner och
andra aktorer.
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3.3.1. Exempel pa genomfoérda insatser

Har ges ett urval av genomférda insatser.

Samverkan mellan Region Uppsalas avdelning for regional utveckling och kulturférvaltningen
for initiativ om kulturdriven platsutveckling i lanet.

Okat fokus pa EU-fragor och EU-projekt for platsutveckling i lanet.

Gemensam avsiktsforklaring mellan region och lanets kommuner infor Uppsala kommuns
ansokan om att bli europeisk kulturhuvudstad ar 2029.

Tatare strategisk samverkan med Uppsala universitet.

I samverkan med lansstyrelsen, Stiftelsen Upplandsmuseet, regional utveckling vid Region
Uppsala och berérda kommuner har ett utvecklingsarbete genomforts kring lanets vallonbruk.

Fokus pa offentlig konst genom regionens delaktighet i storre strukturprojekt i Region Uppsala
och Uppsala kommun (sparvagen).

Okad medvetenhet om beredskaps- och sakerhetsfragor for kulturarvet i lanet.

Verkat for att bredda kompetensen inom gestaltad livsmiljo genom aterkommande digitala och
fysiska seminarium for konstnarer, kultursekreterare, och 6vriga relevanta tjanstepersoner
inom lanets kommuner.

Folkbildningens strategiska inriktning pa olika platser i [dnet och nya estetiska langa linjer, som
bidrar till overgripande malsattningar.

Region Uppsala folkhogskola har etablerat verksamhet i Tierps kommun och i Heby kommun
och bidrar till den lokala samhallsutvecklingen.

Lanets folkhogskolor och studieforbund bidrar till kompetensforsorjningen i lanet och har trots
efterverkningar av pandemin och minskade resurser kunnat genomféra mycket verksamhet.

3.3.2. Bedomning av maluppfyllelse - delvis uppnatt

Flera strategiska steg har tagits for en gynnsam utveckling. Mal som satts har efterstravats och insatser
har genomforts. Detta perspektiv omfattar dock strukturféréandringar som involverar manga
samverkande parter. Maluppfyllelsen &r darfor inte hog eller mycket hég, utan delvis uppnatt. Insatser
ar paborjade. Dessa omfattar dock stora processer som tar tid innan de kan bedémas som uppnadda
och mojliga att utvardera. Flera utmaningar kvarstar och malsattningar ar snarast stravansmal. Flera
nya samverkansytor har daremot etablerats, vilket ar gynnsamt.

Utmaningar framat

Fragorna inom omradet ar tvarsektoriella och omfattar parter med olika uppdrag, varfor
samordning och organisation ar komplext i forandringsprocesser.

Olika huvudman dar agarskapet for gemensamma utvecklingsfragor riskerar att bli otydligt.

Styrning kan leda till malkonflikter mellan parters intressen.
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4. Sammanfattande analys

En sammanfattande analys ar en bedomning av vilka faktorer som har framjat eller férsvarat
genomforandet av kulturplanen, samt en bedomning av utmaningar och lardomar infor framtiden.

Genomforandet av Regional kulturplan for Uppsala lan 2023-2026 visar att kulturplanen i hog grad har
fungerat som ett gemensamt strategiskt ramverk for kulturutvecklingen i lanet. Trots utmanande
ekonomiska forutsattningar och efterverkningarna av pandemin har merparten av kulturplanens
prioriteringar omsatts i konkreta insatser. Uppfoljningen visar att samverkan mellan aktorer har starkts,
att nya arbetssatt har utvecklats och att kulturens roll i regional utveckling har fatt 6kad
uppmarksamhet. Samtidigt synliggor utvarderingen flera strukturella utmaningar som behover
hanteras for att kulturpolitiska mal ska kunna uppratthallas langsiktigt.

4.1. Framgangsfaktorer

Flera faktorer har varit avgorande for kulturplanens genomférande och maluppfyllelse.

Stark regional samverkan

En av de tydligaste framgdngsfaktorerna har varit den omfattande samverkan mellan Region Uppsala,
kommunerna, kulturinstitutionerna, civilsamhallet och professionella kulturskapare. Genom natverk,
dialogforum och gemensamma utvecklingsprojekt har resurser kunnat samordnas och kunskap delas
mellan aktorer. Samverkan har ocksa skapat battre forutsattningar for utveckling av verksamheter som
enskilda aktorer haft svart att genomfora pa egen hand. Samverkan ar en metod for framgangsrika
insatser.

Langsiktiga relationer och regionala strukturer

Under perioden har flera regionala natverk och samverkansformer etablerats eller vidareutvecklats.
Detta har bidragit till kontinuitet och gjort det mojligt att genomfora insatser dver langre tid. Arbetet
med arrangdrsutveckling, barnrattsfragor, kultur och halsa samt professionella kulturskapares villkor ar
exempel dar [angsiktiga relationer mellan aktorer har varit betydelsefulla.

Mojligheten att kombinera olika finansieringskallor

Samfinansiering mellan stat, region, kommuner och andra aktorer har varit en viktig forutsattning for
att kunna genomfora utvecklingsinsatser. Exempel finns inom dansomradet, kulturdriven
platsutveckling och olika residens- och utvecklingsprogram. Kombinationen av verksamhetsbidrag och
projektmedel har skapat handlingsutrymme for innovation och utveckling.

Hog kompetens och engagemang inom kultursektorn

Kulturinstitutioner, fria kulturskapare och civilsamhallet har visat stor formaga att utveckla
verksamheter dven under ekonomiskt pressade férhallanden. Detta har bidragit till att kulturutbudet
kunnat uppratthallas och i vissa fall utvecklas trots begransade resurser. Sarskilt tydligt ar detta inom
scenkonst, musik, barnkultur och kulturframjande verksamheter.
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4.2. Utmaningar

Utvarderingen visar samtidigt att flera langsiktiga utmaningar kvarstar.

Ekonomiska forutsattningar

Den mest genomgaende utmaningen handlar om finansiering. Kostnadsokningar for personal, lokaler
och produktion har under perioden varit storre an upprakningen av offentliga bidrag. For verksamheter
inom kultursamverkansmodellen och for fria kulturskapare innebar detta en successivt minskad
ekonomisk handlingsfrihet. Situationens konsekvenser kan redan skonjas genom okad forsiktighet i
verksamhetsplanering och minskade majligheter att ta konstnarliga risker.

Geografiska skillnader

Trots manga insatser for att na hela lanet kvarstar skillnader mellan kommunerna vad galler tillgang till
kulturutbud, deltagande och nojdhet. De flesta regionala kulturinstitutioner ar lokaliserade till Uppsala
kommun, vilket innebdr att invanarnas faktiska tillgang till kultur paverkas av bostadsort,
resmojligheter och kommunernas egna resurser for kulturverksamhet.

Professionella kulturskapares villkor

Manga professionella kulturskapare verkar under osékra ekonomiska forutsattningar. Begransade
uppdragsmoijligheter, korta projektfinansieringar och minskande offentliga resurser paverkar
forutsattningarna for ett [dngsiktigt yrkesutdvande. Detta riskerar pa sikt att paverka bade den
konstnarliga utvecklingen och kultursektorns attraktionskraft som arbetsmarknad.

Delaktighet och jamlik tillgang till kultur

Aven om deltagandet i kulturlivet ar hégt finns skillnader mellan olika grupper i samhéllet. Barn och
unga med funktionsnedsattning, personer i socioekonomiskt utsatta situationer samt invanare i
omraden med begrénsad tillgang till kulturutbud riskerar att ha séamre férutsattningar att ta del av
kulturlivet. Kulturplanens ambition om allas ratt till kultur ar darfor fortsatt relevant och behéver
prioriteras aven framover.

Samhillets forandringstakt

Digitalisering, Al-utveckling, forandrade medievanor samt ett forsamrat demokratiskt och
sakerhetspolitiskt omvarldslage paverkar kultursektorn pa nya satt. Dessa forandringar skapar bade
mojligheter och utmaningar for kulturens roll i samhallet. Fragor om upphovsratt,
informationspaverkan, yttrandefrihet och kulturell beredskap vantas fa 6kad betydelse under
kommande planperiod. Det dr teman som dven aterkommer i den regionala kulturplanen fér perioden
2027-2030.

4.3. Samlad slutsats

Den samlade bedomningen ar att Regional kulturplan 2023-2026 i hog grad har bidragit till att starka
kulturens roll i Uppsala lan. Sarskilt tydliga resultat kan ses inom samverkan, konstnarlig utveckling och
regional kunskapsuppbyggnad. Samtidigt visar utvarderingen att fragor om finansiering, geografisk
likvardighet och professionella kulturskapares villkor behover fortsatt prioritering. Erfarenheterna fran
perioden talar for att kulturplanen @ven framover bor fungera som ett gemensamt strategiskt verktyg
for regional utveckling, samverkan och langsiktig kulturpolitisk styrning. Nagra slutsatser kan dras:
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e Samverkan ger storst effekt nar den ar langsiktig och strukturerad. Samverkan kan utvecklas
ytterligare.

e Kulturens bidrag till regional utveckling behover synliggoras tydligare.

o Uppfoljningen bor kompletteras med fler kvalitativa indikatorer framover.

e Barnsoch ungas delaktighet bor fortsatt vara ett prioriterat utvecklingsomrade.
e Kulturensroll i beredskap, demokrati och social hdllbarhet behéver starkas.

e Regionen behover fortsatt stodja mindre kommuners mojligheter att delta i regionala
kultursatsningar.

Utvarderingen visar att samverkan mellan region, kommuner, kulturinstitutioner och civilsamhalle har
varit central for genomforandet av kulturplanen. Flera av de insatser som beskrivs inom konstarterna,
manniskan och platsen bygger pa gemensam finansiering och samverkan mellan flera aktorer.

Uppsala september 2026
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