Dinframtida
arbetskraft

Hur arbetsplatsférlagda momentkan
starka er kompetens och bidra till samhallet
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Foretags samhallsansvar, [CSR, corporate social responsibility), kallas tanken att
foretag ska ta ansvar for hur de paverkar samhéllet, ur sdval ekonomiskt, miljiomassigt
som socialt perspektiv. Genom CSR-initiativ kan fGretaget stérka sitt varumarke,
attrahera talanger och bidraftill samhéllsnytta, vilket stérker organisationens framtid.
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Din framtida arbetskraft

Framtidens arbetskraft —
Sa kan ditt féretag bidra och védxa

Arbetsmarknaden férandras snabbt. Genom att engagerasigi
utbildning och arbetskraftsinitiativ kan ni som arbetsgivare bade
stérka er verksamhet och bidra till samhéllsutvecklingen.

Arbetsplatsférlagda moment stérker ert féretags konkurrenskraft
och skapar samtidigt samhaéllsnytta.

Oavsett om ni vill bidra till social hélllbarhet eller hitta framtida
medarbetare, finns det ménga sétt att engagerasig. | dennafolder
beskrivs olika sétt dar ert féretag kan ta ett samhéllsansvar och
underlatta er kompetensférsorjning.



4 Din framtida arbetskraft

1. Sprakpraktik och social integration

Vadérdet?

Dessainitiativ syftar till att hjélpa grupper
som star langre ifran arbetsmarknaden.
Deltagarna far chansen att trdna svenskai
enverklig arbetsmiljé samtidigt som de
deltariarbetsplatsens dagliga arbete. Det
gor att arbetsgivaren kan bidra till social
integration, en forstaelse for den svenska
arbetskulturen och i manga fall forbéttra
sina sprakkunskaper.

Vad krévs fran arbetsgivaren?
Handledare och anpassade
arbetsuppagifter &r viktiga fér att deltagarna
ska kanna sig valkomna och kunna bidra

till verksamheten. | vissa fall kan féretaget
behdva erbjuda extra stod for att
underlatta fér deltagare som inte dnnu &r
heltintegrerade i arbetsmarknaden.

Fordelar for foretaget:

Detta &r frdmst ett CSR-initiativ. Féretaget
bidrartill social integration och en mer
inkluderande arbetsmarknad, men kan ocksa
upptackany kompetens och skapa starkare
bandilllokalsamhallet.

Maélgrupp

Nyanlanda och personer som behdver
praktisk spraktraning for att béattre kunna
integreras pa arbetsmarknaden.

Arbetsgivarens ataganden

Ge mgjlighettillhandledning ochstédien
strukturerad arbetsmilj®. Arbetsgivare bér
skapa en vilkomnande miljé dar spraktraning
ochkulturell forstaelse kan vaxa. Eleverna kan
och bér utféralampliga arbetsuppagifter, aven
om huvudsyftet &r att fa prata mycket svenska.

CSR-fokus

Genom att bidratill sprak- och kulturtraning
stdder nisamhéllets integrationsarbete
ochbidrartillen merinkluderande
arbetsmarknad.
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2. Praktik genom Arbetsférmedlingen

Vadirdet?

Arbetsférmedilingen erbjuder praktik

for att hjdlpa personer som star utanfér
arbetsmarknaden att fa arbetslivserfarenhet
och 6ka sina chanser att fa ett joblb.

Malgrupp

Praktik via Arbetsférmedlingen kan vara
ettforsta steg for att personer ska komma
in pé arbetsmarknaden. Det kan dven vara
aktuellt férindivider som kan behéva
yrkesvaxla — eller de sominfor studier
funderar pa att utbilda sig inom yrket/
branschen.

Vad krévs fran arbetsgivaren?
Arbetsgivaren méaste erbjuda handledning
och enstrukturerad praktikmilj® dar
praktikanten far chansen att utveckla

sina arbetsfardigheter. Tiden for
praktikperioden beslutas individuellt

och praktikanten kan sdka ersattning via
Forsakringskassan. En praktik kan oftast f6ljas
upp med ensubventionerad anstéllning,

(Ilas mer pa punkt 8ibroschyren). Praktikanten

arforsakrad och omfattas av bade
personskade- och grupplivférsakringar.

Fordelar for foretaget:

Praktik genom Arbetsférmedlingen &ren
blandning av CSR och kompetens-
férsorjning. Fdretaget tar ett socialt ansvar
genom att hjalpa utsatta grupper att
komma in pa arbetsmarknaden, men det
kan ocksa ledattill att fdretaget hittar och
utvecklar arbetskraft som annars skulle
vara otillganglig.

CSR-fokus

Praktikplatser kan ge ovarderlig
arbetslivserfarenhet och éppna dorrar
férindivider som annars kanske inte
hade fatt en chans att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Lank for merinformation



https://arbetsformedlingen.se/for-arbetsgivare/anstallningsstod/praktik-och-arbetstraning
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3. Arbetstraning genom

Arbetsférmedlingen

Vadérdet?

Genom arbetstraning far deltagarna
méjlighet att prova pa arbetsuppgifterien
verklig arbetsmilj® for att teranpassa sig till
arbetslivet och utveckla sin arbetsférmaga.
Arbetstréning &r inte en anstalining, utan
enstrukturerad méjlighet att utveckla
kompetenser och arbetsférmagamed
malet att deltagarna ska komma narmare en
regelréttanstalining.

Malgrupp

Arbetstraning &r eninsats somriktar sig till
personer somav olika skl star [angt ifran
arbetsmarknaden, exempelvis pa grund
av sjukdom, funktionsnedséttning eller
ldngvarig arbetslGshet.

Vadkrivs fran arbetsgivaren?
Somarbetsgivare forvantas dutillhandahalla
entrygg och stédjande arbetsmiljé dar
deltagaren kan testa sina arbetsformagor
itaktmed sin egen utveckling. Det

innebér att ge handledning och anpassa
arbetsuppgifter efter deltagarens formaga.
Handledningen &r viktig, eftersommanga
deltagare behdver sarskilt stdd f6r attkunna
bygga upp sjalvfdrtroende och kompetens
Overtid. Arbetstraningenkan pagéfran
négra veckortill fleramanader beroende
pa deltagarens behov ochutveckling.

Deltagaren &r forsakrad och omfattas av bade

personskade- och gruppliviérsakringar.

Fordelar for foretaget:

Genom att erbjuda arbetstraning bidrar
foretagettill att minska arbetslésheten bland
utsatta grupper och gerindividernaen
mojlighet att utveckla sina arbetsfGrmagor.
Forforetaget kan det ocksa finnas
ldngsiktiga férdelar, da personer som deltar
iarbetstraning i vissa fall kan utvecklastill
potentiellamedarbetare pa sikt.

CSR-fokus

Aven om arbetstraning frimst betraktas
som ettinitiativ for social hallbarhet

kan det bidratill féretagets ldngsiktiga
kompetensforsérjning. Arbetsgivare som
erbjuder arbetstraning far mojlighet att
arbetamed manniskor som kan utvecklastill
att bli produktiva anstéllda i framtiden. Det
ger ocksa foretaget en chans att utvérdera
enindivids potentialinnan ndgon eventuell
anstallning sker.

Lank for merinformation



https://arbetsformedlingen.se/for-arbetsgivare/anstallningsstod/praktik-och-arbetstraning
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4. Prao (Praktisk arbetslivsorientering)

fran grundskolan

Vadardet?

Praktisk arbetslivsorientering [Prao)

ger grundskoleeleveriarskurs 8—9 en
forstainsyniarbetslivet under en kortare
praktikperiod. Detta ger elevernaen

chans att bekanta sig med olika yrken

och arbetsmiljder, ndgot som kan vara
avgorande fér deras framtida studieval och
karridrbeslut. Praon pagér vanligtvis under
en eller tva veckor.

Vad krévs fran arbetsgivaren?

Som arbetsgivare férvantas du erbjuda
en handledare somkan visa eleven runt
och ge dem enklare uppgifter att utfora.
Det ar viktigt att eleverna far en positiv
och larorik upplevelse, men de behéver
inte utféra avancerade arbetsuppagifter.
Det finns madnga tips och checklistor

som arbetsgivare kan anvanda sig av for
att skapa en strukturerad praoperiod.
Arbetsgivaren behdver inte formellt
validera ndgra kunskaper eller fardigheter
under prao-perioden.

Fordelar for foretaget:

Prao &r ett sétt att ta ett socialt ansvar och
stotta ungai deras yrkesval. Det ger ocksé
foretaget en méjlighet att marknadsféra sin
branschtill framtida arbetstagare.

Maélgrupp
Eleveriarskurs8 och9, oftaidldern14-154r,
som far en forstaintroduktiontill arbetslivet.

CSR-fokus

Prao &r ett sétt att ge unga méanniskor en
positiv fdrsta kontakt med arbetslivet, vilket
kaninspirera dem till framtida yrkesval och
starka deras sjélviortroende.

Lank for mer information



https://www.skolverket.se/for-dig-som-.../arbetsgivare/for-dig-som-ar-arbetsgivare/ta-emot-en-praoelev-fran-hogstadiet
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5. APL (Arbetsplatsforlagt lirande) fran
gymnasiets yrkesprogram och Komvux

Vadérdet?

APL&ren central del av yrkesutbildningar,
béade pa gymnasiet och pd Komvux.
Manga ganger &r bristen pa APL-platser ett
hinder fér ett yrkesprogram att &ka antalet
utbildningsplatser. Under APLfar eleverna
lara sig och utveckla praktiska fardigheter
inom sitt valda yrke pa enarbetsplats.
Arbetsplatsforlagt larande [APL) innebér att
eleverfran en yrkesutbildning far kombinera
praktik ochteori direkt pé en arbetsplats.
APLger djupgaende arbetslivserfarenhet
och stérker elevernas kompetensinomsitt
utbildningsomradde. APL-periodernakan
varaspridda 6ver flera veckor eller manader,
ochéravgdrande for atteleverna skakunna
utveckla sina praktiska yrkeskunskaper.

Vad krévs fran arbetsgivaren?

Féretaget maste utse en handledare som ar
ansvarig for attleda och stddja elevenunder
APL-perioden. Merinformation omdetta
finnsislutetav broschyren. Inérasamarbete
med ansvarig larare sa sakerstélls att

arbetsuppgifter ar relevanta for utbildningen.

Fordelarfor féretaget:

APL bidrar badetill féretagens
kompetensforsérjning och sociala
ansvarstagande. Det ger arbetsgivare
enmdjlighet attidentifiera och rekrytera
talanger, samtidigt som de hjélpertill att
utveckla yrkesskickliga medarbetare.

Maélgrupp

Elever som garyrkesforberedande
utbildningar pd gymnasiet eller pd Komvux
ochsom planeraratt bdrjaarbetainomen
specifik bransch.

Arbetsgivarens dtaganden

Somarbetsgivare férvantas nige eleverna
méjlighet att deltairelevanta arbetsuppgifter
inom yrkesomradet. Detinnelbar ocksa att
nibehdver avsétta tid fér handledning och
stdd. Arbetsgivarenkanivissafall, frimst pa
Komvux, bidratill att validera elevens kunskaper
isamarbete med utbildningsanordnaren.
Validering innebér att arbetsgivaren
dokumenterar kunskaper och erfarenheter sa
attindividerinte behdver lasa det deredankan.

CSR ochkompetensforsorjning

APL gerarbetsgivare méjlighet att lara
kénna potentiella (irelativ nartid] framtida
medarbetare ochbidratill att bygga upp
denarbetskraft som branschenbehdver.
Vissamenar attman kanse pd APLsomen
ldng och meningsfull anstaliningsinterviju.

Lank for merinformation



https://arbetsformedlingen.se/for-arbetssokande/extra-stod/stod-a-o/arbetsmarknadsutbildning
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Gymnasiet och Komvux

Vadérdet?

Larlingsutbildningar ger elever majlighet att
kombinera teoretiska studier med praktiskt
arbete pa en arbetsplats. Inom gymnasiets
yrkesprogram och Komvux innebér detta
attelever spenderar enstor delav sin
utbildningstidien verklig arbetsmiljé, dar
delérsigsitt yrke genom praktisk erfarenhet
och handledning.

Vad krévs fran arbetsgivaren?
Tillhandahalla en handledare som stéttar
larlingen under utbildningstiden. I néra
samarbete med ansvarig larare s sakerstalls
attarbetsuppagifter ar relevanta for
utbildningen. Samarbeta med skolan for

att sékerstélla att [aringens utbildningsmal
uppnas.

Fordelarfor foretaget:
Larlingsutbildningar starker féretagets
kompetensforsdrjning genomatt forma
framtida arbetskraft. Elevernalar siginte
bara de specifika fardigheter som behdvs
foryrket utan far dven en nara koppling till
erverksamhet, vilket kan ledatill framtida
rekryteringsmojligheter. Arbetsgivare
som taremot en larling kan fa erséttning via
statsbidrag.

Malgrupp
Gymnasieelever som gar yrkesprogram
med larlingsuppldagg, och vuxnasom

studerar larlingsutbildning inom Komvux
ochvillyrkesvaxla eller komplettera tidigare
utbildning.

Arbetsgivarens ataganden

Ni bidrar genom att skapa en arbetsmilj®
darlarlingen kan véxa och utveckla sin
yrkeskompetens. Med rétt handledning
och stéd blir [arlingsutbildningen en
win-win-situation fér bade foretaget och
deltagaren.

CSR ochkompetensfoérsérjning
Larlingsutbildningar ger féretag chansen
att bidratill social hallbarhet och samtidigt
byggaupp enlangsiktigkompetensbas.
Manga foretag ser dettasomen
investering i framtiden, dér elevernaredan
under utbildningen kan bérja bidratill
verksamheten.
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7. Arbetsmarknadsutbildningar

Vadirdet?

En arbetsmarknadsutbildning &ren

kort, yrkesinriktad utbildning till yrken

dar det arbrist p utbildad personal.
Samtliga arbetsmarknadsutbildningar
ochde yrken de ledertill vander sig

till alla, oavsett kén. Arbetsplatsforlagt
larande [APL) &r en mycket viktig deli
arbetsmarknadsutbildningen for att praktiskt
fa tréna pa de utbildningsmoment somingar
jutbildningen och for att deltagaren ska

ges mdjlighet att upparbeta kontaktytor
inféranstélining. Utbildningsleverantéren ér
skyldig att félja upp deltagarens utveckling
pa APL-platsen genom fysiska besdk hos
APL-f6retaget minst varannan vecka.

Malgrupp

Arbetsférmedlingen beddmer och fattar
beslut om enarbetsmarknadsutbildning
ar aktuell, men deltagaren behdver vara
inskriven pa Arbetsférmediingen.

Vadkan arbetsgivare géra?

Férutom att kunna bidramed

studiebesdk eller féreldsningar kanman

se arbetsmarknadsutbildningarsomen
kompetensforsorjningsinsats ochrekrytera
fran utbildningarna. Arbetsférmedlingenkan
dessutom infér en anstélining skraddarsy
enarbetsmarknadsutbildning utifrdn
Onskemal frdn en arbetsgivare. Dd kallas det
rekryteringsutbildning och arbetsgivaren
har méjlighet att paverka utbildningens
innehall, urval av kursdeltagare och kursstart.

CSR-fokus och kompetensfdrsérjning
Manga arbetsgivare anvander dessa
verktyg for att rekrytera nya medarbetare.
Detta &r en mdjlighet att forma framtida
kompetens direkt och att bidrattill att bryta
ett utanforskap sa att fler manniskor kommeri
egenforsdrining.

Lankar for merinformation



https://arbetsformedlingen.se/for-arbetsgivare/rekrytera/anstalla-fran-utbildning/
https://arbetsformedlingen.se/for-arbetssokande/extra-stod/stod-a-o/arbetsmarknadsutbildning
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8. Anstéllningsstéd, subventionerade

anstallningar

Vadérdet?

Subventionerade anstallningar ar
anstallningar dar Arbetsférmedilingen eller
annan statlig aktér bidrar ekonomiskt till att
tacka en delavldnekostnaderna. Dessa
anstéllningar riktar sig ofta till personer som
har svart attkommain pa arbbetsmarknaden,
exempelvis langtidsarbetsldsa eller
personer med funktionsnedséttningar.

Vad krévs fran arbetsgivaren?
Arbetsgivaren behéver erbjuda
handledning och stéd fér att den anstéllde
ska kunna utveckla sina yrkeskunskaper
och anpassa sig ill arbetsmarknaden. |
vissa fall kan arbetsgivaren ocksa behéva
ge sprakligtstod eller anpassade
arbetsuppagifter.

Fordelarfor foretaget:

Dessainsatser &r en kombinationav CSR
och kompetensférsdrjning. Foretaget
bidrar till att bryta utanférskap och stédja
individers anstéllningsbarhet, menkan
ocksa langsiktigt vinna pa att hitta och
utveckla arbetskraft som kan bli ordinarie
medarbetare efter anstéllningsstddets slut.

Malgrupp

Langtidsarbetsl®sa, personer med
funktionsnedsattning och nyanlanda som
behoéver spraktraning.

Arbetsgivarens ataganden
Arbetsgivaren behdver avsattatid for
handledning och ge anpassade uppgifter
for att stotta deltagarens utveckling.

CSR ochkompetensférsdrjning

En chans att bidratillintegration och social
héllbarhet, samtidigt som ni far méjlighet att
forma framtida arbetskraft.

Lank for merinformation



https://www.myh.se/yrkeshogskolan/for-utbildningsanordare/larande-i-arbete-lia
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9.LIA (Ldrandeiarbete)
fran yrkeshdgskolan

Vadérdet?

En yrkeshégskoleutbildning dren
eftergymnasial utbildning som tas fram
tillsammans med néringslivet och blandar
teori och praktik. LIA motsvarar 25% av
utbildningen dér studenter far praktisk
erfarenhet pa arbetsplatser som ar direkt
koppladetill deras utbildning. LIA padgar
oftaunder fleramanader och aruppdelad
i olika perioder under utbildningens gang
vilket ger djupgéende yrkeskunskap och
knyter néra band mellan studenter och
arbetsgivare.

Vad krévs fran arbetsgivaren?

Foretaget maste tillhandahalla enrelevant
handledare och arbetsmilj® dér studenten
kan applicera sina teoretiska kunskaper
ipraktiken. Handledaren ansvarar for att
vagleda studenten genomavancerade
arbetsuppagifter. Det ar viktigt att studenten
far erfarenhet som ar direkt kopplad il sitt
framtida yrke, och arbetsgivaren kan ofta
bidratill validering och bedémning av
studentens kunskaper.

Fordelarfor féretaget:

LIA handlar framst om kompetensférsorjning.
Det ar ett effektivt sétt for arbetsgivare
attarbetamed potentiella framtida
medarbetare och testa deras kunskaper

innan eventuell anstalining. Manga féretag
anvander LIA som enrekryteringsvdg och
menar att man kan se pa LIAsom en givande
provanstélining.

Malgrupp

Studenter pa yrkeshdgskoleutbildningar som
arislutetav sin utbildning och redo att ta pa
sig avancerade uppgifter.

Arbetsgivarens ataganden

Arbetsgivaren forvantas tillhandahallaen mentor
ellerhandledare som kan stédja studentens
inlaring och utveckling. LIA-perioden arlang
vilketinnebdér ett stdrre engagemang for
handledning ochbeddmning av studentens
framsteg.

Kompetensforsorjning

Manga arbetsgivare anvander LIA for att
testa och rekrytera nya medarbetare.
Detta &r en méjlighet att forma framtida
kompetens direkt.

Lank fér merinformation



https://www.myh.se/yrkeshogskolan/for-utbildningsanordare/larande-i-arbete-lia
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10. Studentarbetare, exjobb och
praktik fran universitet ochhégskola

Studentmedarbetare

En studentmedarbetare &ren
universitetsstudent som arbetar deltid hos
ett féretag eller en organisation parallelit
med sina studier. Dennamodell anvands
for att ge studenter praktisk erfarenhet
ocharbetsgivare méjlighet att engagera
kvalificerad arbetskraft pa deltid. Det finns
dvenrenodlad praktik pa universitet och
hégskolor.

Praktik

Manga studenter kan vélja ill praktik, oavsett
program. Den pagér oftaunder tvatill fyra
manader. Studenterna ska fa erfarenhetav
kvalificerat arbete och arbetsuppgifternakan
varailinje med vad en nyanstélld kan utféra.

Exjobb (examensarbete)

Exjobb &r ett forskningsprojekt eller en
praktisk uppgift som en student genomfor
inom ramen fér sina universitetsstudier.
Féretag kan erbjuda verkliga utmaningar
och problem fér studenter attIésa genom
exjobb.

Vad krévs fran arbetsgivaren?

For studentmedarbetaren tillkommer att
arbetsgivaren betalar I6n som matchar
studentens kunskaper ochintressen. Fér
exjobb behodver féretaget definiera ett
projektsom ar relevant for studentens
utbildning. Fér samtliga studenter ska

foretagettillhandahélla en handledare som
kan stddja studenteniprocessen.

Fordelarfor foretaget:

Bade studentmedarbetare, exjoblb och
praktik handlar om kompetensférsdrjning.
Det ger foretag tillgang till akademiskt
utbildade individer med farska kunskaper
och nya perspektiv, samtidigt som det
skapar starka band mellan féretaget

och potentiella framtida medarbetare.
Examensarbeten [exjoblo] eller praktik kan
fokusera p4 att [sa faktiska problem som
foretaget starinfor.

Malgrupp

Universitets- och hégskolestudenterislutet
av sin utbildning, oftastinom omrdden som
teknik, ekonomi, samhéllsvetenskap eller
naturvetenskap.

Arbetsgivarens ataganden

Fér studentmedarbetare krévs enflexibel
arbetsmilj® dér studenter kan arbeta parallellt
med sina studier. Vid exjobb behdver ni
tillhandahalla en kontaktperson somkan ge
stdd och feedback pa studentens arbete.

Kompetensforsrjning

Enbramgjlighet att etablera kontakter med
hégutbildade individer som snart arredo for
arbetsmarknaden. Viktigt attjobloa proaktivt
gentemot de studenter ni vill attrahera.
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Handledning

—nyckelntill framgang

Handledning &ren grundldggande
komponent for attlyckas med
arbetsplatsférlagdainsatser somprao,
praktik ochldrandeiarbete.Enengagerad
handledare bidrar inte baratill att stérka
deltagarens kompetens utan ocksatillatt lyfta
féretagets varumarke som en stddjande och
utvecklingsorienterad arbetsgivare.

Dérfér drhandledning avgérande

Handledare fungerar som mentorer och

forebilder som hjdlper deltagare att:

+ Forstd arbetsplatsens kultur och
forvantningar.

«  Utveckla praktiska ochteoretiska
fardigheterinomssitt yrkesomrade.

- Byggasjélvfortroende och forbereda
sig for framtida arbetsuppagifter.

Utbildningar som starkerhandledarensroll
For att ge handledare de verktyg de
behéver erbjuder flera aktérer utbildningar:
 Skolverkets handledarstéd fér APL:
En utbildning sérskilt framtagen for
gymnasiets yrkesprogram och
vuxenutbildning. Skanna QR-koden for
mer information.

 Branschspecifikaprogram:
Organisationer som Teknikcollege och
Vard- ochomsorgscollege erbjuder
utbildningar anpassade fér olika sektorer.

Vadinnehaller handledarutbildningar?

Handledarutbildningar ger verktyg for:

«  Effektivkommunikation och konstruktiv
feedback.

« Konflikthantering och férstaelse for
kulturella skillnader.

«  Praktiska verktyg for att skapaentrygg
ochlarande arbetsmili®.

Eninvestering somI6narsig

Attsatsa pa handledarutbildning &ren

strategisk investering som:

+  Sakerstallerkvaliteten pa
arbetsplatsférlagdainsatser.

«  Stérker medarbetares kompetensoch
engagemangihandledarrollen.

« Skaparen positiv upplevelse for
deltagaren, vilket kan bana vag for
framtida rekrytering.

Sammanfattning

Handledning spelar en central roll for
framgangeniarbetsplatsférlagdainsatser.
Med rétt utbildning kan handledare inte
bara stotta deltagare pa béasta satt utan
ocksa bidratill att gbra arbetsplatser mer
inkluderande och attraktiva for framtida
medarbetare.


https://www.skolverket.se/skolutveckling/kurser-och-utbildningar/skolverkets-webbaserade-apl-handledarutbildning

Detfinns mangafordelar
férersom arbetsgivare:

Starka bilden av Nagon som kan hjalpa till med
foretaget eller de dar viktiga sakerna som
branschen ingen har hafttid atttatagi

F& andra malgruppers En mojlighet attge en
perspektiv pa kollega ett nytt ansvar i
verksamheten form av mentorskap.
Traffa tankbara Se 6verarbetsséttoch

sommarjobbate - metodergenomatt
VLR behdva svara pa fragorom
avverksamheten | varforman gorolika saker

Starka bilden av féretaget
eller branschen

Langsiktig Sprida kunskap
rekrytering om néringslivet
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